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PHAN I
SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG PE AN

I. SU CAN THIET VA TAM QUAN TRONG CUA VIEC PAO
TAO PQI NGU CAN BQ KH&CN THEO E KiP LAM VIEC

Trong thoi dai ngay nay, khi khoa hoc k¥ thuat ngay cang phét trién
thi yéu cau lam viéc theo ¢ kip 1a can thiét hon bao gio hét. Pon gian vi lam
viéc theo é kip sé& tip trung nhitg mit manh cua timg ngudi va bd sung cho
nhau. Piéu nay dic biét quan trong trong cac linh vuc hoat dong doi hoi co
su chuyén mon hoa va su phdi hop cao. Khi moi ngudi lam viée theo é kip,
ho s& dem lai loi ich nhiéu hon khi lam viéc mot cach doc 1ap, nang suét va
hiéu qua lam viéc s€ dugc nang cao hon, ho s€ cam théy sur gén bo, tinh
cong dong véi cac thanh vién trong é kip. Dic biét, trong mot thé gidi canh
tranh, phét trién nhanh va k¥ thuat cao thi c6 nhiing cong viéc ma néu nhu
chi c6 mot ca nhan don thuan thi khong thé 1am duoc.

Lam viéc theo & kip 13 mot xu thé tit yéu trong cac don vi hién nay,
v6i mo hinh ndy, cac nha quan 1y s& d& dang hon dé dat muc tiéu chién lugc
ctia minh. Nguoi ta thudng 14p nén cac é kip cho cic muc tiéu, du 4n ngin
han hoac cac € kip chuyén trach cdc mang hoat dong. Cac thanh vién trong €
kip twong tac voi nhau va véi trudng é kip dé dat duoc muc tiéu hoat dong
da dugc xéc dinh ro rang. Ho phai c6 cung mdt cach tiép can trong lam viéc,
phu thudc vao thong tin ctia nhau dé thuc hién phan viéc ctia minh.

Céc t6 chirc ngay cang sur dung é kip dé thuc hién cong viée, véi cac
hinh thirc & kip rat da dang, é kip quan 1y, é kip tu véan, é kip nhiing nguoi
thue hién cap dudi, é kip tam thoi theo du an. Theo két qua nghién ctru cua
Guzzo va Shea, c6 téi 80% cac td chirc v6i nhan luc trén 100 ngudi & My sir
dung & kip (Guzzo & Shea, 1992). Mot diéu tra tién hanh ddi véi 1000
doanh nghiép nim 1993 do Trudng Pai hoc Nam California cho thay: 68%
s0 doanh nghiép str dung & kip tu quan, 91% s dung cac loai & kip dé trién
khai cong viéc (Lawler, Mohrman, & Ledford, 1992, 1995).

Ly do chinh cta viéc ngay cang st dung nhiéu é kip trong cong viéc
13 hién nay c6 nhiéu cong viéc hién dai vuot qua kha ning vé thé luc va tri
luc ciia mot ca nhan. Dé nang cao hi¢u qua hoat dong cua € kip, cac td chuc
chu y dao tao cac nhan vién cua minh lam viéc theo € kip. Cac cong ty 16n
nhan thay tdm quan trong cta é kip, khi tuyén dung ciing chil y tim kiém
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nhiing ung vién c6 ky nang lam viéc theo € kip. Cac sinh vién sau dai hoc
cling can trang bi cho minh k¥ ning lam viéc theo & kip (Dunne & Prince,
1997).

Trai véi phong, ban, té 1am viéc, noi nha quan 1y ¢ toan quyén ra
quyét dinh, quyét dinh ciia é kip phan anh bi quyét va kinh nghiém cua
nhiéu ngudi, didu nay c6 thé din dén nhimg quyét dinh phu hop, chinh xac
va khach quan hon. M¢t € kip lam viéc thuc sy co cac dac diém can thiét
nhu sau:

- Nhiém vu va ranh gidi cua € kip dugc xac dinh 10 rang;
- Quyén han dugc phan chia cu thé dé quan 1y cac quy trinh lam viéc;

- Can phai c6 mot su on dinh vé céc thanh vién cta é kip trong mot
khoéng thoi gian nhét dinh.

Hién nay, ¢ Viét Nam trong rat nhiéu linh vuc hoat dong da hinh
thanh cac € kip 1am vi¢c nham dam duong cac nhiém vu cu thé. Thi du don
gian nhat 1a nhimg thanh vién trong mot dan nhac, nhiing thanh vién cia é
kip truyén hinh, quay phim. Ho phai lam viéc that dn ¥ voi nhau va mdi ca
nhan trong & kip dé c6 nhiing tu do sang tao va chi dong nhat dinh. Hau hét
cac dao dién nhitng chuong trinh 4m nhac, san khéu, dién anh, thoi trang
déu dic biét chi y dén yéu té “lam viéc theo é kip”. Trong cac é kip lam
viéc nay, hé théng nhan sy véi cong viéc phan chia cho tung ca nhan, voi
cac b phan chuyén trach phai duogc thiét ké an y, co6 sy phdi hop nhip
nhang, nhung moi nguoi trong & kip déu co cong viéc doc 1ap, lam viéc mot
cach chuyén nghiép.

Hién nay, & Vi¢t Nam da xuét hién nhiéu & kip ghép, mo trong céc
bénh vién. Cac & kip thuong gdm cac bac si, y ta c6 tay nghé, cé kinh
nghiém va biét xir 1y linh hoat trudc cac tinh hudng kho. Céc bac si 1anh dao
nhiing & kip ghép mo tang cho rang, dé viéc ghép mo tang & Viét Nam c6
thé theo kip cac nudc trong khu vuc thi chiing ta phai c6 chién lugc dong bod
vé mit k¥ thuat chuyén mon. Phai dao tao dugc céac € kip co du diéu kién,
dau tu day du trang thiét bi va phai c6 ngudn phu tang.

Mo hinh 1am viéc theo & kip ngdy cang phat trién nhiéu trong céc
doanh nghiép dé tang kha ning canh tranh, va c6 thé giup doanh nghiép lam
duoc diéu gi d6 nén chuyén. Cong ty cd phan Co dién lanh REE di thanh
danh trén thuong truong nhd c6 viée to chirc tot nhan sy. Cong ty da thanh
1ap dugc mot é kip tré, dugce dao tao va co nhiét huyét, duoc bd tri theo cac
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vi tri thich hgp. M6t s6 nha xuét ban d hinh thanh cac é kip dé dich va xuat
ban sach rat thanh cong. Thay méi cach lam viéc cii bang phuong thic lam
viéc theo & kip tai cac cong ty, doanh nghiép khong phai 1a chuyén dé,
nhung rat nhidu cong ty, doanh nghiép da lam duogc: cac é kip duoc thanh
1ap, dugc hudng dan va dao tao, ho trudng thanh, tich luy dugc kinh nghi¢m
va dong gop tot hon cho cong ty.

O cac vién, trung tAm nghién ctru va trién khai, mé hinh lam viéc theo
é kip duoc ap dung nhiéu vi dic thu cua cong tac nghién ctru doi hoi phai c6
su phéi két hop tri tué tir cac thanh vién c6 trinh d6 va chuyén mén lién
quan dé thuc hién mot van dé nghién cru nhat dinh. Khi lam viéc theo & kip,
cac nhom nghién ctru s& phat huy duogc tinh sang tao cao tir sy phdi hop cac
b Oc sang tao cua tung thanh vién, két hop st dung cac thé manh dé khic
phuc diém yéu ciia mdi ca nhan dé xu 1y cac tinh hudng phirc tap. Théng
nhat muyc tiéu tong thé, giam xung dot, nudi dudng cac y tudng va sang kién,
than trong trong viéc hoc hoi kinh nghiém chuyén mon dé “thuc hién nhiém
vu” 1 nhitng nhan t& quan trong khi cac nhom nghién ciru 1am viéc theo &
kip.

Tuy nhién, & Viét Nam, & kip lam viéc van con 1a mot khai niém méi
va chi r6 1én trong thoi gian gan day, né méi chi dugc néi dén ma chua tro
nén mot bién phap quan trong trong thuc tién hoat dong. Theo d4nh gia cla
nhiéu chuyén gia, nhitng & kip 1am viéc trong linh vuc KH&CN, trong hoat
dong quan ly ¢ Viét Nam mai chi ding ¢ mue ban chuyén nghiép. Trén thuc
té, d3 c6 nhiéu noi, nhiéu t6 chirc thay can thiét phai trién khai 1am viéc theo
¢ kip, nhung chua 4p dung dugc vao thuc tién mot cach hiéu qua. Mot sb co
quan quan 1y nha nudc, mot s6 to chirc KH&CN di t6 chire 1am viéce theo &
kip, nhung chua c6 sy an y thuc sy trong cach lam viéc; cac thanh vién
trong & kip nhiéu khi khong phdi hop, tong hop tot tri tué ciia nhau dé giai
quyét mot van de.

Chién lvgc KH&CN nuéc ta dit van dé xay dung nhan lyc KH&CN
dua trén phuong thirc “tuyén chon va gui can bo KH&CN di ddo tao mot
cach déng bd & cac nude ¢o trinh 30 KH&CN tién tién, trude mat trong mot
s linh viuc KH&CN trong diém quéc gia” va “hinh thanh cac tap thé
KH&CN manh, du sirc giai quyét nhitng nhiém vy KH&CN quan trong do
san xuat, doi séng, quéc phong, an ninh dat ra”. Do do, viéc thyc hién cong
tac dao tao theo & kip 13 diéu kién tat yéu dé c6 thé hinh thanh dugc céc tap
thé KH&CN manh va du ning lyc hoat dong hiéu qua phuc vu cho cac yéu
cau cua dat nuée.



II. CAN CU XAY DUNG PE AN

1. Chién lwogc phat trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN) va yéu
cAu phat trién nhan lve KH&CN

Pang va Nha nuéc ta dd khiang dinh phat trién KH&CN cung véi phat
trién gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a nén tang va dong luc day
manh cong nghiép hoa (CNH), hién dai hoa (HPH) dit nude. Tu tudng cua
chién lugc phét trién KH&CN nudc ta dén ndm 2010 1a tap trung xay dung
nén KH&CN nude ta theo hudng hién dai va hoi nhap, phén dAu dat trinh do
trung binh tién tién trong khu vuc vao ndm 2010, dua KH&CN thuc sy tro
thanh nén tang va dong luc déy manh CNH, HDH dét nudc.

Tuy nhién, trinh d0 KH&CN cua nudc ta hién nay nhin chung con
thip so v6i cac nudce trén thé gidi va trong khu vuc, ning luc sang tao cong
nghé méi con han ché, chua dap ung yéu cau cua sy nghiép CNH, HDH dét
nudc. KH&CN nude ta dang ding trude nguy co tut hdu ngay cang xa,
trude xu thé phat trién manh mé cia KH&CN va kinh té tri thirc trén thé
gioi.

Chién luge phat trién KH&CN c¢6 nhi€ém vu chu yéu: xay dung hé
théng KH&CN quéc gia cd lién két, co dong luc, c6 nang lyc di manh va
duoc quan 1y theo nhitng co ché thich hop; didy manh hoi nhip qudc té vé
KH&CN; gop phan quyét dinh nang cao chat luong ting trudng va kha ning
canh tranh ctia nén kinh té; phuc vu cac hiéu qua c6 muc tiéu ctia Chién luoc
phat trién kinh té - xa hoi 2001 - 2010 da dugc Pai hoi Pang toan qudc lan
thir IX thong qua.

Kinh nghiém cua nhitng nudc thanh cong trong qua trinh cong nghiép
ho4, hién dai hoa dit nude cho théy ho déu dua chu yéu vao nang lyc tim
kiém, thich nghi va 1am chil cong nghé nhap & giai doan phat trién ban dau .
o) Viét Nam, Chién lugc phat trién KH&CN dén nam 2010 da kh:fmg dinh
dinh hudng cho phat trién KH&CN Viét Nam dén nim 2010 tap trung xdy
dung “nang luc tiép thu, 1am chu va st dung ¢6 hiéu qua cong ngh¢ hi¢n dai
nhap tir nude ngoai; cé kha ning nghién ctru va tmg dung mot s6 cong nghé
hién dai, nhat 1a cong nghé thong tin, cong ngh¢ sinh hoc, cong ngh¢ vat li¢u
tién tién, cong nghé tu dong hoa, co-dién tir; tiép can trinh do thé gidi trong
mot s6 linh vuc khoa hoc Viét Nam c6 thé manh”.

Ning lyc cong nghé d6 duge xdy dung dua trén chinh sach phat trién
nhan lyc KH&CN theo phuong thirc “tuyén chon va giri can bd KH&CN di
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dao tao mot cach déng bd & cac nude co trinh do KH&CN tién tién, trude
mat trong mot s6 linh vuc KH&CN trong diém qudc gia” va “hinh thanh cac
tap thé KH&CN manh, du stc giai quyét nhitng nhiém vu KH&CN quan
trong do san xuét, doi song, qudc phong, an ninh dit ra”.

2. Thong bao két luin ciia Thi twéng Chinh phi

Xuat phat tir dinh hudng chién lugc phat trién KH&CN va phuong
thirc xay dung doi ngii can b6 KH&CN, tai budi 1am viéc cta Thu tudng
Chinh phu véi Bo KH&CN ngay 13/4/2007, Thi tuéng Chinh phii két luan
hai chu truong quan trong:

+ Chu trwong 1: Pong ¥ vé nguyén tic viéc B6 Khoa hoc va Cong
nghé s dung mot phan kinh phi KH&CN hang nim dé nhap khau cong
nghé theo hudng gén vo1 muc tiéu ing dung cu thé, phuc vu truc tiép cho
phat trién kinh té va x4 hoi. Thu tudng giao B6 Khoa hoc va Cong nghé chi
tri, phéi hop voi Bo Ké hoach va Pau tu, BO Tai chinh va cac co quan c6
lién quan xay dung Pé an cy thé, trinh Thu teéng Chinh phu theo quy dinh.

+ Chii trwong 2: Dong ¥ vé chi truong Bo Khoa hoc va Cong nghé st
dung mot phan kinh phi sy nghiép KH&CN hang nim dé dao tao can bo
KH&CN trinh d¢ cao, duoc to chirc theo nhom hodc theo é kip lam viéc. Bo
Khoa hoc va Cong nghé chu tri, phéi hop véi Bo Tai chinh, B Gido duc va
Pao tao, B6 Noi vu va cac Bo, nganh, co quan tryc tiép tng dung, st dung
cac cong nghé, nghién curu, xay dung phuong an trinh Thu tuéng Chinh phu.

3. Kinh nghiém cua cac nudc trong viéc dao tao theo € kip

Xay dung Chuong trinh dao tao cdc nha KH&CN theo €kip lam viéc
dd dugc nhiéu nude phat trién va dang phét trién quan tam.

O Trung Qudc, nim 1986 dé vuot qua nhimg thach thic cua cudc
cach mang cong nghé mdi ciing nhu su canh tranh gay gat vé cong nghé, 4
nha khoa hoc Trung Quéc WANG Daheng, WANG Ganchang, YANG
Jiachi va CHEN Fangyun cing nhau dé xuit bién phap dé thiic day sy phat
trién cong nghé cao ¢ Trung Qudc. V4i tam nhin va sy quyét tdm, Chinh
pha Trung Qudc dd da phé duyét Chuong trinh nghién ciru va phat trién
cong nghé cao qudc gia (Chuong trinh 863). Chuong trinh nay duogc thuc
hién theo phuong thirc dua trén cac nhom can by KH&CN lam viéc theo
ékip.

Tai CHLB Purc, Chuong trinh Nang cao ning lyc d6i méi cho cac
doanh nghiép vira va nho (Prolnno) duoc hinh thanh véi muyc tidu hd trg cac

7



doanh nghiép vira va nho nang cao nang luc doi méi va kha ning canh tranh,
dong thoi kich thich nhiig d6t pha d6i méi nham mé rong nang luc vé cong
nghé va kinh té. Prolnno hudng vao viéc tai trg cac dy an NC&TK va hd
tro trao doi va dao tao cac nhom nha KH&CN lam viéc theo nhom va €kip.

Kinh nghiém cua Dai Loan thong qua truong hgp Vién Nghién cuu
Cong nghé Cong nghiép' va cua Han Qudc (Vién Khoa hoc va Cong nghé
Han Qudc)® trong viéc t6 chic thanh 1ap cdc nhém can by KH&CN va dao
tao theo &kip ciing dwa ra nhitng goi suy rat phu hop ddi véi Viét Nam.

Tai cac nude phat trién, phuong thirc lam viée theo é kip da duoc dat
thanh mot ndi dung dao tao dé phuc vu cho hau hét cac hoat dong xa hoi,
trong san XUuAt, nghién ctru khoa hoc, trong Iinh vuc y té, trong cac hoat
dong an ninh, qudc phong, v.v.. Cac hinh thirc dao tao ¢é kip rat phong phi,
da dang, tily theo tinh chat cong viéc va loai é kip. Noi dung dao tao & kip
cling da dang, nhung tap trung vao cac ky nang lam viéc theo € kip va ngoai
ra con co dao tao dé nang cao k¥ ning k¥ thuit cta cac ca nhan lam viéc
theo € kip. NOi dung va phuong thic lam viéc theo € kip da dugc dua vao
giang day trong cac chuong trinh dai hoc, to chirc dao tao sinh vién lam viéc
theo cac nhom du 4n, dao tao cac € kip lam viéc theo nhitng cong doan
chuyén mon k¥ thuat trong cac doanh nghiép, cac é kip phau thuat trong cac
bénh vién, cac € kip dac nhiém trong quan doéi, v.v. Lam viéc theo € kip
cung v6i phuong thirc to chire é kip hanh dong trong cac linh vyc, nhiing
van dé tam 1y x4 hoi nay sinh trong qua trinh 1am viéc theo & kip, cach giai
quyét nhimg mau thun nay sinh trong & kip, v.v... 43 dugc nghién ctru kha
day da va 1a mét linh vyc kién thic phong phu dugc phd bién kha rong rai.
Tham chi c6 cad nhitng chuong trinh dao tao lam viéc theo € kip trén céc
phuong tién thong tin dai chung voi khdi luong nguoi nghe rong rii (xem
chi tiét trong > va phu luc 1 ctia van ban nay vé cac hinh thirc dao tao theo &
kip).

' Cheng, S.-H. e. al., 2007, Person-project fit and R&D performance: a case study of Industrial
Technology Research Institute of Taiwan, R&D Management, 37, No. 3: 209-20.

? Sapienza, A. M., 2005, From the Inside: Scientists' own experience of good (and bad) management,
R&D Management, 35, No. 5: 473-82.

3 Nguyén Thi Anh Thu, Bio co chuyén d& “Cac hinh thirc dao tao & kip trong linh vuc KH&CN”.
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PHAN II

PANH GIA THUC TRANG VE PHUONG THUC TO CHUC
VA PAO TAO NGUON NHAN LUC
KHOA HQC VA CONG NGHE CUA VIET NAM

I. THUC TRANG PAO TAO NGUON NHAN LUC KH&CN
CUA VIET NAM VA NHU CAU PAO TAO THEO E KiP

1. Nhu ciu do tao can by phuc vu CNH, HPH

Du bao vé kinh té - x& hoi va nhan luyc dén nam 2020 da dugc Bo
Gido duc va Pao tao tinh toan cho trong bang sau:

Bang 1. Dy bio vé kinh té - xi hdi va nhan lye dén nim 2020

Nam 2000 2010 2020
Dan s6 (triéu nguoi) 82 95 110
GDP/nguoi (USD) 396 855 1.963
Lao dong (triéu nguoi), trong do: 45 52 60
- Nong nghi¢p (%) 45 25 13
- Cong nghiép (%) 20 25 27
- Dich vy (%) 35 50 60
Pai hoc, Cao déng (tri¢u nguoi) 7,680 6,900 10,310
Can by KHCN/1000 dan 15 - 50

Sb lao dong can dao tao trung binh hang
nam, trong do:

- Nong nghi¢p (nghin nguoi) 810 755

- Cong nghiép (nghin nguoi) 400 630

- Dich vu (nghin nguoi) 790 3.240
Téng s6 dao tao qua cac hinh thirc chinh 666 1,542

quy trung binh hang nam (nghin nguo1)

Nguon: Pham Sy Tién®

Nhiing s6 liéu du bao noi trén cho thdy nhu cau vé lao dong ky thuat
ciia Viét Nam cho t&i ndm 2020 1a rat 16n, dic biét 13 nhu ciu dao tao dé

* Pham S§ Tién: Béao cdo chuyén dé “Nghién ctru kinh nghiém xdy dung va trién khai D& an 322, Ha Noi,
01/2008.
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phuc vu cho cong cudc phat trién dat nudc, dam bao nhan luc ky thuat cho
cac nganh kinh té.

2. Cac Chuong trinh dao tao ngudn nhan lyc KH&CN

Dé dap ung nhu cau dao tao trén, Bo Gido duc va Pao tao quan tim
truge hét 1a dao tao doi ngli can bo co trinh do cao, do1 ngii cac tién sy, thac
sy; ho ¢o thé coi 1a nhitng “may cai” cho hoat dong dao tao va bdi dudng
can bo KH&CN trong nudc. Hai phuong thirc dao tao quan trong nhat dang
trién khai hién nay la: (i) Pé 4n “Pao tao can bd khoa hoc, k¥ thuat tai céac
co so nudc ngoai bang ngan sach nha nude” duoc Thu tudéng Chinh phu phé
duyét theo Quyét dinh s6 322/QD-TTg ngay 19/04/2000 (sau day goi tit 1a
Dé an 322) va (ii) Pao tao can bd co trinh d6 thac sy va tién sy do céc co s
dao tao trong nudc thyuc hién.

Pé an 322 dugc thuc hién giai doan 1 tor nam 2000 dén nam 2005 véi
téng sb tién chi tir ngan sach su nghiép khoang 536 ty (tinh dén cudi nam
2004), tuong duong 34 triéu d6 la My. Hién nay, Dé an 322 dang duoc trién
khai giai doan 2 tir 2006-2014 (nging tuyén sinh nim 2010). Muc tiéu cua
Pé an 1a “dao tao va boi dudng can bo dau nganh du vé sé luong, manh vé
chét lugng, ngang tam doi ngll can by khoa hoc - k¥ thuét trong khu vuc va
trén thé gidi, co kha nang nghién ctru, ndm bt cac tién bd vé khoa hoc - ky
thuat tién tién trén thé gidi, giai quyét nhiing van dé then chét trong qua
trinh nhap cong nghé va thiét bi hién dai, c6 kha nang nghién ctru dén dau
giai quyét nhitng van d¢é thyc tién ctia Viét Nam,...”

Tinh dén cudi thang 3 nam 2008, thong qua D& an 322 Bo Gido duc
va Pao tao da cir 2.167 ngudi di hoc nude ngoai, trong d6 chii yéu 1a dao tao
tién si va thac si tai nhitng nudc cod nén KHCN tién tién va gido duc dai hoc
hién dai nhu: Hoa ky, Cong hoa lién bang Puc, Phap, Anh, Australia, Ha
Lan, Trung Qudc, Nga, Ukraina, Belarus... (B6 GD&DPT, 2005).

M4y nam gan day, Bo Gido duc va Pao tao trién khai chuong trinh
ddo tao tién tién (Advanced curriculum) véi muc ti€u tao diéu kién cho céc
truong dai hoc Viét Nam cur nguoi di nude ngoai hoc tap chuong trinh dao
tao cac nganh quan trong tai mot $6 truong dai hoc chat lugng cao, chu yéu
& Hoa Ky, “nhdp khau” cac chuong trinh giang day dai hoc, thir nghiém
giang day bing tiéng Anbh tai Viét Nam. Hién tai B6 Gido duc va Dao tao da
phé duyét 23 chuong trinh tién tién cta cac truong dai hoc Viét Nam.
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Ché d6 dao tao thac sy va tién sy trong nwéc ¢ Viét Nam da dugc
tién hanh hanh tir nam 1977. Cho t6i nay (tinh dén 31/12/2007), s6 luong
nghién ctru sinh d duoc céng nhan hoc vi va cip bang tién sy (bao gdm ca
PTS trude day) 1a 9.409 nguoi.

I. NGUYEN NHAN VA HAN CHE CUA CAC CHUONG
TRINH PAO TAO NGUON NHAN LUC KH&CN

Bén canh nhiing mat dugc cia Chuong trinh 322 va chuong trinh dao
tao tién tién, con nhiéu van dé ma cac chuong trinh trén chua bao quat duoc,
chang han nhu:

- Viéc ctr can bo di dao tao chwa gan lién voi cac dinh huéng phat
trién KH&CN cua dit nude cling nhu chua gén duoc vé1 cac nhiém vu
KH&CN cu thé can phai dao tao ngudn nhan lyc. Chua c¢6 quy hoach va
dinh huéng lau dai vé phat trién ngudn nhan luc KH&CN qubc gia thong
qua viéc cur can bo di dao tao tai nudc ngoai.

- Chét luong gido duc ctua nhitng co s dao tao con théip, doi ngti cac
tién sy 1a nhitng giang vién dé dao tao ra nhimg tién sy khac ciing chiu tinh
trang mat bang chung con thap vé trinh d6. Hon nita, trong nudc chua c6 co
s& dao tao ndo thdy rd duoc tam quan trong va c6 kha ning dao tao theo
phuong thirc 1am viéc theo € kip.

- Hau nhu méi chu trong dao tao vé hoc thuat, chua quan tam dén
phuong hudng dao tao theo & kip nham tao ngay duoc nhiing doi ngii dong
bd c6 thé phdi hop chit ch& véi nhau va phuc vu truc tiép ngay cho cic
chuong trinh KH&CN trong diém trong nudc. Va d6 ¢ thé 1a mot trong
nhitng nguyén nhan 1am cho co ché sir dung doi ngii can bd sau khi da tot
nghiép ¢ cac nudc khong rd rang.

T nhitng trinh bay trén va thyc trang dao tao ngudn nhan luc
KH&CN cutia nudc ta, c¢6 thé rit ra nhitng két ludn sau day:

- Nhu céu dao tao nhan lyc KH&CN, nhat 1a nhan luc ¢6 trinh d6 cao,
ctia Viét Nam trong nhitng nim t6i 1a rt 16n. Viét Nam hién dang thiéu rat
nhiéu lao dong k¥ thuat da qua dao tao, lao dong k¥ thuat c6 trinh do cao va
cac & kip lao dong k¥ thuat c6 thé chii dong tac nghiép hiéu qua lai con thiéu
va yéu hon nita. Nguyén nhan c6 nhiéu, trong d6 ¢6 nguyén nhan quan trong
1a phuong thiic dao tao chua pht hop véi yéu cau méi cua qué trinh CNH,
HPH dét nudce, chua chu ¥ dén viée hinh thanh ddi ngii lao dong cho nhiing
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nhiém vu KH&CN uu tién, chua tao dugc nhirng € kip 1am vi¢c déng bo cho
cac hoat dong thuc tién.

- Nha nudc méi chi chi ¥ dao tao dé co nhitng con ngudi c6 nhiing
béng cép & mot trinh do nao dé, sau d6 ho s& ty tim kiém noi lam viéc hodc
t6 chirc s& sap xép ho vao nhing vi tri cong tac nhét dinh (c6 thé phu hop va
cling c6 thé khong phu hop) ma chwa chu trong dén viéc phuc vu ngay cho
trién khai cac nhiém vu KH&CN cép thiét trong thuc tién hoat dong. Ngay
trong cac dé an dao tao can bd cé trinh do cao trong nudc ciing nhu cic
chuong trinh ddo tao & nudc ngoai ciing déu c6 nhuogc diém nay.

- Phuong thirc dao tao theo & kip 1am viéc 1a can thiét vi n6 dap tng
v6i yéu cau méi cua td chirc lao dong ngdy nay: doi hoi sy phéi hop dong bo
va phat huy tdi da sang tao chu dong cua mdi c4 nhan trong tap thé. Tuy
nhién, cadc phuong thirc dao tao hién nay (D& an 322, va chuong trinh dao
tao thac sy, tién sy trong nudc) hoan toan khong thuc hién qua trinh dao tao
nay. Hon nira, hién tai cac co s¢ dao tao trong nudc cling chua cé duge doi
ngil giang vién véi trinh do, kinh nghiém va kién thtrc phu hop véi yéu cau
dao tao theo € kip.

Két luan néu trén 1a 1y do chinh cho nhu cau hinh thanh Dé an xay
dung “Chuong trinh dao tao can bd khoa hoc va cong nghé theo € kip lam
viéc sir dung ngan sach nha nuéc” dé phuc vu cho nhu ciu dao tao can bd
trong tién trinh CNH, HPH nudc ta va d6 ciing 1 chu truong va chi dao caa
Thi tudng Chinh phu vé viée xay dung D& an nay.
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PHAN III
MUC TIEU, NOI DUNG PE AN

Chuong trinh dao tao can bd khoa hoc va cong ngh¢ theo € kip lam
viéc st dung ngan sach nha nuédc khac so voi Pé an 322 va Chuong trinh
tién tién ctia Bo Giaos duc va Pao tao ¢ cac diém: hinh thic dao tao (dao tao
chuyén gia dé lam viéc, khong can ldy bang); dinh huéng dio tao; muc tiéu
ddo tao; ddi tuong 10 rang (cac can bd KH&CN dang lam viéc chuyén mon,
quan 1y & cac linh vuc KH&CN). Nhiing van dé nay s& dugc 1am rd trong
céc phan trinh bay sau day.

I. MUC TIEU CUA PE AN

Xay dung Chuong trinh dao tao can b KH&CN trinh d6 cao, duoc td
chtrc theo nhom hodc theo & kip 1am viéc nham:

(1) trién khai nhitng nhiém vu KH&CN dac biét quan trong cua nha
nuoc;

(ii) tham gia nhép, thich tng va chuyén giao cong nghé;
(iii) van hanh mét s6 co sé khoa hoc trong diém qudc gia;

(iv) hinh thanh mot sb t6 chtrc nghién ciru va trién khai don dau (vi du
nhu nhém nghién ctru 1am viée trong linh vuc cong nghé vii tru).

II. NOI DUNG CUA PE AN

1. KHAI NIEM PAO TAO £ KiP

a. E kip 1a gi?

E kip 13 tir ¢6 xuét xir tir tiéng Phap “équipe”. Trong tiéng Anh, é kip
duoc goi 1a “team”, hay “group”. Con tiéng Nga goi & kip 1a “rpymma”. E kip
1a sy cong tac nhiéu nhom chirc nang khac nhau cia cac can bd nghién ciru
trong cting mot nganh hodc nhidu nganh khac nhau dé thuc hién cac hoat
dong nghién ciru moi ma trong co ché dau tu truyén thong kho thuc hién
duoc. Sy ton tai cia é kip c6 thé & bat ¢t dau va kéo dai trong vai thang
hozc vai nam. E kip thuong thu nap cc chuyén gia (va ca nhitng chuyén gia
tiém ning trong twong lai) dé cung thuc hién cong viéc doi hoi cao vé chat
luong. Doi khi, & kip con c¢6 thé thu nap ngudi cé it kinh nghiém hon nhung
c6 nhiét tinh, tuy nhién s6 nay chi chiém mot b phan nhé ma thoi.
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E kip con dugc dinh nghia 1a tap hop mdt nhém ngudi dé thuc hién
mot nhiém vu hay mot s6 nhiém vu trong mot khoang thoi gian nhét dinh.

E kip theo dinh nghia trén c6 cac dic trung sau day:

- E kip c6 tir hai thanh vién trd 1én;

- MJdi thanh vién c6 vai trd va nhiém vu cu thé nhung két ndi véi
nhau dé thuc hién muyc tiéu chung;

- E kip tu ra quyét dinh;

- E kip c6 nhitng k¥ ning va kién thirc chuyén sau va thuong phai
lam viéc trong diéu kién khoi luong cong viee nhiéu;

- E kip khéc véi nhom nho 1a & chd é kip c6 hoat dong tap thé phat
sinh tir sy phu thudc bdi cong viée. E kip lam viéc doi hoi sy diéu chinh cua
cac bo phan trong & kip v6i nhau dé dam bao tinh lién tuc hodc ddng thoi
nham dat duoc két qua, muc tiéu dinh san.

Nhiing & kip theo dinh nghia nay gém: & kip chi huy trong quan doi,
phi ddi, doi canh sat hinh sy, doi ctru hoa, € kip quan 1y, € kip trong nganh y:
& kip cép ctru, é kip cham soc ting cudng, é kip trong phong thi nghiém, é
kip phau thuat, v.v...

Giita é kip va nhom c6 sy khac nhau. Nhom 1a tap hop mot s6 ngudi
v6i cac muc dich ca nhan hay tap thé dé cung thuc hién mot nhi¢ém vy nao
d6. Con ¢ kip, co thé duoc hinh thanh tir nhém hay hinh thanh theo muc tiéu
dinh trude, nhung c6 tinh tuy cha va c6 muc ti€u cua ca € kip chir khong phai
clia cac ¢4 nhan gop lai. Tinh tu chii ngdy cang cao theo qua trinh phat trién
cua ¢ kip.

b. Khai niém dao tao € kip

Theo Cannon — Bowers va cdc dong nghiép, dao tao & kip duoc coi 1a
van dung cac cach (chién lugc) dao tao, hudong dan duya trén cac cong cu da
duoc thir nghiém k¥ cang dé tao ra timg ning luc cu thé lam viée theo é kip.
Pao tao & kip c6 hiéu qua phai thé hién duoc cac nguyén tic 1y thuyét caa
hoc tap noi chung, truyén tai thong tin vé thoi quen cua é kip, trang bi cho
cac thanh vién cac k¥ nang thuc hanh can thiét va cung cép cho ho kién thirc
vé phan hdi dé diéu chinh hoat dong. Chuong trinh dao tao & kip phai dam
béo cung cap cho & kip 3 nhom ning luc: kién thire, k§ ning va thai do.
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M6t $6 nha nghién civu khdc lai cho rang é kip lam viéc phai c6 4 ky
ning sau: lién lac, diéu phdi, nhan biét tinh trang va thich nghi voi é kip
(Johnston et al., 1997; Morgan et al., 1986; Prince & Salas, 1993). Do d6
dao tao & kip 13 phai tao ra duoc cac hanh vi gan két thong qua hoat dong co
lién quan véi nhau. Mot $6 nghién ctru khac cho rﬁng, ngoai cac mat trén, €
kip 1am viéc con can k¥ ning giam st thuc hién, giao tiép giita cdc c4 nhan
trong nhom, ra quyét dinh.

Theo thuyét hoc tir thuc tién (Experimental Learning Team) ciia Kolb
(ELT;Kolb,1984) dao tao & kip 13 van dung cac nguyén ly thuc tién dé trang
bi 6 mat cia hoat dong theo € kip: muc ti€u, thanh vién, vai tro cua cac
thanh vién, bdi canh, qué trinh va hanh dong. Muc dich ctua dao tao 1a nang
cao hiéu qua cua € kip.

Theo Tai liéu hudng dan dao tao é kip lam viéc trong linh viee ndng
lirong hat nhén ciia Bé Nang lwong My (DOE), dao tao & kip gébm dao tao
cac k¥ nang:

- K¥ ning thong tin, lién lac: nguoi hoc biét cach thong tin ding va
chinh xac;

- K¥ niang quén 1y stress: ngudi hoc hiéu dugc mdi quan hé gitra thyc
hién cong viéc va stress; xac dinh duoc cac diéu kién phat sinh stress; cit
nghia dugc tai sao qua trinh thyc hién nhi¢m vy lai phat sinh stress; giai
thich duoc tai sao stress ctia cac ¢4 nhan lai anh huong dén viée thuc hién
nhiém vu cua € kip; nhan dang cac biéu hién cua stress; biét ap dung céc
phuong phap dé giam sat va tac dong dén stress ctia cic ca nhén trong diéu
kién lam viéc bat binh thudng;

- K¥ ning lanh dao: nhitng ngudi hoc duoc thyc hanh mot sé ky ning
lanh dao € kip thong qua viéc giao cho thyc hanh diéu hanh cong viéc cu
thé; hoc k¥ ning thu hat ngudi tir bén ngoai; hiéu duoc chirc ning ctia lanh
dao ¢ kip;

- K¥ nang xdy dung € kip (teamwork building): xay dung € kip nghia
12 mot chuong trinh toan dién dé hoan thanh t6t hon nhiém vu cua é kip ma
tat ca cac khau, cac cap do trong é kip phai thuc hién. Céac thanh t6 cua
chuong trinh x4y dung é kip bao gdm ddo tao cac k¥ ning cho cac ca nhan
voi tu cach la k¥ thuat vién, van hanh, nguoi hudng dan va nguoi quan ly.
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Pao tao ky ndng nay giup cho cac thanh vién trong € kip: lam vi¢c
mot cach hiéu qua trong mdt nhom nguodi voi cac chuyén mon khac nhau, ky
nang thong tin, lién lac va tuwong tdc khac nhau; xac dinh dugc nhirng thiéu
hut khi khéng c6 & kip va dua ra dé xuat khic phuc; hinh dung duoc trach
nhiém, vai tro ctia cac thanh vién trong € kip; xay dung va ap dung céc ti€u
chi dé phan anh hiéu qua cua é kip; xac dinh nhiing dic trung cta & kip co
hi€u qua va nhan dang nhung dac trung ma € kip cua ho hién c6; xac dinh va
khuyén khich cac yéu t6 tac dong dén viéc hd trg va dong thuan trong é kip;
xéac dinh cac han ché cua é kip va hoan thién k¥ ning ciia mdi c4 nhan dé
giam nhiing han ché nay; hinh dung vai trd cia mdi thanh vién phai dam
trach trong trudng hop bat binh thuong hodc c6 sy ¢b trong qua trinh hoat
dong cua ¢ kip; xac dinh xem nhén thurc vé vai tro, trach nhiém da giao cho
mdi nguoi anh hudéng nhu thé nao dén viéc hoan thanh cong viéc cua ho;
khuyén khich cac y tuong, quan diém ca nhan trong qua trinh cong tac véi
nhitng ngudi trong & kip; xac dinh gia tri, thai d6 va niém tin cta & kip va
xem cai nao thich ng véi & kip; tu danh gid va xac dinh phan phai bdi
thudng do c4 nhan gay thiét hai dén két qua lam viéc ciia é kip.

Viéc hoan thanh mot cach hiéu qua cong viéc cua € kip khong cod
nghia 13 chi xong viéc ma con phai tinh dén ning luc cua é kip trong tuong
lai va viéc dap Gmg nhu cau cta cac ca nhan trong é kip. Viéc nam bat tot ky
ning k¥ thuat trong truong hoc chua han da 1a mang dén su phat trién cho &
kip. Cac k¥ ning nay phai can duoc thuc hanh qua cong viéc cta é kip theo
kiéu bat chudc.

- K¥ nang giai quyét xung dot: dao tao cung cip cho hoc vién ky
ning: xac dinh nhiing bat déng; hinh dung xem cac bat dong vé quan diém,
vé loi ich va xung dot phat sinh anh huéng nhu thé nao dén cong viée cua é
kip; tao ra mot moi truong xdy dung trong giai quyét xung dot nhu str dung
cac k¥ thuat thong tin chinh xac, tao khong khi hd tro 1an nhau, chia sé gia
tri va xay dung cac quy dinh chung 4p dung trong truong hop phat sinh xung
dot; danh gia nhimg kha niang xau co thé xay ra trong truong hop xung dot
va dua ra giai phap khic phuc tic dong x4u; dua ra nhimg cach giai quyét
xung dot (thoa hi€p, thi dua, cdng tac, tranh); xac dinh tinh huéng khong thé
tir giai quyét mau thuln trong noi bo é kip phai trinh 1én cip trén giai quyét.
Cac k¥ nang giai quyét xung dot khong chi duoc hoc trong trudng ma con
dugc thue hanh thong qua phan vai giai quyét cac tinh hudng xung dot.
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Toém lai, trong dao tao € kip, cac thanh vién trong € kip dua vao nhau
va hd tro nhau. Méi truong hoc tap liy con ngudi 1am trung tdm, véi niém
tin tuong nhau cao, dé thong tin, lién lac, khong khi cOng tac, ton trong ca
tinh ctia cic c4 nhan, muc tiéu hoc tap rd rang 1a nhitng yéu té can thiét cho
viéc dao tao € kip.

2. CAC HINH THUC PAO TAO THEO £ KiP

Pé c6 thé hinh thanh cac & kip phuc vu c6 hiéu qua trong hoat dong
ctia cac to chuc KH&CN (bao gdm cac to chirc dao tao, cac t6 chirc nghién
ctru va trién khai, dich vu KH&CN), céc co sO san xudt voi cong nghé mdi,
cong nghé cao va cac co quan, don vi khac. P& an chu truong van dung moi
hinh thirc dao tao co thé, tiy theo timg é kip cu thé, tao diéu kién tdi da cho
nhiing sang kién va sy chi dong to chirc cua co sé cir & kip di dao tao.
Nhirng dé xuét vé hinh thic dao tao can duge néu cu thé trong ndi dung
Dang ky dao tao theo € kip lam viéc ctua co s¢ (xem Phu luc 2- No1 dung
Dang ky dao tao theo € kip lam viéc).

Nhiing hinh thtrc t6 chirc dio tao theo & kip c¢6 thé nhu sau:

(i) Chon mot hodc mot sé dbi tac nuwdc ngoai dé giri toan bo & kip di
dao tao. Chang han dé dao tao é kip cho Phong thi nghiém Coéng nghé
Quang tr, Vién Ung dung Cong ngh¢ da dé nghi chon 2 dbi tac: mot tai
CHLB btic (Vién Heinrich — Hertz — Institute), va mét & Hoa Ky (Cong ty
Cosemi Devices INC, Irvine, California); mdi déi tac phu trach nhitng khau
dao tao khéc nhau.

(i) Guri mot s6 thanh vién cua é kip di dao tao ¢ nudc ngoai. Nhiing
thanh vién con lai c6 thé di co san, khong can dao tao hay chi dao tao trong
nuéc hodc sir dung nhitng co hdi dao tao khac (chang han théng qua cac du
an vo1 sy tai trg cia nudc ngoai ma don vi dang tién hanh)

(iii) E kip co thé duoc thanh lap trén co s& két hop nhiéu co s
trong nudc dé tao 1ap mot don vi moi hoat dong cho muc ti€u chung, phuc
vu cho nhiéu co s& KH&CN. Hinh thtc giri di dao tao dugc tién hanh theo
nhu trén.

(iv) Pao tao theo & kip c6 thé dugc tién hanh qua viéc moi ca é kip
hodc mot s6 chuyén gia nudc ngoai dén hudng dan, hoic két hop giira viéc
clr nguoi ra nudc ngoai hoc tip voi viéc moi chuyén gia nude ngoai dén co

s& dé dao tao.
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3. POI TUQNG THAM GIA PAO TAO THEO E KiP

Céc can by, nhom, ¢ kip lam viéc thudc céc t6 chirc KH&CN trong
nudc, cac co quan quan ly nha nude, cac cac don vi an ninh va qudc phong,
cac doanh nghiép Viét Nam.

4. PIEU KIEN THAM GIA PAO TAO THEO E KiP

- Céc td chirc ¢6 nhu cau dao tao theo é kip 1a nhing t6 chirc khoa hoc
va cong nghé c6 dinh huéng nghién ctru dugc cap co thim quyén phé duyét;

- Cac t6 chuc tham gia d& an dao tao & kip phai c6 quy hoach phat
trién, nhiém vy, muc tiéu, ndi dung cu thé, 1 rang vé dao tao & kip (xem
Phu luc 2 - N6i dung dang ky dao tao theo € kip 1am viéc);

- Hoan thanh va ndp day du cac hd so tham gia dé an cho Ban diéu
phéi DBé an dung thoi han

- Puoc Ban chi dao Dé an xét duyét va dua vao ké hoach dao tao &
kip hang nam

Tuy theo nhiém vu ma é kip phai thuc hién ma lya chon do tudi can
bd tham du cho thich hop. Tuy nhién nén uu tién cac dbi tuong tré va c6 kha
ning tham gia cong tac, cong hién 1au dai.

Tiéu chuan tuyén chon can bd tham gia dao tao € kip duoc td chirc co
s& dé xuat, cu thé hoa theo nhirng ti€u chuan vé chuyén mon va chinh tri néu
ra trong quy dinh chung ctua Dé an, nhiam tao dwoc nhiing é kip lam viéc
hiéu qua, ning dong va sang tao, c6 thé phuc vu lau dai cho co quan, don vi.

Viéc tuyén chon ctua Dé an dao tao theo é kip 1am viéc s& tién hanh
theo phuong thirc xét tuyén c6 tinh canh tranh giira cic nhom (trong truong
hop c6 nhiéu dé xuét véi ndi dung twong ty nhau). Mot Hoi ddng tuyén chon
s& duoc thanh 1ap dé danh gia cic nhom trén co sd su can thiét va trién vong
cia van dé can dao tao va nang lyc cua cac thanh vién trong nhém. Thanh
vién ctia nhom phai 13 nhitng nguoi c6 muc dich hoc tap, ké ca hoc tap dé
tr& thanh nguoi quan 1y, 1anh dao. Dbi véi cac & kip giri di dao tao & nudc
ngoai, khong dit cao yéu cau vé ngoai ngir, song ciing nén dit yéu cau ngoai
ngit & mirc ti thiéu. Trudc khi cir di hoc, tao diéu kién dé thanh vién trong
nhoém di duoc tuyén chon boi dudng thém vé ngoai ngir. Trong mdi nhom
nén co it nhat mot nguoi co kha ning ngoai ngir tot cung véi hiéu biét sau
chuyén mén dé gitup d& cac thanh vién khac.
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5. LINH VU'C PAO THAO THEO E KiP
Pé 4n dao tao €kip dugc van hanh trong cac linh vuc dao tao sau day:

1. Pao tao doi ngii gidng vién cho cac chuong trinh giang day dao tao
é kip tai cac truong dai hoc va cao dang trong nude. Hinh thirc nay dugc tién
hanh theo cic chuyén dé lién quan téi cac ndi dung kién thirc to chirc va k§
nang lam viéc theo é kip. Cac chuyén dé nay c6 thé dugc to chire trong nude
v6i doi ngil giang vién nudc ngoai hay ctr giang vién dai hoc va cao dang di
hoc tap tai cac co sé dao tao & nudc ngoai. Thoi gian tdi da 1a 1/2 thang déi
v6i mdi chuyén dé.

2. Xay dung cac é kip dé phuc vu cho cic nhiém vu KH&CN trong
diém cua cac to chirc KH&CN (cac vién nghién ctru trién khai, cac truong
dai hoc, cac phong thi nghiém trong diém quéc gia). Cac t6 chirc KH&CN
trong nudc xay dung chuong trinh dao tao € kip phuc vu cac chuong trinh
KH&CN trong diém (d6i ngii dong bod cho cac phong thi nghiém trong diém,
d6i ngii dong bd cho cac huéng KH&CN méi, v.v.) 1am cin ci dé tuyén
chon céan bg di cu di dao tao. Thoi gian dao tao khong qua 6 thang. No1 dung
dao tao chu yéu 1a cac ky nang lam viéc trong é kip cling nhu nhitng kién
thirc co ban va k¥ ning str dung trang thiét bi mdi phuc vu cho cong tac
khoa hoc.

3. Xay dung céc € kip dé van hanh cac cong nghé mai, hién dai tai cac
co s san xuat, cac bénh vién, cac td chirc an ninh qudc phong, cac to chirc
KH&CN. Hién nay, viéc chuyén giao cong nghé tir bén ngoai duéi hinh
thirc mua thiét bi may moc dé cé di kém cac khoa dao tao ca é kip dé lap dat
va van hanh thiét bi do chuyén gia nudc ngoai thuc hién cho dén khi don vi
st dung thanh thao. Tuy nhién c¢6 nhiing cong ngh¢ phuc tap hon, viéc dao
tao kém theo cac hop dong mua ban thiét bi may moc do co thé khong du,
khi d6 cac don vi co thé sir dung dé an nay dé tién hanh dao tao é kip bod
sung. Mit khac, d& 4n nay ciing ¢ tac dung hd trg cho nhitng truong hop
chuyén giao cong nghé khong qua mua ban thiét bi, may méc hodc khi co so
can dao tao mot & kip bd sung cho & kip dang van hanh thiét bi hay cong
ngh¢ da c6. Thoi gian dao tao theo hinh thirc nay khong qué 6 thang.

4. Xay dung cac € kip cho cac huéng KH&CN madi ma trong nude
chua hinh thanh hodc con qua yéu nhung Nha nudc lai mudn phat trién. Day
1a linh vuc ma Nha nudc can dau tu lau dai. Khi d6 can huy dong nhiing nha
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khoa hoc ¢6 uy tin, c6 quan hé hop tac qudc té tdt, dé xuét viée ctr & kip di
lam viéc tai cac to chic KH&CN nude ngoai dé hoan thanh nhiém vu
nghién ctru dit ra v6i sy phdi hop véi t6 chirc KH&CN nude ngoai. Thoi
gian tai trg cho cac é kip khoa hoc nay c6 thé xét duyét theo timg nim.

5. Xay dung cac é kip phuc vu cho cac nhiém vu d6i méi vé to chirc
va quan ly ciia cac doanh nghiép, cac co quan quan ly nha nudc, cac to chirc
KH&CN, v.v.. Thoi gian dao tao cho hinh thic nay khong qué 1/2 thang ddi
v&i moi nhiém vuy.

6. DU KIEN TAC PONG KINH TE - XA HQI CUA PE AN

Trong vong 5 nam, mét luc lugong can by khoa hoc va cong nghé,
nhan lyc k¥ thudt ¢6 trinh do cao, dugc dao tao cac ki nang lam viéc theo
nhém hodc theo € kip dé phuc vu trién khai nhirng nhi€ém vu khoa hoc va
cong nghé theo yéu cau cta Chinh pht. Cac nhom hodc é kip nay 1a nhiing
luc luogng tién phong trong viéc tao ra cac san phdm dap ng yéu cau phat
trién kinh té - xa hoi, déng thoi 1a nhan té gép phan ning cao ning luc, kha
ning canh tranh cho cac co quan, to chirc.
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PHAN IV

PINH HUONG XAY DUNG VA QUY TRINH

PANH GIA TUYEN CHON NHIEM VU
PAO TAO THEO E KiP

I. PINH HUONG XAY DUNG NHIEM VU CAN PAO TAO
THEO E KiP

Céc nhiém vu dao tao theo € kip bao gom céc linh vuc sau day:

1. Xay dung doi ngii gidng vién cho cac chwong trinh dao tao va
giang day vé lam viéc theo & kip

Pay la nhiém vu cua céc co s¢ dao tao dai hoc va cao déng nham phé
cap cac kién thic vé 1am viéc theo & kip va tao diéu kién dé nudc ta c6 du
nang luc tu dao tao va boi dudng kién thirc cho doi ngii can bo KH&CN
trong nudc vé phuong thirc 1am viéc méi nay. Phuong thic thyc hién duoc
tién hanh dudi dang cac 16p bdi dudng chuyén dé ¢ nudc ngoai hay trong
nude voi cac giang vién 1a nhimg chuyén gia c6 nhiéu kinh nghiém cia cac
nude tién tién. Cac trudng dai hoc c6 thé 1én ké hoach hang nim cia truong
minh cdn ctr vao nhu cau dao tao, hinh thanh d6i ngii giang vién vé van dé
nay trén co s& doi ngli giang vién hién dang lam viéc tai trudong trong cac
chuyén nganh KH&CN do truong dao tao.

Trong nhitng nam tr 2008 t&1 2010, vu ti€n dao tao doi ngli giang
vién vé dao tao theo & kip nham tao diéu kién cho céc truong dai hoc giang
day sinh vién nhitng nganh KHCN wu tién c6 kha ning gin két giang day,
hoc tap voi nghién ciru va trién khai cong nghé.

Céc truong dai hoc, cao dang dang ky cac dé an dao tao theo & kip giri
Bo KH&CN tong hop véo ké hoach chung ctia Nha nudc.

2. Xay dung é kip phuc vu cho cic chuwong trinh KH&CN trong
diém ciia Nha nuéc

Hang niam, chti nhiém cic Chwong trinh KH&CN trong diém cua Nha
nude 1én ké hoach xay dung & kip 1am viéc theo nhiing linh vuc cong nghé
ctia chuong trinh ma minh phy tréch trinh 1én B6 Khoa hoc va Cong nghé dé
xem xét va tong hop vao ké hoach dao tao é kip caa Nha nuéc.
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B6 Khoa hoc va Cong nghé c6 trach nhiém xem xét danh gia nhu cau
thuc sy, can nhéc, tranh nhiing trudng hop tring lap gy lang phi cho ngan
sach nha nudce va tong hop thanh ké hoach dé trinh B trudng ra quyét dinh
chinh thue.

3. Xdy dung & kip phuc vu cho cac nhiém vu chuyén giao cong
nghé, van hanh cac cong nghé méi, cong nghé hién dai tai cac doanh
nghiép, cac t6 chirc KH&CN, cac to chirc y té, co quan quan 1y nha
nwéc, an ninh va qudc phong.

Nhiém vu KH&CN can dao tao theo é kip dinh huéng theo Chién
lugc KH&CN vé xdy dung nhan lyc KH&CN va Quyét dinh ctia Thu tudng
Chinh phu phé duyét phuong huéng, muyc tiéu, nhiém vu KH&CN chu yéu
giai doan 5 nam.

Trén co so nhitng nhiém vy KH&CN wu tién d6, cac to chuc
KH&CN, céc doanh nghi¢p xay dung nhiém vy dao tao theo € kip ciia minh
va trinh 1én B6 KH&CN xem xét, tong hop thanh ké hoach chung hang nim
cuia nha nudc.

Riéng céac to chirc y té, cac bénh vién va cac vién nghién ciru trong
nganh Y té, cac td chirc an ninh va qudc phong s& cin cr vao nhitng dinh
huéng cong nghé va wu tién ctia nganh minh dé xay dung ké hoach, trinh 1én
bd chil quan ctia minh xét duyét trude khi chuyén giao cho Bo Khoa hoc va
Cong nghé tong hop vao ké hoach chung vé dao tao é kip ctia Nha nude.

4. Xay dung € kip phuc vu cho cac hwuéng KH&CN méi ma trong
nuwéc chwa hinh thanh hoic qua yéu.

Trén co s& nhiing ra soat, danh gia hoat dong KH&CN, can ctr vao
Chién luoc phat trién KH&CN ctia Viét Nam, B6 Khoa hoc va Cong nghé su
dung cac chuyén gia/ hoi déng tu van vé KH&CN dé xay dung ké hoach dao
tao €kip phuc vu cho cac huéng KH&CN madi ma trong nude chua hinh thanh
hodc qua yéu dé dua vao ké hoach chung hang nim vé dao tao theo ékip.

5. Xay dung &kip phuc vu cho cac hoat dong d6i méi vé té chirc va
quan Iy tai cic doanh nghiép, cac t6 chirc KH&CN, cic té chirc y té, co
quan quan Iy nha nuéc, an ninh va qudc phong.

Nhiém vy xay dung ké hoach phuc vu cho cac hoat dong ddi moi vé
t6 chirc va quan 1y tai cac doanh nghiép, cac to chirc KH&CN, cac t6 chirc
Y té, cac co quan quan 1y nha nudc, an ninh va qudc phong s& do cac Bo chu
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quan céac t6 chie d6 chiu trach nhiém dé xuét va 1én ké hoach gui 1én Bo
Khoa hoc va Cong nghé tong hop va can ddi.

Céac nhiém vu dao tao é kip phuc vu d6i méi vé to chic va quan 1y tai
doanh nghiép s& do B6 Ké hoach va Pau tu xem xét va l1én ké hoach gui t6i
B Khoa hoc va Cong nghé tong hop va can dbi.

II. QUY TRINH LAP KE HOACH VA TUYEN CHON “NHIEM
VU PAO TAO THEO E KiP”

1. Quy trinh xiy dung nhiém vu KH&CN dé dao tao theo & kip:

Viéc xay dung ké hoach dao tao theo & kip duoc to chtc theo quy
trinh sau:

- Can ctr vao myc tiéu va dinh huéng nhiém vu KH&CN, hang ndm
Bd Khoa hoc va Cong ngh¢ ban hanh nhiing dinh hudng wu tién, phuong
thirc tuyén chon va xét duyét cac nhiém vu dao tao theo ékip dé hudng dan
céc to chic co so, cac bd nganh, cac Uy ban nhan dan tinh, thanh phé truc
thudc Trung wong dé xuit cac nhiém vu dao tao theo & kip vao cudi quy I
cua nam.

- Can ctr vao thong bao cua Bo Khoa hoc va Cong nghé, cac to chic
xay dung dé xuét theo mau (xem Phu luc 2 - Noi dung Pang ky dao tao theo
é kip lam viéc) va giri Bo Khoa hoc va Cong nghé vao cudi quy II ctia nam.

- B6 Khoa hoc va Cong nghé tién hanh ra soat, 14p cac hoi dong
KH&CN dé danh gia tuyén chon va quyét dinh nhiing nhiém vu nao dugc
dua vao ké hoach nam. Cong viéc ndy phai két thiic vao thang 9 trong nam.
Viéc trién khai cong tac dao tao theo € kip co thé thuc thi tur thang 10 trong
nim va co thé kéo dai hét quy I nim sau.

Pé tranh hién tuong quan liéu, cham tré do cac thu tuc hanh chinh kéo
dai, B6 Khoa hoc va Cong nghé c6 thé uy quyén cho mot sé bd nganh dam
nhiém viéc tuyén chon va xét duyét cac nhiém vu dao tao theo € kip thudc
cac 1anh vuc va cac to chirc co so do Bo minh phu trach bang cach quy dinh
cac tiéu chuan lya chon wu tién va khoan tong kinh phi do ngan sach Nha
nudc cép cho khu vuc d6. Bo Khoa hoc va Cong nghé chiu trach nhiém truc
tiép xem xét cac nhiém vu dao tao & kip thudc cac linh vuc 2 va 4 trong muc
I n6i trén va téng hop thanh ké hoach cubi ciing dé trinh Chinh phu va B
Tai chinh tryc tiép cap kinh phi.
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2. Phwong thirc thanh lap cac Hoi dong danh gia tuyén chon

Hoi dong dénh gia tuyén chon gdm tir 5 - 7 thanh vién, trong d6 c6
Chu tich, Phé chu tich va cac thanh vién khac. Thanh vién Hoi déng bao
gém cac nha khoa hoc, nha quan 1y, duogc lya chon tir cac B, nganh, vién,
truong va doanh nghiép theo ti€u chi sau :

- C6 trinh d§ chuyén mon cao, phu hop vdi nhiém vu giao danh gia;
- C6 kinh nghiém va k¥ nang trong danh gia;
- C6 tinh than trach nhiém va thoi gian dé thuc hién danh gia.

Céc thanh vién Hoi dong thyuc hién dénh gia trung thuc, khach quan,
cong bang trong gidi han ning lyc chuyén mon cua minh; dam bao su chinh
Xac va tin cdy cta thong tin danh gia ma minh dua ra; phai cong bd bat cir
vai trd hodc quan hé ma minh c6 thé gay ra xung dot vé loi ich véi tu cach 1a
ngudi danh gia; chiu trach nhiém va giir bi mat két qua danh gia.

Pé xem xét danh gia cic dé xuat nhiém vu dao tao & kip dugc khach
quan va chinh xac, mdi dé& xuét nhiém vu can dugc danh gid béi mot hoac
hai phan bién “kin” tuy theo tim quan trong cia mdi nhiém vu trude khi dua
ra hoi déng. Hoi1 déng ¢6 nhiém vu cho diém mdi dé xuit nhiém vu va xép
theo thur ty vu tién trong ting linh vuc dao tao theo € kip.

3. Phuong thirc tuyén chon dé xuat “Nhiém vu dao tao theo & Kip”

3.1 Quy trinh tuyén chon

Buée 1: B6 Khoa hoc va Cong nghé cong bd ké hoach dao tao theo &
kip, cong bd nhitng uvu tién tuyén chon, dé cac to chirc ding ky dé xuét
nhiém vu tuyén chon.

Buée 2: Cac to chirc can cit vao cong bd ciia B Khoa hoc va Cong
nghé, xay dung dé xuat va trinh Bo chu quan phé duyét, sau d6 giri B Khoa
hoc va Cong nghé dé tham gia tuyén chon.(45-60 ngay).

Buée 3: Bo Khoa hoc va Cong nghé tiép nhan dé xuat, kiém tra, danh
gia so bg, phan loai cac dé xuét theo cac linh vuc, chuyén nganh (10 ngay).

Buée 4: Bd Khoa hoc va Cong nghé thanh 1ap cac Hoi dong danh gia
tuyén chon cac nhiém vu (7 - 10 ngay).

Buoc 5: Cac Ho1 déng danh gia tuyén chon thyuc hién danh gia cac dé
xudt theo céc linh vuc, chuyén nganh (30 ngay).
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Buée 6: Tién hanh kiém tra tai co s¢ ddi véi nhirng dé xuit dat loai
kha tré 1én (nhan lyc, diéu kién 1am viéc, to chirc thuc hién...) (7 ngay).

Buéc 7: Hoi dong tong hop gdm cac nha khoa hoc, cac nha quan 1y
xem xét, tong hop két qua danh gia cua cac Hoi dong danh gia va két qua
kiém tra tai co s&, xép theo thir tu tir cao xudng thap. Can ctr vao kinh phi,
lwa chon, tong hop danh muc cac dé xuat tring tuyén va trinh BO KH&CN
(5-7 ngay).

Buée 8: B6 Khoa hoc va Cong nghé phé duyét va cong bd két qua
tuyén chon.

3.2 Phuwong phap va tiéu chi danh gia:

a. Phuong phép danh gid: Panh gia bang cac Hoi dong tu van chuyén

nganh, két hop vdi diéu tra, xem xét tai co s6.

b. Tiéu chi danh gid: (Xem Phu luc 3 - Dy kién tiéu chi danh gia va

cach cho diém). Nhitng tiéu chi co ban dé xem xét danh gia mot dé xuat dao
tao theo € kip la:
(i) Su phii hop: DPéap tng tot nhat di v6i yéu cau nhiém vy KH&CN
ma € kip phai ddm nhiém.
(ii) Chdt lwong ciia é kip giti di dao tao
(ii1) Tinh kha thi cua phwong an.

III. PHUONG THUC QUAN LY VA PANH GIA VIEC THUC
HIEN PE AN

1. B Khoa hoc va Cong nghé quyét dinh thanh lap Ban Chi dao
va Ban Diéu phdi Chuwong trinh

- Ban Chi dao Chuong trinh gém dai dién: B Khoa hoc va Cong
nghé, Bo Gido duc va Pao tao, B6 Tai chinh, Bo Ngoai giao, mot sb trudng
dai hoc 16n, mot s6 doanh nghi¢p. Ban Chi dao Chuong trinh do mdt Lanh
dao B6 Khoa hoc va Cong nghé lam truong ban. Ban Chi dao dé an co
nhiém vu tu van, thAim dinh ké hoach hang nam va kiém tra, danh gia viéc
thurc hién dé an.

- Ban Diéu phdi Chuong trinh gdm dai dién mot sé don vi chirc ning
cua B Khoa hoc va Cong nghé. Ban biéu phéi do Lanh dao Vu Tb chuc
can bo lam Trudng ban.
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Ban Piéu phéi Chwong trinh cé cdc nhigm vu sau:
- X4y dung ké hoach chi tiét thuc hién dé an;

- Phéi hop v6i co so trong viée t6 chirc tuyén chon cac é kip dé cir di
dao tao;

- Theo ddi, kiém tra qua trinh thuc hién dé an;

- Diéu chinh lich trinh thuc hién, kinh phi, nhan luc va céc diéu kién
khac;

- Pé xuit cac giai phap can thiét dé xu 1y cac van dé nay sinh trong
qué trinh thyc hién.

2. Cac don vi quan 1y true tiép (chii quén) & kip dwoe lwa chon di
dao tao c6 nhiém vu sau :

- Theo ddi, quan ly € kip trong qua trinh dao tao;

- Tao diéu kién va chu dong bd tri ké hoach ap dung sau khi két thuc
khoa dao tao;

- Béanh gia, bdo cdo két qua dao tao va sau dao tao cho Ban biéu phéi
Chuong trinh;

- Quan Iy, thanh quyét toan kinh phi theo cac quy dinh hién hanh.

3. Phu trach € kip dwoc cir di dao tao c6 nhiém vu sau:

- Quan ly, diéu hanh & kip trong thoi gian di dao tao theo dung muc
tieu, nd1 dung va chuong trinh dao tao da dugc phé duyét;

- Phan cong nhiém vu phu hop vé1 kha ndng cua tirng thanh vién;

- Thudng xuyén kiém tra va kip thoi diéu chinh hoat dong cua é kip
va moi quan hé gifra cac thanh vién khi c6 van dé ndy sinh;

- Kip thoi bao cao két qua va nhiing van dé nay sinh trong qué trinh
dao tao cho co quan quan ly.

4. Panh gia hiéu qua cia nhiém vu dao tao theo € kip

Dénh gid hiéu qua cua nhiém vu dao tao theo € kip 1a mot viéc quan
trong dé rat kinh nghiém, thuong xuyén cai thién chat lugng cac dé xuat
nhiém vu. Viéc nay do lanh dao don vi dugc cuir di dao tao theo € kip tién
hanh sau m¢t thoi gian tac nghi€p cua €kip trong thuc té tai co s¢ (thuong 1a
sau 1 nam). Ban Chi dao Chuong trinh phai c6 trach nhiém t6 chirc hudng
dan va kiém tra cac co s¢ dugc tham gia dao tao theo €kip tién hanh cong
vi€c nay va hang ndm c6 bao céo tong két bao cdo Thu tudng Chinh phu va
cong bo trén cac phuong tiénh thong tin dai chung.
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PHAN V
TO CHUC THUC HIEN PE AN

L. XAY DUNG VA BAN HANH CAC VAN BAN PHAP QUY DE
THU'C HIEN PE AN (nim 2009)

- Quyét dinh cua Chinh phu vé thuc hién dé an dao tao theo & kip tur
nay t6i 2015 va phan cong quyén han, trach nhiém cia B§ Khoa hoc va
Cong ngh¢ cung cac B nganh lién quan trong thuc hién dé an;

- Quyét dinh cta Thii tuéng Chinh pha vé thanh lap Ban Chi dao va
Ban diéu phéi dé 4an Pao tao theo E kip;

- Quyét dinh cua B Khoa hoc va Cong nghé vé viéc thanh lap cac hoi
ddéng danh gia tuyén chon cic nhiém vu dao tao theo & kip va ban hanh cac
quy ché danh gia, tuyén chon;

- Quyét dinh cua B§ Khoa hoc va Cong nghé ban hanh cac van ban
phap quy vé quy trinh x4y dung va xét duyét cac nhiém vu dio tao theo &
kip;

- B6 Tai chinh du thao, bd sung, stra ddi va ban hanh cac van ban vé
sir dung cac nguén ngan sach phuc vu dao tao can bd theo € kip tai cac co s¢
nudc ngoai va trong nudc.

- B6 Khoa hoc va Cong nghé du thao va ban hanh quy ché danh gia
hiéu qua thyc hién cac nhiém vu dao tao va trién khai hoat dong cua cac €
kip duoc dao tao theo dé an nay.

II. TRACH NHIEM CUA CAC CO QUAN LIEN QUAN (Phan
cong thuc hién)

a) Bo Khoa hoc va Cong nghé chiu trach nhiém chu tri va diéu hanh
cac hoat dong ctia dé an, bao gdm cac nhiém vu di néu trong cac phan trén.

b) Bo K& hoach va Pau tw dua ké hoach dao tao can bd khoa hoc ky
thuat theo & kip tai nuéc ngoai bang ngan sach nha nudc vao ké hoach dai
han va ké hoach hang nam.

¢) Bé Tai Chinh bao dam kip thoi ngan sach nha nudc hang nim dé
thuc hién ké hoach dao tao can bo khoa hoc ky thuat theo € kip tai cac co s&

27



nudc ngoai bang ngan sach nha nudc trong giai doan tir 2009 téi 2014; phdi
hop cing Bo Khoa hoc va Cong nghé huéng dan sir dung, thanh, quyét toan
khoan kinh phi danh cho dao tao can b khoa hoc va cong ngh¢ theo € kip
lam viéc.

d) B§ Ngoai Giao phdi hop voi Bo Gido duc va Pao tao va Bo Khoa
hoc va Cong ngh¢ trong viéc chi dao cac Pai sit quan Viét Nam tai nudce
ngoai tim hiéu kha ning dao tao, ddm phan, ky két, thanh toan tai chinh véi
cac co s& dao tao clia nudc ngoai; sap xép, quan ly, theo ddi, danh gia chat
lugng luu hoc sinh trong thoi gian duge dao tao theo € kip & nude ngoai;
ddng thoi kién nghi v6i nha nude nhitng chu trwong, chinh sach va giai phap
nham nang cao hiéu qua thyc thi dé 4n dao tao theo & kip & nudc ngoai.

d) Bo Cong An phdi hop voi B Khoa hoc va Cong nghé, cac dai st
quan Viét Nam tai nudc ngoai trong viéc bao vé chinh tri ndi bo, cép ho
chiéu va lam thu tuc xut nhap canh cho luu hoc sinh duoc ddo tao theo &
kip tai cac co s& dao tao nude ngoai.

II1. TIEN PQ THOI GIAN

- Niam 2010 : Tuyén chon dot 1: 10 nhiém vu

- Nam 2011 : Tuyén chon dot 2: 20 - 30 nhiém vu

- Nam 2012 : Panh gia két qua caa mot s nhiém vu dé rat kinh
nghiém diéu chinh ké hoach tiép theo: Tiép tuc tuyén chon: 20-40 nhiém vu.

- Niam 2013 : Tuyén chon 30 - 40 nhiém vu

- Niam 2014 : Tong két, danh gia két qua thuc hién Dé an

V. TAI CHINH CHO TRIEN KHAI THUC HIEN PE AN

1. Cac khoan chi

- Chi cho hoat dong hanh chinh, bao gém hoat dong clia Van phong
Chuong trinh, hoat ddng ctia Ban chi dao va Ban Diéu phdi, cong tac phi khi
di cong tac;

- Chi cho viéc xay dung chuong trinh, ké hoach téng thé va hang nam
cua Chuong trinh;

- Chi t6 chure khao sat nghién ctru kinh nghiém & nudc ngoai;

- Chi cho viéc thué chuyén gia tu van chuyén mon tham gia trién khai
thuc hién Chuong trinh;
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- Chi t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao trong khuon kho Chwong trinh;
- Phi dao tao tra cho co so dao tao;

- Chi phi an, ¢, mua tai liéu cho can bo trong thoi gian dao tao;

- Chi phi di lai (vé may bay, tau, xe,...).

2. Ngudn kinh phi

- Tw ngan sach KH&CN cua Nha nuoc: Nhitng nhiém vu dao tao €
kip cta cac to chirc do Nha nudc thanh 1ap s& duoc tai trg 100% kinh phi tir
ngan sach nha nudc. Nha nudc s& tai trg 50% kinh phi dao tao é kip ddi véi
cac doanh nghiép va cac t6 chire KH&CN phi chinh phu.

- Tir nguén khéc: doanh nghiép va cac t6 chirc KH&CN phi chinh
phu phai chi 50% kinh phi dbi v6i cac nhiém vu dao tao theo & kip cua
minh.

3. Ké hoach kinh phi hang nim

Du kién tong kinh phi hang nam cho dé 4n dao tao é kip 1a 100 ty
dong (can ddi trong 2% tong chi ngan sach hang nam danh cho KH&CN).

4. Co s6 1ap du toan, thanh quyét toan

Theo quy dinh chung ctia Luat vé chi tiéu ngan sach va cac quy dinh
khéac do B¢ Tai chinh ban hanh lién quan té61 Chuong trinh dao tao cén bo
KH&CN theo € kip. Cac chi phi vé may bay, di lai cia can by duoc cur di
dao tao duoc ap dung theo mirc chi quy dinh tai Thong tu s6 91/2005/TT-
BTC ngay 18 thang 10 niam 2005 ctia B Tai chinh quy dinh ché d6 cong tac
phi cho can b, cong chirc nha nudc di cong tac ngin han & nudc ngoai do
ngan sach nha nudc dam bao kinh phi./.
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PHU LUC

Phu luc 1. Cac phwong phap trong dao tao € kip
1. Pao tao theo kiéu bit chuéc (simulator training)

MBoi trudng dao tao gidng hét nhu moi trudng 1am viéc ma é kip sé&
tién hanh. Moi trudng dao tao can phai co tir mot dén ba yéu t6 can thiét sau:
sy trung thuc vé tic nhan kich thich (nghia 13, c6 cac bdi canh hanh vi gidng
hét nhu hanh vi ma & kip 1am viéc s& phai co); sy trung thuc vé phan hoi
(nghia 14 ngudi hoc phan tng v&i cac hanh vi gidng hét nhu ho s& phai thyc
hién trong cong viéc); va su trung thuc hay gidng hét vé thiét bi (nghia 1a
hoc vién sé st dung cac vat tu, thiét bi trong dao tao giéng hét nhu nhitng
thr ma ho s st dung trong cong viéc).

bao tao theo cach bét chude thich hop véi dao tao € kip ph?lu thuat, €
kip cap ctru,... boi méi trudng dao tao gidng nhu noi lam viée cua é kip. Pao
tao theo cach nay cho phép ngudi hoc cd co hdi thyc hanh ca vé k§ ning
lam viéc theo & kip vira thyc hanh k¥ niang chuyén moén cua moi nguoi. Céc
thong tin trong dao tao lam cho hoc vién c6 thé tao ra cho minh hanh vi cu
thé, tao co hoi dé hoc vién cua é kip c6 phan hoi vé cac hanh dong, hoat
dong. Pao tao theo kiéu bat chude ciing c6 loi cho to chic dao tao, tao diéu
kién cho ho thay giam dugc phan cong viéc phai thuc hién do hoc vién da
lam thay.

Dao tao theo kich ban, dao tao dua vao su kién cling 1a cach dao tao
theo ki€u bat chudc, qua dé cai thién dugc viéc thuc hién nhiém vu cua cac
ca nhan hay cua € kip lam viéc trong moi truong doi hoi nhi€u cong nghé.

2. Dao tao diéu hanh & kip

Pao tao diéu hanh & kip (team coordination training - TCT) 1a mot
cach dao tao é kip kha pho bién. Cach dao tao ndy tip trung vao qua trinh va
cac ky niang nhom, sir dung mo hinh két hop gdom giang day chinh thuc,
trinh dién (vi du str dung video) va thuc hanh (vi du déng vai).

Céc nha nghién ctru danh gia cao hi€u qua cua cach dao tao nay boi
n6 dem lai nhitng phan tng tich cuc, cang cd kién thirc dao tao va thay doi
hanh vi. Cach dao tao nay dugc ap dung cho dao tao quan 1y ngudn lyc cho
phi déi trong nganh hang khong va mot sb é kip trong nganh y.

3. Pao tao theo cach & kip tw diéu chinh

E kip tu diéu chinh 14 cach ddo tao trong qué trinh hanh dong dé é kip
c6 hiéu qua. Thong qua cac cudc hop sau mdi cong doan dé thao luan vé sai
lam ctia & kip va clia c4 nhan va cach thic tranh cho sai 1am khong dién ra
trong tuong lai. Cach nay phu hop véi céc € kip trong nganh y.
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Céc phuong phéap thuc hién dao tao & kip tu diéu chinh gdm cac bai
giang, trinh dién, thuc hanh va phan hdi vé nhiing sai 1am va chinh sira sai
1am. Cac thanh vién trong é kip quan sat qua trinh thyc hién tap thé cua ho,
xac dinh xem nhiing hanh vi nao hi¢u quéa hay khong hi¢u qua va trinh bay
ching trong mdt khuon mau céu tric. Sau d6 ho tu danh gia tirng mat thuc
hién va dua ra mot hudng giai quyét khac. Cac thay s& cho ¥ kién vé hudng
giai quyét mai.

4. Dao tao chéo

Pao tao chéo dit moi ngudi trong é kip phai nim duogc cong viéc,
nhiém vu va trach nhiém chinh cua cac déng nghi¢p. Pao tao nay nham
khuyén khich sy phdi hop, thong tin va hoan thanh cong viéc cua é kip. Vé
mat 1y tudng, dao tao nay s€ lam gidm su suy sut trong viéc hoan thanh
nhiém vu khi ¢6 thay ddi vé nhan syu. Pao tao chéo ¢o trong tam la chia sé
thong tin vé cac vi tri trong é kip (ddng nghiép trong é kip, nhiém vu, thiét
bi, tinh trang); tang cuong su hiéu biét trong € kip vé vai tro, trach nhiém, sy
lién doi trong & kip va thuc hanh, phan hoi déi voi cac nhiém vu chung cua
ca ¢ kip.

Céc nghién ctru da chi ra rang cac é kip duoc dao tao chéo nim biét
duoc trudc cac nhu cau vé thong tin cta cac cong su trong & kip, c6 cam két
giam sai 1am, va thuc hién tot hon qué trinh cua é kip so véi é kip khong
duoc dao tao chéo. Pao tao nay thich hop véi cac € kip trong nganh y.

5. Pao tao chong dd tress

Tress dugc coi 1a tac dong ti€u cuc dén viéc hoan thanh cong viéc cua
cd nhan va cua ¢ kip, dac biét 1a trong tinh thé muc tiéu dat ra 16n nhung lai
han hep vé thoi gian (chang han, tinh thé ctia quan doi, cip ciru trong nganh

,...). Pao tao chdng d& tress tip trung vao phuong phap ba giai doan nham
glam tac dong cua tress thong qua hudng dan hoc vién, tap huan vé k§ ning
va thuc hanh.

Dao tao chdng d& stress giup cai thién viéc hoan cong viéc bang cach
tao ra moi trudng tap hudn tress nhung an toan giéng nhu moi truong ma
cac thanh vién cua € kip s€ lam viéc. Hoc vién duoc tap huén tién hanh cac
ky nang trong cac diéu kién thuong xuyén cang thang khac nhau. Két qua
cua tap huan nay 13 giam méi lo ling trong diéu kién cing thang (tress), ting
niém tin tudng, bo sung tri thirc va cai thién viéc hoan thanh cong viéc trong
diéu kién stress.

6. Dao tao tri thirc Meta

Dao tao tri thirc meta trang bi cho cac thanh vién cua € kip nang luc
giam sat va thay 601 qua trinh ra quyét dinh. Dao tao nay tip trung vao viéc
chién luoc giai quyét cac van dé thach thirc d6i véi é kip. Pao tao nay dic
biét c6 ich ddi véi é kip trong diéu kién stress.
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Phu luc 2. N§i dung ding ky tham gia dao tao theo € kip lam viéc

Pé xuat dao tao theo & kip phai tap trung vao nhiing ndi dung sau:

1. Nhiém vu KH&CN céin dwoc dio tao theo & Kip: ndi dung, muc
tidu cu thé, quy mo (sd nguoi, thoi gian dao tao...), tim quan trong...

2. Thanh lap & kip dao tao: tidu chi, cach thirc tuyén chon timg thanh
vién, phu trach € kip;

3. Chwong trinh dao tao: ndi dung cu thé cin dao tao d6i véi ting
thanh vién, thoi gian dao tao;

4. Chon d6i tac dé giri & kip di dao tao: Ghi 13 tén co so, dja diém, 1am
r0 1y do chon co s& (nang luc, su phu hop, v.v.); Hinh thuc dao tao
(truc tiép, tir xa, ngan han, dai han...) d6i vi mdi ddi tac.

5. Kinh phi dao tao: tong kinh phi, kinh phi cho timg hang muc, nguén
kinh phi...

6. Ké hoach t6 chirc thyuc hién: ké hoach dao tao cu thé; Thoi gian;

7. Hoat dong sau khi két thiic dao tao: ké hoach ap dung, t6 chtc trién
khai thyc hién nhiém vu theo € kip da dugc dao tao...
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Phu luc 3. Tiéu chi danh gia
dé xuat dao tao theo € kip va bang diém

Tiéu chi 1. Sw cén thiét, tAim quan trong ciia viéc dao tao theo & kip

- Su can thiét (Tai sao) phai dao tao theo é kip?

- Mbi lién quan gitra dao tao theo € kip vo1 muc ti€u cua quéc gia, td chic,
don vi (phuc vu muc tiéu, muc dich gi?)

Tiéu chi 2. Sw phu hop vé ndi dung KH&CN ma nhém & kip dé nghi dao

tao

- Nbi dung cua dé xuét c6 phu hop voi muc tiéu, yéu cau cua Chuong trinh
dao tao theo € kip : Van dé ma dé€ xuat du dinh thyc hién lién quan nhu
thé nao v&i1 muc ti€u, trong tdm va cac hudng uu tién cia Chuong trinh ?

- Sy thod dang va can thiét cta noi dung KH&CN ma & kip huéng dén giai
quyeét :
+ Y nghia khoa hoc ctia van dé du dinh thuc hién;

+ K&t qua sau khi thuc hién s€ dong gop gi trong viéc gidi quyéet cac
van dé cua to chure d€ xuat, ciia quoc gia;

+ Sau khi hoan thanh khoa dao tao theo € kip, can b0 tham gia s€
duoc nang cao nang lyc vé chuyén mon, vé k¥ nang nhu thé nao?
Tiéu chi 3. Chit lwgng cia é kip cir di dao tao
1. Co cdu ciia é kip

- Nang luc cua phuy trach € kip (trinh d6 chuyén mon, ngoai ngit, nang luc,
kinh nghiém t6 chuc, quan 1y...).

- Ning luc cua timg thanh vién (tudi, trinh d6 chuyén mén, ngoai ngit,
kinh nghiém cong tac...)?

- Su phéan cong nhiém vu cho ting thanh vién ctia nhém € kip ( r0 rang va
phu hop vé trinh do, nang luc);

- Su phan cong nhiém vu cho cac thanh vién c6 can do61 va hai hoa dé
hudng dén két qua da dat ra?

- Phuong phap lam viéc cta cac thanh vién (thdng nhit va c6 hé thong ...)?
2. Chuong trinh dao tao é kip

- Chuong trinh dao tao cho c4 € kip (tinh logic va khoa hoc)?

- Noi dung, thoi gian dao tao cho tirng thanh vién (phu hop va hop 1y)?

- Hinh thirc do tao (phu hop véi yéu cau, diéu kién ctia nhém & kip 1am
viée)?
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Tiéu chi 4. Tinh kha thi cia phwong an dao tao

1. Co so gui nhom é kip lam viéc di dao tao

Su phu hop vé chuyén mon cua co s¢ du kién giri nhom € kip di dao tao;

Ly do chon co s& dao tao (Tiém luc chuyén mon, doi ngli giang vién,
kinh nghiém dao tao, co s& vat chat...);

Sy san sang tiép nhan, kha ning va cam két hd trg cua co sé dao tao.

2. Kinh phi dao tao

Téng kinh phi ddo tao (tinh hop 1y va kha thi)?
Kinh phi cho tig hang muc (dang tiéu chuan va hop 1y)?
Kha ning dong gop va huy dong kinh phi tir cac ngudn khéc.

3. Hoat dong sau khi két thic ddo tao

K& hoach trién khai thuc hién sau khi két thiic khoé dao tao;

Viéc td chirc va ap dung kién thirc d3 duge dao tao vao thuc té sau khi két
thuc dao tao;

Cam két cua Lanh dao don vi trong viéc t6 chirc va ho trg cac nhom ¢€ kip
trién khai thuyc hién nhiém vu sau khi két thic dao tao.

MB3i tiéu chi, diém sb s& duoc cho tir 1 dén 10 :
1-2 : Kém

3-4:Yéu

5-6 : Trung binh

7-8 : Kha

9-10 : Xuét sic

Céc diém so s€ dugc nhan thém véi cac trong s6 thich hop dé tinh

toan tong diém

Trong Diém

‘ - Tiéu chi b (1-10) Tong
Su can thiét, tam quan trong cua vi¢c 20%
dao tao theo € kip °
Su phu hop vé ndi dung KH&CN ma 20%
nhoém € kip d€ nghi dao tao ’
Chat luong cua é kip ctr di dao tao 30%
Tinh kha thi cua phuong an dao tao 30%
Tong 100%

Cong tong s6 diém dé xép loai: Kém, Yéu, Trung binh, Kha, Xuat sic.
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