TERMO DE PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS DOS EMPREGADOS PARA O
ANO DE 2010/2011

Entre partes, de um lado: a empresa NOVUS DO BRASIL COMERCIO E
IMPORTAGCAO LTDA., estabelecida na Alameda Jupiter, n® 750, Distrito Industrial
American Park, Indaiatuba, Sao Paulo-SP, Cep.: 13347-382, inscrita no CNPJ sob o
n°® 66.659.863/0003-45, doravante denominada simplesmente EMPRESA,
representada pelo Sr. Luis Fernando Oliveira de Azevedo, abaixo assinado e, de
outro lado, seus empregados representados pela Comissdo de Empregados
escolhida pelos mesmos, devidamente integrada por um representante do Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacao e Afins de Campinas e Regiao
- SITAC, estabelecido na Rua José Paulino, 172 — Vila Lidia — Cep.: 13026-515 —
Campinas — SP, inscrito no CNPJ sob o n° 46.070.678/0001-41, neste ato pelo seu
presidente, Sr. Melquiades de Araujo, doravante denominada simplesmente
COMISSAO, nos termos do artigo 2°, inciso |, da Lei 10.101 de 19.12.2000, como
forma de incentivar a produtividade, estabelecem as regras para fixagdo dos valores
de participagao nos resultados:

CLAUSULA 12 - DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

A EMPRESA e a COMISSAO convencionam pelo presente Termo uma forma de
participagdo dos EMPREGADOS nos resultados, devendo ser levados em
consideragdo os seguintes parametros e critérios para tornar efetiva essa
participacao.

O presente Termo de Participagdo nos Resultados abrangera, tdo somente,
EMPREGADOS efetivos da EMPRESA, nao incluindo autdnomos €/ou terceiros que
prestem servigos a mesma, bem como os temporarios, os aprendizes e estagiarios.

CLAUSULA 22 - REGRAS GERAIS

As regras aqui definidas foram frutos da livre negociagé@o entre a EMPRESA e seus
EMPREGADOS representados pela COMISSAO.

O pagamento do valor equivalente a participagdo dos EMPREGADOS nos resultados
do periodo de 1° de Abril de 2010 a 31 de margo de 2011 sera efetuado em uma Unica
parcela, até 30 de junho de 2011.

As partes concordam que a superveniéncia de planos econémicos, apés assinatura
deste termo, que possa vir a torna-lo inexequivel, acarretara a revisdo do mesmo, o
que sera feito, no prazo de 30 (trinta) dias de comum acordo entre as partes.

O pagamento da participagdo nos resultados nao constituira base de incidéncia de
quaisquer encargos trabalhistas, previdenciarios e fundiarios nido se aphcando ao
mesmo o principio da habitualidade. 2
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As partes acordam que, para fazer jus a participagdo integral nos resultados, sera
necessario que o EMPREGADO tenha trabalhado no periodo de 1° de abril de 2010
até 31 de margo de 2011.. Os EMPREGADOS que ingressarem ou sairem da
EMPRESA no curso desse periodo fardo jus ao pagamento proporcional da
participacéo devida (pro-rata), a base de 1/12 por més trabalhado, considerando a
fragdo igual ou superior a 15 dias no més, como més completo de trabalho exceto
aqueles que tiveram os seus contratos de trabalho rescindidos por justa causa, que
ndo receberdo qualquer participagao.

Os EMPREGADOS que no periodo de vigéncia do presente Termo forem afastados
em gozo de beneficio pelo INSS, fardo jus ao pagamento proporcional ao tempo em
que, efetivamente, trabalharam para a EMPRESA, a base de 1/12 por més
trabalhado, considerando a fragédo igual ou superior a 15 dias no més, como més
completo de trabalho.

Os valores resultantes da presente participagdo nos resultados serdo compensados
com qualquer outra concesséao legal, contratual ou judicial da mesma natureza que
vier a ser eventualmente estabelecida.

CLAUSULA 32 - REGRAS DA PARTICIPAGAO

A participagao dos EMPREGADOS nos resultados da EMPRESA relativa ao exercicio
financeiro de 1° de abril de 2010 a 31 de margo de 2011, correspondera a um valor de
até 6 (seis) salarios-base, e estara atrelada a combinagdo do Cargo Ocupado pelo
EMPREGADO e o atingimento de duas modalidades de metas, quais sejam: (i) Meta
Corporativa; e (ii) Performance Individual do EMPREGADO.

Meta Corporativa
A Meta Corporativa sera composta por dois itens, conforme abaixo:

a) EBITDA - Sigla em inglés para Lucros antes de juros, impostos, depreciagéo e
amortizagao.

b) LBPE - Lucro Bruto dos Produtos Especiais

|
As Metas a serem atingidas com relégéo aos itens "a" e "b" acima serdo comunicadas
aos EMPREGADOS no inicio do periodo de exercicio do presente Termo, passando a
integrar o presente Termo para todos os fins de direito.

Os resultados dos itens "a" e "b" supra serdo apurados mediante a divisdo do valor
atingido pelo valor da meta, conforme abaixo:

EBITDA Atingido / Meta EBITDA

LBPE Atingido / Meta LBPE

Cada um dos itens acima tera peso de 50% no calculo da Meta Corporativa e,

portanto, o resultado de cada um dos itens sera somado e, apoés, divido por 2 para a
obtencao do resultado final da Meta Corporativa.




Exemplo de célculo da Meta Corporativa:

Meta EBITDA - R$ 500.000,00
EBITDA Atingido - R$ 800.000,00

800.000,00 / 500.000,00 = 1,6

Meta LBPE - R$ 1.000.000,00
LBPE Atingido - R$ 1.100.000,00

1.100.000,00/ 1.000.000,00 = 1.1

1,6+ 1,1=27 /2=1,35- Resultado da Meta Corporativa

Performance Individual do EMPREGADO

Além da Meta da EMPRESA, serdo considerados os resultados atingidos pelos
EMPREGADOS em relagédo as Metas Individuais a eles atribuidas com a finalidade de
contribuir e aprimorar os resultados da EMPRESA como um todo.

As Metas Individuais serdo atribuidas aos EMPREGADOS no inicio do periodo de
apuragao, em formulario préprio (Anexo 1), que fica fazendo parte do presente Termo
para todos os fins de direito.

As Metas Individuais serdao objeto de avaliagdo de acordo com a seguinte
classificagdo, e os respectivos resultados que impactardo no calculo final da
participacao que sera paga aos EMPREGADOS, conforme segue:

Conceitos Escala de Pontuacao
Excedeu as Expectativas De1,0a2,0
Atingiu as Expectativas De 0,7,a1,0
Trabalhando para atingir as De0,52a1,0
Expectativas
Abaixo das Expectativas De 0,3a0,8
Nao aceitavel 0

Os EMPREGADOS que obtiverem o resultado "ndo aceitavel" ndo fardo jus ao
recebimento da PPR.

O formulério contendo as metas de cada EMPREGADO (“KAD” — Key Accountability
Document) sera revisado pelo Gerente diretamente responsavel por cada
EMPREGADO, e aprovado pelo seu superior direto, de acordo com as politicas
internas da EMPRESA. Os Gerentes diretamente responsaveis por cada
EMPREGADO estabelecerdao os percentuais de atingimento das respectivas metas
estipuladas, que totalizardo o resultado final a ser obtido por cada EMPREGADO para
a distribuicao da participagao nos resultados da EMPRESA.

X
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Classificagao do Cargo Ocupado pelo EMPREGADO

A classificagdo do cargo ocupado pelo EMPREGADO no momento do calculo da
participagdo resultara em um percentual a ser utilizado no célculo da participacao,
conforme segue:

Cargos Classificagdo
Auxiliar de Producéo i Cargos administrativos e de operagao
Assistente de Logistica | =123

Assistente Administrativo |
Assistente de Marketing |
Estoquista |

Inspetor de Qualidade |
Operador de Produgéo |
Operador de Empilhadeira |

Assistente de Logistica Il Profissionais técnicos, especialistas,
Analista de mercado Il analistas, primeiro nivel de gerencia
Coordenador Administrativo Ii -1,2,3
Coordenador de Tl Il

Contador I

Coordenador de Logistica Il
Executivo de Vendas Il

Inspetor de Qualidade Il
Correspondente de Venda Il
Supervisor Administrativo Il
Supervisor de Produgéo Il
Gerente de RH |l

Gerente de Vendas Il

Gerente Técnico I

Gerente de Produgéo Il

Gerente Administrativo |l
Gerente de Logistica |l

Gerente Financeiro li

Gerente de Mercado/Marketing Il
Gerente de Mercado/Marketing 111-1 Gerencia Plena
Gerente de Credito I11-1 -1
Gerente Regional de Vendas llI-1
Gerente de RH 1lI-1

Gerente de Vendas llI-1

Gerente Técnico Il1-1

Gerente de Producéo lil-1

Gerente Administrativo IlI-1
Gerente de Logistica Ili-1

Gerente Financeiro lli-1

Gerente de Mercado/Marketing 11-1

Gerente Regional de Vendas llI-2 e 3 Gerencia Sénior
Gerente Administrativo llI-2 e 3 n-2,3
Diretor Comercial Diretoria
Diretor Financeiro V-1, 2, 3,

Diretor Geral




Classificagao do Cargo Percentual
Ocupado pelo Empregado
Cargos administrativos e de 7%
operacgao I-1,2,3
Profissionais técnicos, 10%

especialistas, analistas,
primeiro nivel de gerencia

11-1,2,3
Gerencia Plena llI-1 15%
Gerencia Sénior lll-2e 3 20%
Diretoria IV 30%

Para os EMPREGADOS promovidos durante o periodo de apuragdo do presente
Termo, sera considerado tdo somente o cargo que o EMPREGADO estiver ocupando
no més de margo de 2011.

Se no curso da vigéncia do presente Termo for criado algum outro cargo que ndo os acima
elencados, cabera ao departamento de RH da EMPRESA equiparar esse novo cargo a
algum dos acima mencionados, apenas para efeitos da participacdo nos resultados,
comunicando expressamente ao EMPREGADO interessado sobre seu correto
enquadramento no presente Termo.

CLAUSULA 42 - DO CALCULO DA PARTICIPACAO

Apurados os resultados das Metas Individuais e da Meta Corporativa, a participagao
de cada um dos EMPREGADOS sera calculada a partir do salario anual do
EMPREGADO, entendido este como o salario mensal do EMPREGADO multiplicado
por 13.

Para efeito exclusivo de calculo da participagdo, sera considerado o salario-base
nominal do EMPREGADO vigente no més de margo de 2011, excluidos quaisquer
adicionais bem como quaisquer parcelas integrantes da remuneracgao.

A seguinte férmula sera utilizada para o Calculo da Participagéo:

Salario Anual do Empregado
Percentual de acordo com o c);rgo ocupado pelo Empregado
Resultado da XMeta Individual
Resultado da N)I(eta Corporativa

Valor da Participagao

CLAUSULA 52 — EXEMPLO DE CALCULO DA PARTICIPACAO

Para facilitar a compreenséo das metas e critérios ora acordados, expde-se a seguir

dois exemplos de calculo da Participagao: r Wh




Exemplo 1:

Salario Anual do Empregado: R$ 96.000,00
Percentual de acordo com o cargo ocupado pelo Empregado: 7%
Resultado da Meta Individual: 1

Resultado da Meta Corporativa: 1,6

R$ 96.000,00 x 7% = 6.720,00
R$ 6.720,00 x 1 = R$ 6.720,00
R$ 6.720,00 x 1,6 = R$ 10.752,00 - Valor da participagdo do empregado

Exemplo 2:

Salério Anual do Empregado: R$ 132.000,00
Percentual de acordo com o cargo ocupado pelo Empregado:  20%
Resultado da Meta Individual: 0,90
Resultado da Meta Corporativa: 1,1

R$ 132.000,00 x 20% = R$ 26.400,00
R$ 26.400,00 x 0,90 = R$ 23.760,00
R$ 23.760,00 x 1,1 = R$ 26.136,00 - Valor da participagao do empregado

CLAUSULA 62- DIVERGENCIAS

As divergéncias decorrentes da aplicagdo do presente Termo de Participagao nos
Resultados deverao, primeiramente, ser dirimidas mediante entendimentos entre a
EMPRESA e a COMISSAO, persistindo o impasse, a questdo podera ser levada a
apreciacao de um mediador.

CLAUSULA 72- VIGENCIA

7.1. O presente Acordo de Participagéo nos Resultados se refere, tdo-somente, ao
periodo de 1° de abril de 2010 a 31 de marco de 2011 e se extinguirg,
automaticamente, com os pagamentos das participagdes calculadas de acordo com
as diretrizes deste Termo.

E por estarem justas e acordadas, as partes firmam o presente em 03 (trés) vias de
igual teor, fazendo-o por/ iNtermédio de seus representantes, na presenga das
testemunhas abaixo.

Indamatuba, 23 de abril de 2010.

NOVUS DO SIt COMERCIO E IMPORTAGCAO LTDA.
Sr. is Fernando Oliveira de Azevedo

-

e

Sindicato dos Trabalhadbtes fas Industrias de Alimentagio e Afins - SITAC
Sr. Melquiades de Aratjo - PRESIDENTE
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ATA DE REUNIAO ENTRE O REPRESENTANTE DA NOVUS DO BRASIL
COMERCIO E IMPORTAGAO LTDA. E A COMISSAO_ DE EMPREGADOS PARA
NEGOCIACAO DO PLANO DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS
FINANCEIROS PARA O ANO DE 2010/2011

No dia 12 de abril de 2010, as 10 horas, na sede social da NOVUS DO BRASIL
COMERCIO E IMPORTAGAO LTDA., compareceram os membros da COMISSAO DE
EMPREGADOS, e a representante da Novus, todos abaixo-assinados, para discutirem o
plano de participagdo nos resultados a ser implantado na . Dada a palavra ao Sr. Luis
Fernando Oliveira de Azevedo, representante da Novus, foi mencionado que, como nos
anos anteriores, a Novus pretende implementar o plano de participagdo nos resultados
relativos ao exercicio de 1° de abril de 2010 a 31 de margo de 2011.

O Sr. Luis Azevedo, em nome da Novus, expds para a Comissdao de Empregados, as
regras para a concessao da participagao aos empregados, com base nos seguintes
critérios:

a) a participagao dos empregados nos resultados da Novus correspondera a um valor de
até 6 (seis) salarios-base, e estard atrelada a combinagdo do cargo ocupado pelo
empregado e o atingimento de duas modalidades de metas, quais sejam: (i) meta
corporativa; e (ii) performance individual do empregado; b) meta corporativa: EBITDA -
Sigla em inglés para Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo e LBPE
- Lucro Bruto dos Produtos Especiai, b1) as metas serdo comunicadas aos empregados
no inicio do periodo de exercicio do plano e serdo apuradas mediante a divisdo do valor
atingido pelo valor da meta, sendo que cada um dos itens acima tera peso de 50% no
célculo da Meta Corporativa e, portanto, o resultado de cada um dos itens sera somado e,
apos, divido por 2 para a obtengdo do resultado final da meta corporativa; c) meta
individual: além da meta corporativa, serdo considerados os resultados atingidos pelos
empregados em relagdo as metas individuais a eles atribuidas com a finalidade de
contribuir e aprimorar os resultados da Novus. ¢1) as metas individuais serdo atribuidas
aos empregados no inicio do periodo de apuragdo, em formuléario préprio (KAD); c2) as
metas individuais serdo objeto de avaliacdo de acordo com a seguinte classificagéo:
conceitos "Excedeu as expectativas” - escala de pontuagdo de 1,0 a 2,0 / "atingiu as
expectativas" - escala de pontuagdo de 0,70 a 1,0 / "trabalhando para atingir as
expectativas" - escala de pontuagéo de 0,50 a 1,0 / conceito "abaixo das expectativas" -
escala de pontuagdo de 0,30 a 0,80 / conceito "ndo aceitavel" - conceito o; ¢3) o
formulario contendo as metas de cada empregado (KAD) sera revisado pelo Gerente
diretamente responsavel por cada empregado, e aprovado pelo seu superior direto, de
acordo com as politicas internas da Novus; d) cargo ocupado pelo empregado: a
classificagdo do cargo ocupado pelo empregado no momento do calculo da participagéo
resultarda em um percentual a ser utilizado no célculo da participagédo, conforme tabelas
contendo os cargos e percentuais que foi apresentada aos empregados e que integrara o
plano; d1) para os empregados promovidos durante o periodo de apuragédo do Plano, sera
considerado tdo somente o cargo que o empregado estiver ocupando no més de margo
de 2011; e) calculo da participag@o: apurados os resultados das Metas Individuais e da
Meta Corporativa, a participagdo de cada um dos empregados sera calculada a partir do
salario anual do empregado, entendido este como o salario mensal do empregado
multiplicado por 13. e1) para efeito exclusivo de célculo da participagdo, sera considerado
o salario-base nominal do empregado vigente no més de margo de 2011, excluidos
quaisquer adicionais bem como quaisquer parcelas integrantes da remuneragio; e2)
apurados todos os resultados e metas, a seguinte formula sera utilizada para calculo da
participacdo: salario anual do empregado x percentual de acordo com o cargo ocupado
pelo empregado x resultado da meta individual x resultado da meta corporativa = valor da
participagdo; f) As partes acordam que, para fazer jus a participacdo integral nos
resultados, seréd necessario que o empregado tenha trabalhado no periodo de 1° de abril
de 2010 até 31 de margo de 2011; g) os empregados que ingressarem ou sairem da

Novus no curso desse periodo fardo jus ao pagamento proporcional da participagao /

devida (pro-rata), a base de 1/12 por més trabalhado, considerando a fragdo igual ou/,
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superior a 15 dias no més, como més completo de trabalho exceto aqueles que tiveram os
seus contratos de trabalho rescindidos por justa causa, que nao receberdao qualquer
participagéo; h) Os empregados que no periodo de vigéncia do presente Termo forem
afastados em gozo de beneficio pelo INSS, fardo jus ao pagamento proporcional ao
tempo em que, efetivamente, trabalharam para a Novus, a base de 1/12 por més
trabalhado, considerando a fragdo igual ou superior a 15 dias no més, como més
completo de trabalho.

Apbs tais explicagdes, o Sr. Luis Azevedo apresentou um exemplo de calculo da
participagéo para ilustrar a aplicagdo de todas as condigées.

Aberta a discussdo, houve concordancia de todos os presentes com os critérios de

afericdo; de apuragdo e de determinagdo de valor da distribuicdo e de valor da

participacao consequente, a serem aplicados para o plano de participagao do ano de

2010/2011.

Foi deliberado que o pagamento do valor da participagdo do exercicio de 2010/2011,

sera feito em 30 de junho de 2011. As partes deliberaram redigir em documento

apartado, o plano de participagdo, dando ciéncia do mesmo a todos os empregados,

cumprindo-se a formalidade prevista na lei, para que a entidade sindical também tenha

ciéncia do plano proposto. Por ser a expressdo da verdade o acima relatado, assinam a

presente ata, todos os participantes da reunido acima referidos.

Indaiatuba, 12 de abril de 2010.

EMPREGADOS DA COMISSAO

Jullo Cezariuarte

Jaf W'F%ﬁé da }H/vé

3. »{ - //
——Daniel Mazza. -~

REPRESENTANTE DA NOVUS\DO BR COMERCIO E IMPORTAGAO LTDA.

Sr.WFe}nando Oliveira de Azevedo

Sindicato dos Trabalha ¢ nas Indastrias de Alimentagio e Afins - SITAC
Base territorial: Campinag), Valinhos, Indaiatuba, Salto, It4, Jaguariina, Monte Mor.
CNPJ: 46.070.678/0001-41

SR. MELQUIADES DE ARAUJO - PRESIDENTE
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ATA DE REUNIAO DOS EMPREGADOS DA EMPRESA E OS REPRESENTANTES
DA NOVUS DO BRASIL COMERCIO E IMPORTAQI\O LTDA. PARA ESCOLHA
DA COMISSAO DE EMPREGADOS QUE IRA NEGOCIAR O PLANO DE
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS FINANCEIROS PARA O ANO DE 2010/2011.

No dia 05 de abril de 2010, as 09 horas, na sede social da NOVUS DO BRASIL
COMERCIO E IMPORTAGAO LTDA., reuniram-se os EMPREGADOS desta
empresa e o representante da NOVUS DO BRASIL COMERCIO E IMPORTAGCAO
LTDA., para a escolha dos nomes que irdo compor a COMISSAO DE
EMPREGADOS, visando negociar o Plano de Participagdo nos Resultados para o
exercicio financeiro de 2010/2011. Por deliberagdo das partes, foram escolhidos
para compor esta COMISSAO os Srs. Julio Cezar Duarte, José Maria da Silva, e
Daniel Mazza. Ficou determinado que a reunido dos membros da COMISSAO para
discuss&o do Plano de Participagdo nos Resultados acontecera no dia 12 de abril de
2010, as 10 horas na sede da EMPRESA. Assim sendo, a COMISSAO DE
EMPREGADOS supra mencionada composta dos EMPREGADOS escolhidos esta
autorizada a celebrar o Plano de Participacdo nos Resultados para o ano de
2009/2010. Por ser a expressao da verdade o acima relatado, assinam a presente
ata, todos os participantes da reuniao acima referidos.

Indaiatuba, 05 de abril de 2010.

EMPREGADOS DA COMISSAO

1 AM&'}L&
Julio@} Duarte

. -
3 Pl O B

Daniel Mazza' -7

REPRESENTANTE DA NOVUS DO BRASIL COMERCIO E IMPORTAGAO LTDA.

Sr. Luis Wahao Oliveira de Azevedo
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