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LOI MO DAU

1. S can thiét ciia dé tai

Vén kinh doanh néi chung va von luu dong noi riéng 1a yéu té khong thé thiéu
dugc trong qua trinh san xuat kinh doanh cta bat ky doanh nghiép nao trong nén kinh té
thi truong, cho du doanh nghiép d6 1 hoat dong thuong mai thuan tay hay doanh
nghiép san xuat kinh doanh, doanh nghiép hoat dong cong ich hay cac doanh nghiép
hoat dong vi muc tiéu lgi nhuan. Trong ndi dung quan 1y tai chinh cua doanh nghiép,
quan 1y st dung von luu dong véi tu cach 1a mot bo phan cua hoat dong quan 1y sir
dung von va tai san c6 ¥ nghia to 16n v6i sy ton tai va phat trién cia mot doanh nghiép.
Tuy nhién, do sy van dong phirc tap va trinh d6 quan 1y tai chinh con han ché & nhiéu
doanh nghiép Viét Nam, von luu dong chua dugc quan ly, sir dung c6 hi¢u qua dan dén
hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh khong cao.

Trong qué trinh thyc tap tai Cong ty Xay dung va Chuyén giao Cong nghé Thay
Loi, em nhan théy von luu dong chiém mot ty trong tinh dugc trong co cdu vén luu
dong cua cong ty chiém ty trong 16n 80% dén 90% nhung lai chua thyc su dugc sir
dung mot cach co6 hiéu qua. Pay la mot van dé ndi com anh huong 1on dén hoat dong
san xudt kinh doanh cua Céng ty. V6i nhan thirc nhu vdy, bang nhiing kién thtc d3 tich
lity duoc trong sudt thoi gian hoc tép tai trudng va trong giai doan thuc tap b ich tai
Cong ty Xy dung va Chuyén giao Cong nghé Thuy Loi, em d quyét dinh lua chon dé
tai: “Mot sb giai phap nham ning cao hiéu qua sir dung vén lwu dong tai Cong ty
X4y dung va Chuyén giao Cong nghé Thity Lei” lam dé tai cho khoa luin tot nghiép
ctiia minh.
2. Muc tiéu nghién ctru

Phén tich, danh gia thuc trang st dung von luu dong va hiéu qua sir dung von
lwu dong tai Cong ty Xay dung va Chuyén giao Cong nghé Thuy Loi, chi ra nhiing
thanh céng va han ché trong qua trinh sir dung vén luu dong cua cong ty. Tir d6 dé xuat
cac giai phap nham nang cao hiéu qua st dung von luu dong cua Cong ty Xay dung va
Chuyén giao Cong nghé Thity Loi.
3. Poi twong va pham vi nghién ctru
3.1.Déi twong nghién ciru ciia dé tai.

Pbi twong nghién ciru cua dé tai nay 1a von luu dong va hiéu qua s dung von
luu dong trong cac doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép xay dung
3.2.Pham vi nghién ciru.

Vé gi6i han khong gian, dé tai chi tap trung nghién ctru thyc trang va hiéu qua str

dung vbn luu dong tai Cong ty Xay dung va Chuyén giao Cong nghé Thity Loi.



V& gi6i han thoi gian, dé tai st dung s liéu khao sat tinh hinh va hiéu qua sir
dung vbn luu dong tir ndam 2011 dén nam 2013 cta Cong ty Xay dung va Chuyén giao
Cong nghé Thuy Loi.

4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phép nghién ctu st dung trong khoa luan chu yéu ding cac phuong
phap cua phan tich tai chinh tng dung cho phan tich va quan 1y vén luu dong gdm
phuong phap so sanh, phuong phap ty s, phuwong phap dupont va cac phuong phap
trinh bay bang biéu thong ké ... tir 46 danh gia tinh hinh quan tri von luu dong cta cong
ty X4y dung va Chuyén giao Cong nghé Thay Loi. .

5. Két cAu ciia d@ tai

Ngoai 101 mo dau va két luan, khoa luan tbt nghié¢p cua em dugc chia lam 3 phén
chinh nhu sau:

Chuong 1: Co s6 1y luan chung vé quan 1y von luu dong va hiéu qua quan 1y von
luu dong trong doanh nghiép.

Chuong 2: Thyc trang quan 1y von luu dong va hiéu qua st quan 1y vén luu
dong tai Cong ty Xay dung va Chuyén giao Cong nghé Thuy Loi

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua quan 1y von luu dong tai Cong ty Xay
dung va Chuyén giao Cong nghé Thuy Loi.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE QUAN LY VON LUU PONG VA HIEU
QUA QUAN LY VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan vé von luwu dong va quan Iy von hru dong trong doanh nghiép
1.1.1.Khdi ni¢m, dic diém va phan loai vé vén trong doanh nghiép
1.1.1.1.Khdi niém von

Dé hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép c6 hiéu qua thi mot trong
nhimg van dé quan trong ma cac doanh nghiép ludn ludén nghi dén d6 1a vén va str dung
v6n sao cho c6 hiéu qua nhat.

Vén ludn dong mot vai tro ddc biét quan trong trong su ton tai va phat trién ctia mot
doanh nghiép.Vén lao dong cong nghé 13 mot trong ba yéu té co ban tao nén qua trinh
san xudt kinh doanh ctia mdi doanh nghiép. Di véi mdi doanh nghiép, mudn tién hanh
hoat dong kinh doanh thi phai c6 von va trong nén kinh té thi trudng von 1a diéu kién
dau tién c6 ¥ nghia quyét dinh t6i sy thanh bai trong kinh doanh ctia doanh nghiép. Cac
nha kinh t& hoc di bo nhiéu cong sirc dé co thé dura ra khai niém vé vén va mdi nguoi déu
dura ra cac khai niém theo quan diém cta riéng minh.

Trong nén kinh té thi truong, von duoc trao d6i mua ban,luan chuyén va duoc coi nhu
13 mot loai hang hoa. N6 gidng cac hang hoa khac 13 mdi dong vén déu c6 chu sé hitu dich
thye, tuy nhién ciing c6 dic diém khac vi nguoi so hitu von c6 thé chuyén nhugng quyén sir
dung vbn ciia minh trong mot thoi gian nhat dinh. Gia hay chi phi coa viéc sir dung von
chinh 13 13i sudt. Nho co sy tach bach gitta ngudi so hitu va ngudi str dung nén von c6 thé
Iuu chuyén manh mé trong cac hoat dong dau tu san xuét kinh doanh.

Duéi goc do cua doanh nghiép, von 1a mot trong nhiing diéu kién vat chit co ban,
12 mét trong nhimg yéu t dau vao quan trong nhit. Su tham gia ctia von khong chi bd
hep & mot giai doan hay cong doan nao ma no tham gia vao tat ca cac giai doan cta qua
trinh san xuat cling nhu tai san xuit ciia doanh nghiép. N6 tham gia tir khi bat dau dén
khi két thic tat ca cac giai doan cua hoat dong san xuét kinh doanh.

Do céc quan niém vé von 1a khac nhau nén dé dua ra mot dinh nghia chinh xac vé
von 1a rat kho. Tuy nhién c6 thé dua ra mot quan niém khai quat nhat vé von nhu sau:

Von cia doanh nghiép la tt ca nhitng gid tri vmg ra ban dau (déy la cdc khodn dwgc
tich ty béi lao déng trong qud khir dwoc biéu hién bang tién), tham gia lién tuc xuyén sudt
trong qud trinh san xudt kinh doanh véi muc dich dem lai gid tri thing dw cho chii sé hitu.

(Nguon: Gido trinh tai chinh doanh nghiép — Truong Bai hoc Kinh té quéc ddan —
Chirong 5: Nguon von cia doanh nghiép- trang 165) PGS.TS. Luu Thi Huwong

Tuy vao dic diém hoat dong san xuat kinh doanh, quy mé ciia timg doanh nghiép ma

cd mot lugng von khac nhau, khac nhau gitra cac doanh nghi¢p. B¢ c6 thé hiéu rd vé von

1



hon ciing nhu ¢6 thé ning cao hiéu qua sir dung von tai cong ty ta can xem xét tim quan
trong cling nhu phan loai vén trong doanh nghiép.
1.1.1.2.Ddc diém von

- Vén phai dai dién cho mot luong tai san nhat dinh. C6 nghia 1 von phai duoc biéu
hién bang gia tri tai san hitu hinh va tai san vo hinh ciia doanh nghiép.

- Vén phai van dong va sinh 161, dat dugc muc ti€u trong kinh doanh.

- Vén phai duoc tich tu va tip trung mot lugng nhat dinh thi méi c6 kha ning phat
huy tac dung khi dau tu vao cac linh vuc kinh té dic biét trong linh virc kinh doanh.

- Vén c6 gia tri vé mat thoi gian. Piéu ndy c6 thé ¢6 vai tro quan trong khi bo von vao
dau tu va tinh hiéu qua khi sir dung dong von.

- Vén phai gin lién v6i chi so hitu nhat dinh, von s& khong duoc dua ra dé du tu khi
ma ngudi chi ciia n6 nghi vé mot su dau tu khong o loi nhuan.

- Vén duoc quan ni¢m nhu madt thir hang hoa va co thé dugce coi 1a thi hang hoa dac
biét vi n6 c6 kha ning duoc mua ban quyén sé hiru trén thi trudng

- Vén khong chi biéu hién bang tién hay cac gia tri hién vat ( tdi san cb dinh cua
doanh nghiép: may moc, trang thiét bi vét tu ding cho hoat dong quan Iy. . . ) ma cé céc tai
san hiru hinh ( cac bi quyét trong kinh doanh, cac phat minh sang ché,. . .)
1.1.1.3.Phan logi von

+ Can cir theo nguon hinh thanh vén

Theo tiéu thirc ndy, ngudn von ctia doanh nghiép co thé duoc chia 1am hai loai 1a:
v6n chu so hitu va no phai tra.

¢ No phdi tra: La khoan ng phat sinh trong qué trinh san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép, doanh nghiép c6 trach nhiém thanh toan cho cac chua thé trong nén kinh
té nhu no ngan hang, no thuong mai cac doanh nghiép , ng vay ca nhén, phai tra cho
ngudi ban, ng ngan sach nha nudc ...

¢ Von chii s6 hitu: La ngudn von thudce s hitu cta cac chi doanh nghiép va cac
thanh vién gop von trong cong ty lién doanh, hop danh... hodc cic co dong trong cong
ty co phan. Cac ngudn co ban tao nén von chu so hiru gdm co:

Y nghia: Viéc phan chia cac loai von ndy cO y nghia rat 16n trong hoat dong kinh
doanh thuong mai vi tinh chat ciia chung rat khac nhau va hinh thac biéu hién ciing
khéc nhau nén phai c6 cac bién phap thich Gtmg dé nang cao hiéu qua sir dung céc loai
von nay

+ Cin cir theo thoi gian huy dpng va sir dung von

Theo tiéu chi phan loai nay, von ctia doanh nghiép c6 thé chia lam 2 loai:

Nguon von thuong xuyén: 1a ngudn von dai han, doanh nghiép sé dung ngudn von
nay dé tai tro cho cac tai san dai han, chii yéu 1a tai san ¢ dinh ctia doanh nghiép. Vén

thuong xuyén ctia doanh nghi¢p gom c6 n¢ dai han va von chu s¢ hiru. Trong do, ng dai
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han ctia doanh nghiép 1a cac khoan ng trén 12 thang, n6 c6 thé 1a vay no ngan hang, vay
thuong mai thong qua chinh sach mua ban tra cham cua doanh nghiép.

Ngudn vén tam thoi : 1 ngudn von ngin han dung dé tai tro cho cac tai san ngin
han nhu tai tro cho nhu ciu vén luu dong cuia doanh nghiép. von tam thoi ¢ thé duoc
hinh thanh théng qua tin dung ngin hang, tin dung thuwong mai, tmg yéu cau Gng
truoc...

Y nghia: Phan loai theo thoi gian huy dong von c6 y nghia quan trong dbi véi
ngan hang vi no lien quan mat thiét dén tinh an toan va kha niang sinh loi ciia ngudén vén
huy dong cling nhu thoi gian hoan tra khach hang. Theo thoi gian hinh thirc huy dong
dugc chia thanh: Huy dong ngan han, huy dong trung han, huy dong dai han

+ Can ci theo phwong thive ludn chuyén gid tri ciia von

Theo tiéu thirc phan loai nay, von dugc phan 1am 2 loai: vn ¢b dinh va vén luu
dong.

Von ¢b dinh: 1a gia tri bé'mg tién cua tai san c6 dinh st dung trong hoat dong san
xuét kinh doanh. Pic diém cua tai san ¢d dinh 13 nd tham gia hoan toan vao viéc san
xuét kinh doanh nhung von ndy lai ludn chuyén dan timg phan vao gia tri san phim sau
nhiéu chu ki san xut kinh doanh.

Vén luu dong: 1a gia tri bé'mg tién cua tai san luu dong phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Pic diém cua von luu dong 13 nd luan chuyén toan
bd gia tri ctia n6 sau mot chu ky san xuat kinh doanh
1.1.2. Khdi niém, dic diém va vai tré ciia von luu dpng trong doanh nghiép
1.1.2.1.Khdi niém von leu dong

C6 kha nhiéu khéi niém vé vén luu dong duoc céc tac gia dinh nghia trong nhiéu
tai liéu. Sau day 1a mot vai dinh nghia trong sb do:

"Von lwu dong 1a gid tri nhiing tai san lwu dong ma doanh nghiép dau tir vao qud
trinh sdn xudt kinh doanh, dé la sé von bang tien img ra dé mua sam cac tai san luu
déng luu théng nham dam bdo cho qué trinh tai san xudt cia doanh nghiép dwoc thuc
hién thwong xuyén va lién tuc." hay "Vén leu dong 1a biéu hién bang tién cuia toan bé
tai san lweu dong gom TSLD trong san xuat (nguyén vdt liéu, nhién liéu va san pham do
dang trong qua trinh san xudt..) va TSLP trong lwu théng ( San pham hang héa cho
tiéu thy, c&c logi von bang tién, cac khodn chi phi nho két chuyén..)". Trong d6 tai san
lwu dong 1a ddi twong lao dong thudc quyén sé hiru caa DN, ma dic diém cua chdng l1a
luan chuyén toan b gia tri ngay maot 1an vao chi phi san xuat kinh doanh.

TOm lai, ""Vén luu déng 12 sé6 von gng ra dé hinh thanh nén tai sdn lwu déng
hién cé dé dam bdo cho sdn xudt kinh doanh cia doanh nghiép duwec binh thwong
lién tuc. Vén lwu dpng luan chuyén ngay trong mgt lan va dwoc thu héi toan bg,
hoan thanh mét vong luan chuyén khi két thic mgt chu ky kinh doanh.*



1.1.2.2.Ddc diém von luu dong

Trong qua trinh van déng, vén luu dong ludn chuyén toan bo gia tri ngay
trong mot 1an, qua mdi giai doan cua chu ky kinh doanh, von luu dong lai thay doi
hinh thai biéu hién, tir hinh thai vén tién té ban dau chuyén sang hinh thai vn vat
tu hang hoa du trtt. Qua giai doan san xuat, vat tu dugc dua vao ché tao thanh céc
ban thanh phdm va thanh pham, sau khi san pham dugc tiéu thy, voén luu dong lai
tré' vé hinh thai tién t& nhu diém xuét phat ban dau cia nd. sau mdi chu ky tai san
xuat, von lyu dong méi hoan thanh mot vong chu chuyén.

Trong cac doanh nghiép, qua trinh san xuat kinh doanh ludn duoc dién ra mot
cach thuong xuyén, lién tuc cho nén co thé thiy trong cung mot lic, von luu dong
ctia doanh nghiép duoc phan bd trén khip cac giai doan ludn chuyén va ton tai
dudi nhiéu hinh thirc khac nhau. Muébn cho qua trinh san xuit dugc lién tuc, doanh
nghiép phai c6 da von luu dong dau tu vao cac hinh thai khac nhau d6 dam bao
cho viéc chuyén hoa hinh thai ctia von trong qua trinh luan chuyén dugc thuén loi.
1.1.2.3.Vai tro ciia von leu dong

Vén luu dong 1a mot diéu kién vat chat khong thé thiéu duoc trong qua trinh tai
san xuat. Trong cing mot luc vén luu dong cua doanh nghiép dugc phin bd & cac giai
doan luan chuyén va ton tai dudi nhiéu hinh thtrc khac nhau. Pong thoi vén luu dong
luan chuyén toan bd gia tri ngay trong mot lan, tudn hoan lién tuc va hoan thanh mot
vong tudn hoan sau mot chu ky san xuit. Do d6 mudn cho qua trinh tai san xuat dugc
lién tuc, doanh nghiép phai c6 ddy du vén luu dong dau tu vao cac hinh thai khac nhau.
Nhu vy s& tao cho viéc chuyén hoa hinh théi cta vén trong qué trinh luan chuyén duoc
thuan lgi. Nguoc lai doanh nghié€p khong cé du von thi viéc t chuce st dung von s& gap
kho khin va qua trinh san xudt s& bj gian doan.

Vén luu dong con 1a cong cu phan anh danh gia qua trinh van dong cua vat tac 1a
phan anh va kiém tra qué trinh mua sam du trit san xuat, tiéu thu ctia doanh nghiép.
Trong doanh nghiép su van dong cua von 1a su phan anh s6 lugng vat tu hang hoa du trir
& cac khau nhiéu hay it. Nhung mit khac vén luu dong luan chuyén nhanh hay cham con
phan anh s6 luong vat tu sir dung tiét kiém hay khong. Do vdy thong qua qua trinh luan
chuyén von luu dong con cod thé danh gia kip thoi ddi v6i viec mua sam du trir, san xuat
tiéu thu cia doanh nghiép.

C6 thé ndi. Von luu dong dong vai tro trong qua trinh tao tién dé cho san xuat nhu:
Mua sam, du trit, san xuat, tiéu thy san pham. Mit khiac doanh nghiép mudn tai san xuét
don gian va md rong thi doanh nghiép cang khong thé thiéu von luu dong
1.1.3. Phin logi vén lwu dpng trong doanh nghiép

Vén luu dong cua doanh nghiép c6 vai tro quan trong dam bao cho qua trinh san

xuat dién ra thuong xuyén lién tuc. Viéc to chirc quan 1y sir dung hiéu qua von luu dong
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c6 y nghia hét sirc quan trong trong sy ting truong va phat trién ciia doanh nghiép. Nghia
1a doanh nghiép t6 chirc tot qua trinh mua sdm, san xuét va tiéu thy lam ting toc do luu
chuyén vén giam duoc nhu cau von can str dung ma két qua dat dugc tuong duong 1am
hiéu qua str dung von luu dong ting cao.

Dé quan 1y vén luu dong tét doanh nghiép can phai phan loai von luu dong theo cac
tiéu thirc khac nhau nhu:
1.1.3.1. Phdn logi theo vai tro timg logi von luu dong trong qud trinh san xudt kinh
doanh

* Von lwu dong nam trong khau du trir:

+ Vén nguyén vat liéu chinh: La gié tri cac loai vat tu dung dur trit san xut ma khi
tham gia vao san xut chimg ciu thanh thuc thé cia san pham.

+ Vén vat liéu phu: La gia tri cac loai vat tu dy trir dung trong san xuét. Céc loai
vat tur nay khong cu thanh thuc thé chinh cta san phdm ma n6 két hop v6i nguyén vat
li¢u chinh lam thay ddi mau sic, mui vi, hinh dang bén ngoai cua san phém hodc tao diéu
kién cho qua trinh san xuét san pham thuc hién dugc binh thudng, thuan 1oi.

+ Vén nhién liéu: La gia tri cac loai nhién li€u du trit dung trong hoat dong san
xudt kinh doanh.

+ Vén phu ting thay thé: La gia tri cac loai vat tu dung dé thay thé, sira chita cac
tai san ¢b dinh dung cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Vén vat liéu dong goi; La gia tri cua cac vat tu ma khi tham gia vao qué trinh
san xut n6 cau thanh bao bi bao quan san pham.

+ Vén cong cu,dung cu: La gia tri cac cong cu dung cu khong du tiéu chuén 13 tai
san cb dinh, dung cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Loai vn ndy can thiét dé dam bao san xuét cua doanh nghiép duoc tién hanh lién
tuc.

* Von lwu dong nim trong khau san xuit

+ Vén san pham nhap kho: La biéu hién bang tién cac chi phi san xuat kinh doanh
d3 bo ra cho céc loai san pham nhu chi phi hang nhap kho.

+ Vbn ban thanh pham ty ché: Pay 1a phan von luu dong phan anh gia tri cac chi
phi san xuat kinh doanh bo ra khi san xuat san pham da trai qua nhitng cong doan san
xuat nhét dinh nhung chua hoan thanh san pham cubi ciing(thanh pham).

+ Vén chi phi tra trudc: La cac chi phi thuc té da phat sinh nhung c6 tac dung cho
nhiéu chu ky san xuat kinh doanh nén chua thé tinh hét vao gia thanh san pham trong ky
nay ma con duoc tinh dan vao gia thanh san pham cia mét s6 ky tiép theo nhu: Chi phi
tim hi€u thi truong, chi phi maketting, chi phi ban hang...

Loai von nay dugc ding cho qué trinh san xuét kinh doanh, dam bao cho qua trinh

hoat dong kinh doanh cta cac bd phan dugc lién tuc hop 1y.



* Vén hru dong nam trong qua trinh luu thong

+ Vén san pham hang hoa: La gia tri nhitng san pham hang hoa da dat tiéu chuan
k¥ thuat va da dugc nhap kho.

+ Vén tién t¢: Bao gom tién mit tai quy, tién glri ngan hang va tién dang chuyén.
Tién 1a mot loai tai san ctia doanh nghiép ma c6 thé dé dang chuyén d6i thanh cac loai tai
san khac hodc dé tra ng. Do vay, trong hoat dong kinh doanh doi hoi mdi doanh nghi¢p
phai c6 mot lugng tién nhat dinh.

+ Cac khoan dau tu ngin han: Pau tu chimg khoan ngin han, cho vay ngin
han....Day la nhiing khoan dau tu nham mot mat dam bao kha nang thanh todn, mat khac
tan dung kha ning sinh 101 ctia cic tai san tai chinh ngin han nhdm ning cao hiéu qua sir
dung von luu dong

+ Cac khoan vén trong thanh toan: Cac khoan phai thu, cac khoan tam tmg...Cha
yéu trong khoan muc vén nay 1a cac khoan phai thu cua ca khach hang, thé hién sb tién
ma khach hang ng doanh nghiép phat sinh trong qua trinh ban hang hoa, dich vu dudi
hinh thiic ban tra trude, trd sau. Khodn muc nay lién quan chdt ché dén chinh sach tin
dung thuong mai ciia doanh nghiép, mét trong nhung chién lugc quan trong ctia doanh
nghiép trong nén kinh té thi trudng. Ngoai ra, trong mot sb truong hop mua sim vat tu,
hang hoa doanh nghiép con phai tmg tién truéc cho ngudi cung cép tir d6 hinh thanh
khoan tam ng.

Loai von nay dung dé du trit san pham, bao dam cho tiéu thu thuong xuyén,
déu din theo nhu ciu cua khach hang.

Viéc phan logi von heu dong theo phwong phdp ndy gitip cho viéc xem xét danh
gid tinh hinh phdn bé ciia von luu déng trong timg khédu cia qud trinh chu chu chuyén
von luu dong. Thong qua do, nha quan 1y sé cé nhitng bién phdp thich hop nham tao ra
mot két cau von luu dong hop Iy, ting toc dé ludn chuyén von luu dong, ndng cao hiéu
qua sir dung von lwu dong.
1.1.3.2. Phén loai theo hinh théi biéu hién

Vén vat tu hang hoa: La khoan von luu dong co6 hinh thai biéu hién cu thé nguyén
nhién vat liéu san pham trong kho, hang xuat kho.

Vén bang tién: Tién mit, tién quy, von, tién giri ngan hang, cac khoan vén trong
thanh toan, dau tu ngan han.

Y nghia: Viéc phan logi von luu dong theo céch nay tao diéu kién thudn loi cho
Viéc xem xét, danh gid mirc ton kho duw triz va kha néng thanh todn cia doanh nghiép.
Mgt khac thdng qua cach phan logi nay c6 thé tim céac bién phap phat huy chite ning
cua cac thanh phdan vén va biét duroc két cau von leu dong theo hinh thai biéu hién dé
dinh hwéng diéu chinh hep ly ¢6 hiéu qua.

1.1.4. Két cdu von lwu dong trong doanh nghiép
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Két cdu von luu dong phan anh quan hé ti 1& giita cac thanh phan vén luu dong
trong tong s6 von luu dong ctia doanh nghiép. Viéc tinh toan va nghién ciru két ciu von
Iwu dong phu thude véo tiéu thirc phan loai vén luu dong trong doanh nghiép. V&i pham
vi cta khoéa luan tac gia st dung hai tiéu thirc phan loai 13 theo hinh thai biéu hién va
theo vai tro ctia von luu dong dé tinh toan két cau vén luu dong.

Ty trong von luu dong Von luu dgng |

Tong von luu déng

Viéc nghién ctru két cau von luu dong c6 ¥ nghia quan trong trong cong tac quan
ly tai chinh cua doanh nghiép boi dé tién hanh san xuét kinh doanh, bat ky doanh
nghiép nao ciing can c6 von. Song trén thuc té, mdi doanh nghiép khac nhau, kinh
doanh trén cac linh vuc khac nhau lai c6 co cdu vbn khac nhau. Viéc phan bo von ay
nhu thé nao cho hop 1y c6 tinh chat quyét dinh dén hiéu qua sir dung von noi chung va
von luu dong ndi riéng. C6 thé néi rang viéc huy dong von 1a rat khé va quan trong,
nhung dé quan 1y va st dung dff)ng von sao cho ¢6 hiéu qua va dem lai 191 nhuén cao
nhat con kho hon. Chinh vi vdy, trong quan 1y va sit dung vén lwu dong can nghién ciru
va xay dung mot két cau von luu dong hop 1y va c6 nhitng bién phap sir dung c6 hiéu
qua timg thanh phan von luu dong d6 dé nang cao hiéu qua st dung von luu dong va
v6n kinh doanh néi chung cta doanh nghiép. Thong qua viéc thay doi két ciu vén luu
dong trong nhimg thoi ky khac nhau, doanh nghiép c6 thé thdy duoc nhitng bién d6i
tich cuc hodc han ché vé mit chat luong trong cong tac quan 1y, st dung von luu dong
ctiia minh.
1.1.5. Nguén hinh thanh von luu djng

Vén luu dong dugc hinh thanh tr hai ngué)n 14 vbn chu s hitu va ng phai tra, cu
thé:

- Nguon von chii s hiu: La ngudn von thudc quyén sé hiru cia doanh nghiép,
doanh nghiép c6 day du cac quyén chiém hitu, quyén st dung, quyén chi phéi va dinh
doat. Tuy theo loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau ma vén
cht so hitu c6 ndi dung cu thé riéng: S6 von luu dong duoc ngan sach nha nudce cap
hodc c¢6 ngudn gdc tir ngan sach nha nude (d6i voi cac doanh nghiép nha nudc); sd von
lwu dong do chu sé hitu bo ra (doanh nghiép tu nhan hodc cong ty co phan); sé von luu
dong tang thém do loi nhuan bod sung; s6 von gop tur lién doanh lién két; sé von luu
dong huy dong dugc qua phat hanh cb phiéu...

- No phai tra:

e Ngudn von di vay: 1a cac khoan von luu dong duge hinh thanh tir von vay céc
ngan hang thuong mai hodc cac to chuc tai chinh khac; von thong qua phéat hanh trai

phiéu.



° Nguén von trong thanh toan: d6 la cac khoan ng khach hang, ng cac doanh
nghi€p khac trong qua trinh thanh toan.

Vi viée xem von luu dong duoc hinh thanh theo cac nguén nhu thé nao, nha quan
1y c6 thé chii dong dua ra cac quyét dinh vé huy dong, quan Iy va st dung vén luu dong
mdt cach hop 1y nhat, dam bao dugc an ninh tai chinh trong sir dung von ctia doanh
nghiép.

1.1.6. Qudn Iy vén lwu djng
1.1.6.1. Khdi niém quan 1y von luu déng

Quan 1y 13 sy tac dong c6 cha dich cia chu thé quan 1y (nha quan 1y) dén d6i
tuong quan ly mdt cach lién tuc, cé td chire, lién két cac thanh vién trong td chirc hanh
dong nhiam dat toi muc tiéu v6i két qua tot nhat. Nhu vAy quan 1y tai chinh 1a su tac
dong cua nha quan Iy dén dong tién trong t6 chirc mot cach lién tuc, c6 to chirc, lién két
cac thanh vién trong t6 chirc nhim tbi da hoa gia tri tai san cua chi so hitu. Quan 1y tai
chinh bao gdm quéan 1y tai chinh ngin han va quan 1y tai chinh dai han. Quan 1y tai
chinh ngin han chinh 1a quan 1y vn luu dong.

Nhu vay "Qudn Iy von luu déng la sw tic dong cia nha quan 1y tai chinh dén
von lwu ddng (tién va cac khodn twong dwong tién, hang ton kho, phdi thu khdch hang
va tdi san luu déng khdc) mét cach lién tuc, c6 t6 chire, lién két cdc thanh vién trong t6
chitc nham dat dwoc muc tiéu t6i da héa gia tri tai san cua chu so hitu". Quan ly von
lwu dong bao gom:

-Qudn ly tien va cac khodn twong duong tién bao gom:

+ Quyét dinh dw trir: Du trir tién 1a mét trong nhirng hoat dong quan trong cua
DN. Du trit tién nhim dap (ng nhu cau giao dich. DN can mét luong tién dé chi tra cho
cac hoat dong thuong nhat nhu tra tién mua hang, thanh toan no, tra lwong cho cong
nhan.... Thém nita, tién 13 tai san c6 tinh thanh khoan cao vi thé du trit tién con dé ddi
pho vai nhitng hoat dong bat thuong c6 thé xay ra ma DN khéng thé luong trude dugc
trong twong lai. Ngoai ra con nham muc dich dau co. Cu thé 1a dé nam bat dugc nhiing
co hoi dau tu thuan loi trong DN nhu mua nguyén vét liéu dy trit khi thi treong giam
gia hay mua chung khoan dau tu dé gia tang loi nhuan. Tuy nhién, néu mac dy trix tién
khéng hop 1y, cu thé 1a qué it tién thi DN c¢6 thé mac nguy co khong c6 kha ning thanh
toan; nguon tién bi cat giam, phai huy dong thém cac ngudn tai chinh ngan han, ban tai
san...Néu DN du trir qua nhiéu khién DN mat co hoi dau tu vao cac tai san sinh 16i
khac nhu: chtng khodn, trai phiéu...Vi vay dua ra mot mac dy trir toi wu 1a mot bai
toan yéu cau cac nha tai chinh phai giai quyét.

+ Quan ly hoat dong thu va chi: Mot trong nhitng nhiém vu co ban cua quan ly
tai chinh DN 1a quan ly viéc thu tién tir khach hang va viéc chi tra tién cho nha cung
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cap, nguoi lao dong,...DN phai c6 mot phuong thirc thu chi sao cho viéc quan ly tién
mat 1 hiéu qua nhat.

+ Quan ly dau tw chieng khoan kha thi: Tién mat cua cong ty du thira s& duoc
dem di dau tu vao chung khoan kha thi. DN c6 thé dau tu ngan han vao nhiéu loai
chting khoan kha thi khac nhau. Quyét dinh dau tu vao chitng khoan nao mang lai lgi
nhuan cao, rui ro thip nam trong viéc quan ly vén luu dong cua cac nha tai chinh

-Qudn 1y khodn phdi thu: Khoan phai thu tir khach hang 1a mot van dé rat quan
trong va phuec tap trong cong tc quan ly tai chinh doanh nghiép bdi vi:

Viéc quan 1y phai thu tir khach hang lién quan chit ché tir tiéu thu san pham. Khi
doanh nghi¢p m¢é rong viéc ban chiu hang hoa cho khach hang s€ lam cho n¢ phai thu
tang. Tuy vay, doanh nghiép co thé ting duogc thi phan tir d6 gia ting duoc doanh thu ban
hang va lgi nhuan, Mat khac quan 1y khoan phai thu lién quan chét ché dén viée to chirc
va bao toan von luu dong ciia doanh nghiép

Viéc tang khoan phai thu tir khach hang kéo theo vi¢c gia tang cac khoan chi phi
quan 1y no, chi phi thu hdi no, chi phi tra 13i tién vay dé dap tmg nhu cu von luu dong
thiéu do von cua doanh nghiép bi khach hang chiém dung.

Tang khoan phai thu lam ting rui ro dbi v6i doanh nghiép dan dén tinh trang no
qua han khé doi hodc khong thu hdi dugc do khach hang v& ng, gy mat von cua doanh
nghiép

-Qudn Iy hang ton kho: D61 voi cac doanh nghiép thuong mai, hang ton kho chu
yéu 1a du trir hang hoa dé ban. Vén luu dong dau tu vao hang héa ton kho goi 1a von vé
hang ton kho.

Hiéu qua quan Iy von vé hang ton kho anh huéng va tac dong manh m& dén hiéu
qua hoat dong kinh doanh va hiéu qua st dung vdn cta doanh nghiép.

Vén d& quan trong dit ra trong viéc quan 1y von vé hang ton kho 13 kiém soat dau
tu va ton kho nham dat t&i cac muc tiéu chu yéu sau:

-T6 chitc khoa hoc, hop 1y viéc dif trir dam bao cho qué trinh kinh doanh dién ra
lién tuc, tranh moi sy gian doan do vi¢c dir trir gay ra.

-Giam td1 mirc thép nhat ¢ thé duge sb von can thiét cho viéc du trir.

Pé dat dugc myc tidu quan 1y trén can nam ving dic diém cia timg nganh kinh
doanh anh huéng dén mdi loai hang ton kho va cac yéu té cha yéu anh hudng dén murc
du trit hang ton kho dé dwa ra cac cach thirc quan 1y thich hop d6i v6i timg loai du trik.
1.1.6.2. Nguyén tic qudn Iy vén heu dong

Dé co hiéu qua cao thi bd may to chirc quan 1y, san xuat phai nhip nhang in
khép nhau

Xuat phat tir nhitng dic diém vé phuong thirc chuyén dich gia tri (chuyén toan
bd mot 1an vao gia thanh san pham tiéu thy) phuong thirc van dong ctia TSLD va von



lwu dong, trong khau quan 1y st dung va bao quan von luu dong can luu ¥ nhitng ndi
dung sau:

- Can x4c dinh (uéc luong) nhu cau vén luu dong can thiét, toi thiéu trong ky
kinh doanh dé dam bao du vén luu dong can thiét cho qua trinh san xuat kinh doanh
duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, tranh & dong von, thic déy tdc d6 luan chuyén
von dan dén nang cao hiéu qua sir dung von.

- T6 chirc khai thac t6t ngudn tai tro von luu dong: Trudc hét vé trinh tu khai
thac ngudn von: doanh nghiép can khai thac triét dé cac ngudn von ndi bo va cac khoan
von c6 thé chiém dung mét cach hop phap, thudng xuyén. Néu sé vén luu dong con
thiéu, doanh nghiép tiép tuc khai thac dén ngudn bén ngoai doanh nghiép nhu: Vén lién
doanh, vbn vay ctia ngin hang, hodc cic cong ty tai chinh, von phat hanh ¢ phiéu, trai
phiéu...Khi khai thac cac ngudn von bén ngoai, diéu dang luu ¥ nhét 13 phai cin nhic
yéu t6 13i suit tién vay.

- Phai ludn c6 nhiing giai phap bao toan va phat trién von luu dong. Xay dung trén
phai thu khach hang, hang ton kho, bao toan dwoc von luu dong ¢ nghia 1a bao toan
duoc gia tri thuc cua von hay noéi cach khac di 1a bdo toan dugc sirc mua ctua déng von
khong bi giam st so voi ban dau. Diéu nay thé hién qua kha ning mua sdm TSLD va kha
nang thanh toan ctia doanh nghiép trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Phai thudng xuyén tién hanh phan tich tinh hinh st dung vn luu dong thong
qua cac chi tiéu tai chinh nhu: vong quay toan b von luu dong, hiéu suit sir dung von
lwu dong, hé s6 ng... Nho cac chi tiéu ndy ngudi quan 1y tai chinh c6 thé diéu chinh kip
thoi cac bién phap dé nang cao hiéu qua sir dung vén nham ting mirc doanh loi.
1.1.6.3. Cdc chién lugc quan 1y von luu dong

Chinh sach quan 1i vn luu dong chu yéu tip trung vao tinh thanh khoan cua tai
san ngin han dé dap ung cac khoan no ngin han. Thanh khoan rit quan trong béi vi néu
mdt cong ty ¢6 muc d6 thanh khoan qua cao thi rat nhiéu ngudn luc nhan rdi va sinh ra
chi phi tir cic ngudn nhan rdi ndy. Nguoc lai, cong ty c6 mic do thanh khoan qua thap
s& d6i mat voi thiéu nguon lyc dé dap tng nghia vu tai chinh nhu hién nay
(Arnold,2008). Tai san ngan han 1a thanh phan quan trong cta vén luu dong va chinh
sach von luu dong phu thudc vao muic do tai san ngén han so vdi1 ng ngén han (Afza &
Nazir,2009). Trén co s d6 cac tai liéu tai chinh phan loai cac hoat dong chinh sach von
thanh ba loai: chinh sach quan li mao hiém, chinh sach quan 1i trung dung va chinh sach
quan li than trong dugc thao luan nhu sau

a, Chinh sach quan li mao hiém
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TSLD
NVNH

TSCD
NVDH

Chinh sach quan li mao hiém: doanh nghiép ding mot phan ngudn vén ngan han
dé tai tro cho tai san dai han( nhiing tai san thudng xuyén dugc tai tro bang cac ngudn
tin dung dai han, tai san tam thoi duge tai trg béng nguén tin dung nge“'m han). Trong
chinh sach ndy, cac nha quan li ¢6 ging nang cao loi nhuan bang cach tra 13i suat thap
hon vi 11 suit vay ngian han thuong thip hon 13i suét vay dai han. Tuy nhién chinh sach
nay co thé 13 “mao hiém” néu c6 bién dong vé 13i suat vay ngan han hay dong tién
khong du dé chi tra cac khoan ng ngan han va co thé ting nguy co v& no. Vi vdy chinh
sach nay duoc ap dung cho cic cong ty dang hoat dong trong mot nén kinh té 6n dinh
va kha chic chin vé dong tién trong tuong lai.

b, Chinh sach quan li than trong

NVNH

TSLD

NVDH

TSCD

Chinh sach quan 1y than trong: doanh nghiép ding mot phan vén dai han tai tro
cho tai san ngan han (miéu ta doanh nghiép st dung hoan toan tin dung dai han dé tai
tro cho tai san tam thoi va thuong xuyén). Viéc st dung khoan vay dai han thay cho
khoan vay ngan han 1am giam rii ro kinh doanh va dem lai cho nha quan tri tai chinh su
an toan hon. Nhung chi phi dé doanh nghiép vay dai han thudng cao hon chi phi vay
ngan han. Do d6, chinh sach nay phu hop vé&i doanh nghiép cé ti trong ng ngan han

thap, thoi gian quay vong tién dai.
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¢, Chinh sach quan li trung dung

TSLD NVNH

TSCD NVDH

Chinh sach quan 1i trung dung: doanh nghiép dung mot phan ngudn vén ngin
han tai tro cho tai san ngén han, dung mdt phén nguén von dai han tai tro cho tai san dai
han ( mi€u ta toan bd tai san thuong xuyén va mot phén tai san tam tho1 duoc tai tro
bang cac ngudn tin dung dai han). Chinh sich quan 1y trung dung 1a su két hop giira
chinh sach quan 1y than trong va mao hiém. N6 can bang rui ro va loi nhuin doanh
nghiép

Trén day 13 cdc mo6 hinh co ban vé chinh sach quan 1i vn luu dong trong doanh
nghiép. Mdi DN co thé lua chon mot chinh sach vén luu dong riéng va vi¢c quan li von
lwu dong tai mdi DN s& mang nhitng dic diém rat khac nhau. Tuy nhién, vé co ban, ndi
dung chinh cua quan 1i vén luu dong van quan li cac bo phan cdu thanh nén von luu
dong
1.2. Hiéu qua quan 1y vén lru dong ciia doanh nghiép
1.2.1. Khdi niém hi¢u qud va hi¢u qud svr dung vén luu dong
1.2.1.1.Khdi niém hiéu qua

Theo tir dién Tiéng Anh Oxford thi "Hiéu qua -Efficient" 13 dat dugc ning suét
t61 da v6i chi phi dau vao téi thiéu" (www. Oxford.com)

Nhu vay, "hiéu qud dwge hiéu la sw so sanh giita két qud dau ra véi cdc yéu to
ddu vao trong mét thoi ky nhat dinh”. Hiu qua 1a mot chi tiéu kinh té thé hién tong hop
phan anh trinh d6 st dung cac yéu cua qua trinh san xuat. Thyc chat "hiéu qua" 13 sy so
sanh giita két qua dau ra va dau vao ciia mot doanh nghiép dugc xét trong mot ky nhat
dinh. Hiéu qua c6 thé do luong bang sb tuyét ddi (hiéu sb gitra két qua dau ra va yéu td
dau vao) hodc sb tuong d6i (thuong sb gitra két qua dau ra va dau vao). Tuy nhién dé so
sanh hi€u qua cua cac doanh nghiép c6 quy mod khac nhau thong thudong cac nha nghién
ctru str dung s6 tuong ddi bai néu doanh nghiép co6 quy mé cang 16n thi sb tuyét doi
cang cao. Vay hiéu qua trong nghién ctru nay do ludng bang cong thic sau:

N i Két qua dau ra
Hi¢u qua =

Yéu to dau vao
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Két qua dau ra, yéu t6 dau vao c6 thé do bang thudc do hién vat, thude do gia tri
tly thudc vao yéu cau cua ngudi danh gia. Két qua tinh toan cang 16n thi hiéu qua cang
Cao.
hoac

.~ . Yéu t6 dau vao
Hi¢u qua =

Keét qua dau ra

1.2.1.2.Khéai niém hiéu qud si dung vén leu déng

Hiéu qua str dung von luu dong 1a mot van dé phirc tap c6 mdi quan hé véi toan
bd cac yéu té ciia qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép (lao dong, tu liu lao
dong). Trong hoat dong quan 1y tai chinh doanh nghiép, c6 rat nhiéu quan diém vé hiéu
qua st dung von luu dong cua doanh nghiép va c6 nhiéu phuong phap phan tich, nhiéu
chi tiéu dé danh gia hiéu qua st dung von luu dong.

C6 quan diém cho ring sir dung von luu dong ¢ hiéu qua 13 giam téi da von luu
dong trong diéu kién c6 thé dé tir d6 ting sd vong quay von lwu dong, giam nhu cau va
chi phi ngudn tai tro vn luu dong dan dén ting loi nhuan cia doanh nghiép. Nhung cd
quan diém khac cho rang st dung von luu dong c6 hiéu qua 1a phai tinh toan, xac dinh
duoc sé von luu dong tdi wu doanh nghi¢p bo vao hoat dong san xuét kinh doanh tai
doanh nghiép. Vén luu dong tdi wu 1a s6 von luu dong ma tai do loi ich can bién cua
mot ddng von ting thém bang chi phi cin bién dé c6 thém mot ddng von luu dong do.

Néu di sdu vao ban chat, nhin chung cac quan diém déu cho rang: hiéu qua sir
dung von luu dong tai doanh nghiép phai gin két chit ché véi hiéu qua sir dung cac
ngudn lyc khac ciia doanh nghiép nhu hiéu qué st dung lao dong, hiéu qua sir dung von
¢d dinh. Hiéu qua st dung von luu dong nam trong mbi quan hé véi hiéu qua hoat dong
san xuat kinh doanh chung cua doanh nghiép.

Vay, ¢6 thé hiéu hiéu qua sir dung von lwu doéng 13 mét pham tru kinh té
phan anh trinh dé sir dung von luu ddng ciia doanh nghiép trong tong hoa cac
ngudn lyc khac ciia doanh nghiép gin lién véi nhirng dic thu cu thé ciia doanh
nghiép dé dé dat dwoc két qua toi wu véi chi phi nhé nhat
1.2.2.Cdc phwong phdp dinh gid higu qud sit dung von luu dong
1.2.2.1. Phuong phap ty l¢

Phuong phap nay duya trén cic ¥ nghia chuan muc céc ty 1& cua dai luong tai
chinh trong céc quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap nay yéu cau phai xac
dinh duogc cac ngudng, cac dinh mac dé nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh doanh
nghiép, trén co sd so sanh céc ty Ié cua doanh nghiép voi gia tri cac ty 1é tham chiéu.

Khi muén phan tich sy bién dong clia nhan t6 ndy anh huéng dén cac nhan t6

khéac ra sao, ta phai dung dén phuong phap phan tich ty s6 tai chinh. C6 rat nhiéu céc ty
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s6 dugc dung dé phan tich. Cac ty sd ndy hop lai v6i nhau tao thanh timg nhom ty so tai
chinh. C6 bdn nhém ty s tai chinh ma nguoi st dung can quan tam 1a:

Nhom céc ty s6 vé kha ning thanh toan.

Nhom cac ty sd vé co cdu tai chinh.

Nhom cac ty sé vé kha nang hoat dong.

Nh6m cac chi tiéu vé kha ning sinh 161 VLD
1.2.2.2. Phuwong phap so sanh

La phuong phap ding mdt loai bang nhung nhiéu ky. Tac 13 mot bao cao tai
chinh duogc trinh bay nhiéu ky thay vi mot ky. Thong thuong, cac bao cdo tai chinh chi
c6 mot ky, nguoi phan tich tai chinh phai tdp hop cic ky doanh nghiép hoat dong dé
tién hanh phan tich. S6 lwong ky can dé phan tich xac dinh theo timg trudng hop.
Thong thuong sir dung 5 ky gan nhat dé tién hanh phan tich. Truong hop dé xac dinh sy
bién dong lau dai, tim diém dao dong thi phai dung nhiéu ky (10 nim, 20 nim...). Néu
can thiét, ngudi phan tich phai v& biéu do, d6 thi dé co thé d& dang quan sat sy phat
trién ctia doanh nghiép qua cac thoi ky.

Phén tich theo dang so sanh chu yéu cho ta biét xu thé phat trién va mdi quan hé
clia cac nim. No thong thudng dugce dung dé du doan hay 14p ké hoach phat trién trong
tuong lai.

Yéu cau dé c6 thé tién hanh phan tich theo cach nay la:

Céc khoan muc cua cac bao cao qua céac thoi ky phai gidng nhau va cac cach tinh
cac khoan muc d6 phai giéng nhau.

Su sdp xép cac khoan muc phai giéng nhau qua céc thoi ky.

Phdn tich theo chiéu ngang: ta c6 thé coi ddy 1a moét phuong phap phan tich
dang so sanh nhung diém dic biét ciia né 1a chi c6 hai ky: s6 dau ky (bao céo cudi ky
trude) va sb cudi ky (bao cao cudi ky nay).

Viéc chi tién hanh phan tich hai ky tao diéu kién cho ngudi phan tich co thé tién
hanh phan tich ki hon tinh hinh phat trién ctia nim can phan tich.

Viéc phan tich theo chiéu ngang gitp cho nguoi st dung biét duoc sy thay doi vé
luong ciing nhu su thay d6i vé ty 1é ciia cac khoan muc theo thoi gian.

Yéu cau cta phan tich theo chiéu ngang ciing giéng nhu yéu cau phan tich dang
so sanh nhiéu ky.

Phan tich xu hwong: cling 1a mot dang cua phéan tich so sanh. Thay vi so sanh
nhiéu ky bang cach so sanh ting cip v4i nhau, phan tich xu huéng lai chon ra mot nim
lam gbc. Thong thudng nim lam gbe 1a nadm cod ky xa nhét so véi nam tién hanh phan
tich. Cac nam con lai dugc so sanh véi nam lam géc.

Céch phan tich dang xu hudng chi c6 hiéu qua khi ta xét dén mdi quan hé giira cac
khoan muc véi nhau. Su tdng cua khoan muc nay la nguyén nhan lam gidm khodn muc

kia va ngugc lai. N6 s& khong c6 nhiéu y nghia khi ta xét timg khoan muc riéng 1é.
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1.2.2.3. Phuwong phap phdn tich Dupont
Bén canh do, cac nha phan tich con st dung phuong phép phén tich tai chinh
DUPONT. Vi phuong phép ndy, cac nha phan tich s& nhan biét dugc cic nguyén nhan
dan dén cac hién tugng tét, xau trong hoat dong cua doanh nghiép. Ban chit cta phuong
phap nay 1a tach mot ty sb tong hop phan anh ste sinh loi ctia doanh nghiép nhu thu nhap
trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén von cua so hitu (ROE) thanh tich s6 cta chudi
cac ty s6 ciia chudi cac ty s6 c6 mdi quan hé nhan qua v6i nhau. Piéu d6 cho phép phan
tich anh hudng cua cac ty sd d6 véi ty sb tong hop.
Ty suat sinh 101 VLD = ROS * Vong quay von luu dong
1.2.3. Cdc chi tiéu do lwong hiéu qud qudn Iy vén luu dong
1.2.3.1. Cdc chi tiéu do lwong hiéu qua qudn Iy von leu déng chung
a.Kha nang thanh todn
- Von lwu dong rong
Céc loai tai san luu dong thudng dugc am chi 1a ngudn von luu dong. Tuy nhién,ngudn
von luu dong thuan duoge xac dinh la téng gia tri cac tai san luu dong trur (-) cac khoan ng
ngin han
Von lwu dong rong = Tai san luu dong — Nor ngdn han
Vén luu dong rong hay von luu dong thudn (NWC) 13 mirc chénh 1éch giira tai san
lwu dong va cac khoan no ngin han. Nhitng khoan muc chi yéu cua tai san luu dong 1a
tién mit, ching khoan c6 kha ning chuyén doi nhanh, cac khoan phai thu va hang héa
tdn kho céc loai. Khi cac hoat dong san xuét kinh doanh dugc m& rong thuong co sy gia
ting dan dan tai san luu dong, cing nhu cau c6 thé so sanh duoc d6i voi ngudn tai tro
tang thém. Mot s6 ngudn tai trg can thiét thuong duge cung cip do su gia ting cac khoan
no ngan han phat sinh nhu tin dung thuong mai. Trong hau hét cac cac truong hop tai tro
bang nhitng ngudn khong do vay muon 1am gia ting nhimng khoan ng ngin han thuong
khong du dé tai tro cho tia san luu dong tang thém. Do d6 nhu cau ting von hoat dong
(NWC) 14 can thiét va ngudn tai tro 1a mot loai chi phi can phai tinh dén
- Nhu cdu von leu dong rong
Nhu cau von leu dong rong: Nhu cau vén luu dong rong cia doanh nghiép thé
hién s6 von tién té can thiét doanh nghiép phai truc tiép tng ra dé hinh thanh mot
lugng du trit hang ton kho va khoan cho khach hang no sau khi di st dung khoan
tin dung cua nha cung cép.
Nhu cau VLD = Mirc dw trit hang ton kho + Khodn phdi thu tir khach hang -
Khoan phai tra
- Kha nang thanh toan
Hé s6 kha ning thanh toan hién Tong s6 von luu ddng binh quan

thoi Tong sé ng ngan han
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Heé s6 ndy phan anh kha nang chuyén doi tai san thanh tién dé trang trai cac khoan
no ngin han dén han thanh toan. Hé s6 ndy cang cao, thi kha ning sin sang thanh toan
cac khoan no dén han cang cao, tuy nhién trong 1 sé truong hop hé sé niy qua cao, thi
phai xem xét thém tinh hinh tai chinh c6 lién quan.

Ty 1€ nay cho phép hinh dung ra chu ki hoat dong ctia cong ty xem c6 hiéu qua
khong, hoic kha ning bién san pham thanh tién mit c6 tot khong. Néu cong ty gip phai
ric rdi trong van dé& doi cac khoan phai thu hodc thoi gian thu hdi tién mat kéo dai, Ty
1€ nay cho phép hinh dung ra chu ki hoat dong cia cong ty xem cé hi¢u qua khong,
hodc kha ning bién san pham thanh tién mat c6 t6t khong. Néu cong ty gip phai rac roi
trong van dé doi cac khoan phai thu hodc thoi gian thu hoi tién mit kéo dai, thi cong ty
rat d& gap phai ric roi vé kha ning thanh khoan.

Theo cong thirc trén, kha ning thanh toan ctia doanh nghiép s& 14 tot néu tai san
luu dong va dau tu ngin han chuyén dich theo xu hudng ting 1én va no ngin han
chuyén dich theo xu huéng giam xudng; hoic déu chuyén dich theo xu huéng cing
ting nhung toc d6 ting cla tai san luu dong va dau tu ngin han 16n hon tdc d6 ting cua
no ngan han; hoic déu chuyén dich theo xu hudng cing giam nhung tbc do giam cua tai
san luu dong va dau tu ngin han nho hon téc do giam cia no ngin han. Tuy nhién &
day xuat hién mau thun:

Thir nhat, kha ning thanh toan ngin han cta doanh nghiép 1a chi tiéu phan anh
tinh hinh tai chinh ctua doanh nghiép, khéng thé néi mot cach don gian tinh hinh tai
chinh cua doanh nghiép 14 tot néu kha ning thanh toan ngin han 16n.

Kha ning thanh toan ngin han 16n c6 thé do: cac khoan phai thu (tic no khong doi
dugc hodc khong dung dé bu trir duoc) van con 16n, hang ton kho 16n (tic nguyén vat
lidu dy trit qua 16n khong dung hét va hang hoa, thanh pham ton kho khong ban duoc
khong dbi luu dugce) tirc 13 ¢6 thé c6 mot luong 16n.

Tai san luu dong ton trir 16n, phan 4anh viéc st dung tai san khong hiéu qua, vi bd
phan nay khong van dong khong sinh 101... Va khi dé kha ndng thanh toan cua doanh
nghiép thuc té s& 1a khong cao néu khong mudn noi 1a khong c¢6 kha niang thanh toan.

Thu hai, tai san luu dong va dau tu ngén han c6 thé dugc hinh thanh tir von vay
dai han nhu tién tra trude cho nguoi ban; hodc dugc hinh thanh tir ng khac (nhu cac
khoan ky quy, ky cuoc...) hodc dugc hinh thanh tir ngudn von chi s¢ hiru. Chinh vi thé
c6 thé vbn vay ngan han ciia doanh nghiép nhé nhung no dai han va no khac 16n. Néu
lay tong tai san luu dong chia cho no ngan han dé noi 1én kha ning thanh toan ng ngin
han ctia doanh nghiép thi chang khéc gi kiéu dung ng dé tra ng vay.

Chinh vi vay, khong phai hé s nay cang 1én cang tét. Tinh hop 1y ctia hé sé nay

phu thudc vao nganh nghé kinh doanh, nganh nghé nao cé tai san luu dong chiém ty
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trong cao (chang han Thuong mai) trong tong tai san thi hé sb nay cao va nguoc
lai.thyc té s& 1 khong cao néu khong mudn noi 1a khong c6 kha ning thanh toan.

Tai san luu dong va dau tu ngan han c6 thé duoc hinh thanh tir von vay dai han
nhu tién tra truce cho nguoi ban; hodc dugc hinh thanh tir ng khac (nhu céc khoan ky
quy, ky cuogc...) hodc duoc hinh thanh tir ngudn vén chil s¢ hitu. Chinh vi thé c¢6 thé

von vay ngan han ctia doanh nghiép nho nhung n¢ dai han va ng khac lon..

TSLP + Hang tdn kho

Hé sé thanh toan nhanh = — )
Tong so ng ngan han

Mot ti I¢ chi ra li¢u mot cong ty c6 du tai san ngén han dé thanh toan cac khoan ng
ngin han ma khong can phai ban hang ton kho di hay khong.

Heé sb thanh toan nhanh dugc tinh bang cach 13y tong cac tai san co tinh thanh khoan
cao nhat (tién mit, dau tu ngén han, va khoan phai thu) chia cho téng no ngén han.

Hang ton kho khong duoc dua vao cong thire trén vi nd kho c6 thé chuyén ra tién
mit mot cach dé dang, cac chi phi tra trudc cling khong dugce dua vao véi 1y do tuong
tir. Hé s thanh todn nhanh 1a mot hé s6 khit khe hon nhiéu so véi ti 18 thanh toan ngay
(current ratio) bai vi n6 da loai trir hang tdn kho ra khoi cong thirc tinh toan. Cong thirc
nay duoc cac nha dau tu sir dung kha phd bién.

Hé s6 nay ndi 1én tinh trang tai chinh ngin han ctia mot coéng ty c6 lanh manh
khong. Néu mot cong ty co hé sb thanh toan nhanh nho hon 1, né s& khong du kha ning
thanh toan ngay lap ttrc toan bd cac khoan no ngin han va, can phai rat can trong khi
dau tu vao nhimg cong ty nhu vay. Phan tich sdu hon nita, néu hé s thanh toan nhanh
nho hon hé sb thanh toan ngay rat nhiéu ching to tai san ngén han phu thudc rat 16n vao
hang t6n kho, ddy 1a mot vi du cua cac cong ty ban 1é. Trong trudng hop nay tinh thanh
khoan cua tai san ngin han 13 twong ddi thap. Ngoai ra can phai so sanh hé sb thanh
toan nhanh ciia nim nay so v&i nam truéc dé nhan dién xu hudng bién dong, so sanh
v6i hé sb cua doanh nghiép cing nganh dé danh gia twong quan canh tranh. Hé s nay
1a chi tiéu danh gia chat ché hon kha ning thanh toan cia Doanh nghiép. Khi hé sb nay
bang 1 nghia 12 TSLD vira du dé thanh toan ng ngin han. Pé dam bao von vira thanh
toan du no ngén han vira tiép tuc hoat dong duoc, hé s6 béng 2 duogc xem la hop 1y, hé
s6 nay cao hon 2 dugc xem 1a dau tu thwa vao TSLD.

V. . Tién + cac khoan twong
Hé so kha nang thanh toan tuc

. = dwong tién
tho

No ngian han
Trong hoat dong kinh doanh thi ty xuat thanh toan luén duoc cac doanh
nghiép quan tdm. Néu chi dong trong van dé niy thi doanh nghiép luén tao cho

minh mot chd ding trén thuong trudng. Hé sd nay phan anh kha niang thanh toan
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ngay cac khoan ng dén han phai tra. Hé s6 nay bang 1 thi ching té kha ning thanh
toan ctia Doanh nghiép twong ddi kha quan. Va nguoc lai néu hé sé nay nho hon 1
thi tinh hinh thanh toan cac khoan no ctua Doanh nghiép 1a hét stc khé khan lac
nay budc Doanh nghiép phai ban gip vat tu hang hoa dy trit dé tra ng. Tuy nhién,
néu ty xuit cao chimg to0 doanh nghiép dang bi & dong vén hay 1a doanh nghiép
dang trong tinh trang khong biét tao ra cac co hoi cho ddng vén ctia minh.

- Chi tiéu sirc sinh lgi ciia von lwu dong:

A K o g . Loi nhuén
Hé so sinh lgi cda von lwu dong =

Von lru dong bq trong ky

Chi tiéu nay chi ra ring cr mot dong von luu dong tham gia vao mot chu ky hoat
dong san xuat kinh doanh thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang 16n
cang tot. Trong hoat dong san xuit hay trong mot chu ky kinh doanh thi ddng vén cang
¢6 su luan chuyén tot & nhidu hinh thai khac nhau cang chimg t6 viéc st dung dong vén
c6 hiéu qua & doanh nghiép. Gop phan vao viéc nang cao hiéu qua st dung dong vén
thi cac doanh nghiép khong thé khong st dung mot sb cac chi tiéu co ban nhu:

Doanh thu thuin
Vén lru dong bq trong ky

S6 vong quay caa von lwu déng =

Chi tiéu ndy con chi ra dugc sb luan chuyén cta vong von. Néu sb luan chuyén
cang 16n thi chimg to loi nhuin ma né tao ra duoc cang cao va dong vén d6 dugce doanh
nghiép st dung moét cach cé hi€u qua.

Thoi gian ciaa ky phan tich
= S6 vong quay vén lru dong

trong ky

Thoi gian cida mét vong luan
chuyén

Chi tiéu nay co thé chi ra mot cach chi tiét vé thoi gian vong von luan chuyén,
vong luan chuyén cang nho thi tbc d6 luan chuyén ctia von luu dong cang 16n va lam
ngan chu ky kinh doanh, von quay vong hiéu qua hon.

-H¢ s6 dam nhiém VLD

Trong kinh doanh thi chi tiéu ludn 12 mot co so viing chac vi thong qua d6 cac nha
doanh nghiép ap dung vao trong doanh nghiép. Ciing nhu vbn ¢ dinh, von luu dong
cling duoc cac nha quan 1y str dung nhu mot s6 chi tiéu sau:

- Chi tiéu dam nhiém von luu dong:

H¢ s6 dam nghiém vén luu _ Vén luu dgng bq trong ky

dong ~Doanh thu thuin

Chi tiéu nay cho chiing ta biét ctr mot ddng von luu dong thi tao ra bao nhiéu dong

doanh thu thuan. Hé s6 nay cang nho chimg t6 hiéu qua st dung von luu dong cang cao,

sO von tiet kiém dugc cang nhiéu va ngugc lai.
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Mikrc tiet ki€ém von luu dong
Muc tiet kiém von luu dong c6 dugc do tang toc d§ luan chuyén von dugc
bi€u hi¢n bang hai chi ti€u la murc ti€t ki€ém twong d61 va muc tiét kiém tuyét doi.

Mike tiét kiém von luu déng tirong doi

Mirc tiét kiém VLD _ DTT ki nay DTT ki nay

twong dbi - -
VQ VLD ki nay VQ VLD ki truée

Néu quy mé doanh nghiép dugc mé rong, viée ting tdc d6 ludn chuyén von

lwu dong da giup doanh nghiép khong can ting thém von luu dong hodc bo ra sb
vbn luu dong it hon so voi trude. Cong thic xac dinh sé von luu dong tiét kiém
tuong dbi:

Miec tiét kiém von luu dong tuyét doi

Miic tiét kigm VLD tuyét _ DTT Ki truée DTT ki truée
doi ]
VQ VLD ki nay VQ VLD Kki truéce

Néu quy mé kinh doanh khong d6i, viée ting téc do luan chuyén vén luu

dong da gitp cho doanh nghiép tiét kiém dugc mot luong vén luu dong c6 thé rat
ra khoi luan chuyén dung vao viéc khac.
- Chi tiéu sirc sinh lgi ciia von lwu dong:

A K g . Loi nhuén
H¢ so sinh lgi cia von lwu dong =

Vén lwu dong bq trong ky

Chi tiéu nay chi ra ring cr mot ddng vén luu dong tham gia vao mot chu ky hoat
dong san xuét kinh doanh thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang 16n
cang tot. Trong hoat dong san xuat hay trong mot chu ky kinh doanh thi dong vén cang
c6 sy luan chuyén tot & nhiéu hinh thai khac nhau cang ching té viéc sir dung dong von
c6 hiéu qua & doanh nghiép.
1.2.3.2.Cdc chi tiéu do heong hiéu qua quan 1y timg thanh phan von lweu dong

Thong qua viéc phan tich tinh hinh luan chuyén ctia hang ton kho cac nha
quan tri c¢6 thé dua ra cac bién phap nang cao hiéu qua s dung hang ton kho.
-Qudn Iy hang ton kho

-Vong quay hang ton kho:

Doanh thu thuin

o i Hang ton kho )
Chi tiéu nay phan anh s6 lan luan chuyén HTK trong mot thoi gian nhat dinh,

Vong quay hang ton kho =

gitp nha quan tri tai chinh xdc dinh mtrc du trir vat tu,hang héa hgp ly trong ky san
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xuat kinh doanh. Néu chi tiéu nay cao thi viéc to chitc quan 1y du trir ciia DN 1a tét,
DN c¢6 thé rat ngin duoc chu ky san xuat KD va giam duoc luong vén bo vao
HTK. Néu chi tiéu nay thap thi c6 thé du trir vat tu qua mic din dén tinh trang bi
dong hodc san pham bi tiéu thu cham. Tir d6 c6 thé dan téi dong tién vao DN bi
giam di va dit DN vao tinh trang khé khin vé tai chinh trong tuong lai.

- Thoi gian quay vong hang ton kho

Thoi gian quay vong hang 360
ton kho B HE s6 luu kho

Chi tiéu nay cho biét trong mot chu ki kinh doanh, hang ton kho quay hét mot
vong can bao nhiéu thoi gian. Chi tiéu nay 16n hay nho phu thudc vao nganh ngé kinh
doanh va tinh chét cua san pham.

- Vong quay sdan pham dé dang

Tong gia thanh hoan thanh

S6 vong quay san phim dé B san phim
dang Gia tri san pham dé dang binh
guan

Chi tiéu nay cho biét sau 1 ky hoat dong san pham dé dang quay dugc bao
nhiéu vong. chi tiéu nay phu thudc vao quy trinh cong nghé san xuit va tinh chit
cu thé san pham trén thuong trudng

Thoi gian vong quay san pham dé dang

Thoi gian 1 vong quay san Thoi gian cda ki phan tich

phim dé dang S6 vong quay san pham dé dang

Thoi gian 1 vong quay cua san phdm dé dang: chi tiéu nay cho biét sau 1 ky
hoat d6ng mdi vong quay cua san pham dé dang hét bao nhiéu ngay. Chi tiéu nay
cang thap thi cang ching to chi phi dé dang cua doanh nghiép 1a it va hiéu qua st
dung tai san ngan han cao.

- Vong quay cua vdt tw duy trir
Gia von cua vat tu du triv
Gia tri NVL viat tu

SO vong quay cua vat tu dy trir cho san xuat: chi tiéu nay cho biét sau mot

So vong quay vit tw du triv =

chu ky hoat dong vt tu dy trit cho san xuit quay duogc bao nhiéu vong.
- Thoi gian quay vong vdt tu dy triv

Thoi gian vong quay vat tu Thdoi gian cia ky phan tich

du trir S6 vong quay Vit tu du trir
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Thoi gian 1 vong quay cta vat tu du trir cho san xuat: chi tiéu nay cho biét sau 1
ky hoat dong thoi gian quay cia 1 vong quay du cua vat tu du trit cho san xuat 14 bao
nhiéu. Chi tiéu nay cang thap cang ching to hang hoa & dong it, hiéu qua sir dung tai
san ¢b dinh cao.

Quan ly phai thu khach hang

-Vong quay khoan phai thu

Dé co thé danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép, viéc xem xét chi tiéu hang
tdn kho can dugc danh gia bén canh cac chi ti€éu khac nhu 191 nhuan, doanh thu, vong
quay cua dong tién. .., cling nhu nén dugc dit trong diéu kién kinh té vi mo, diéu kién
thuc té cua ting doanh nghiép.

Doanh thu thuin
Binh quéan cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu =

Vong quay cac khoan phai thu phan anh téc d6 bién doi cac khoan phai thu thanh
tién mat. Hé sd nay 1a mot thude do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép, duoc tinh bang cach ldy doanh thu trong ky chia cho sé du binh quan cac
khoan phai thu trong ky.

Vong quay cac khoan phai thu phan anh téc d6 bién dbi cac khoan phai thu thanh
tién mat. Hé sb nay la mot thudc do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép, duoc tinh bang cach 14y doanh thu trong ky chia cho sé du binh quan cac
khoan phai thu trong ky. Khoan tién phai thu tir khach hang 1a sb tién ma khach hang
hién tai vAn con chiém dung cta doanh nghiép. Chi dén khi khach hang thanh toan bang
tién cho khoan phai thu ndy thi coi nhu lugng von ma doanh nghiép bi khach hang
chiém dung méi khong con nira.

Viéc chiém dung von nay thoat nhin khong miy quan trong, vi theo logic théng
thudng, khach hang no rdi khach hang ciing s& phai tra cho doanh nghiép, khong tra luc
nay thi tra lac khac, cudi cing thi tién van thudc vé doanh nghiép. Tuy nhién, van dé s&
tré nén nghiém trong néu khach hang chiém dung ngay cang cao, trong khi d6 do yéu
cau cua thi trudng, doanh nghiép can ting lugng hang san xuét, diéu nay doi hoi doanh
nghiép phai ting mua nguyén vat lidu, kéo theo yéu cau phai c6 lugng tién nhiéu hon,
trong khi thoi diém d6 luong tién cua doanh nghiép khong du va dang ra néu khach
hang thanh toan nhimg khoan no véi doanh nghiép thi doanh nghiép s& c6 du sb tién
can thiét dé mua du sb luong nguyén vat liéu theo yéu cau. Do dé, trong trudng hop
nay, doanh nghiép phai di vay ngan hang dé bd sung vao luong tién hién c6 hodc chi
san xuat véi sd luong tuong Gmg voi s6 lugng nguyén vat lidu duge mua vao tir sb tién
hién c6 cua doanh nghiép, diéu nay dwong nhién s& anh huong khong nhé dén hoat

dong san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép.
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Dé tinh toan hé sd nay chinh xac hon, ngudi ta dung doanh thu khong thanh toan
ngay trong ky thay cho doanh thu trong ky. S6 du binh quan cac khoan phai thu trong
ky duoc tinh bang cach ldy trung binh cua s6 du dau ky céc khoan phai thu cua thang
dau tién, s6 du cudi ky cac khoan phai thu cua thang dau tién va sd du cudi ky cac
khoan phai thu cua cac thang tiép theo trong ky. Néu khong c6 sb liéu vé sb du cac
khoan phai thu hang thang, c6 thé thay sé du binh quan cac khoan phai thu bang sé du
cudi ky cac khoan phai thu.

NOGi chung, hé sb vong quay cac khoan phai thu cang 16n chimg to toc d6 thu hoi
no cua doanh nghiép cang nhanh, kha ning chuyén d6i cac khoan ng phai thu sang tién
mit cao, diéu ndy gitp cho doanh nghiép ning cao ludng tién mit, tao ra su chu dong
trong viéc tai trg ngudn von luu dong trong san xuat. Nguoc lai, néu hé sb nay cang
thdp thi s tién cua doanh nghiép bi chiém dung ngdy cang nhiéu, luong tién mit s&
ngdy cang giam, 1am giam su cha dong cua doanh nghiép trong viée tai tro ngudn von
lwu dong trong san xudt va co thé doanh nghiép sé phai di vay ngan hang dé tai tro thém
cho ngudn vén luu dong nay..

S6 ngay ciaa ky phan tich (360)
Vong quay cac khoan phai thu
Chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét cho cic khoan phai thu dugc mot vong.

Ky thu tién binh quan =

Vong quay cac khoan phai thu cang nho thi tbc d6 thu hdi von cang 16n hiéu qua sir

dung von cang cao va nguoc lai.

-Thoi gian quay vong khodn phai thu
Ky thu tién trung 360
binh Vong quay cac khoan phai thu

S6 dw binh quin cac khoéan phai thu

Doanh thu ban chiu binh quan mét ngay
Chi tiéu nay phan anh s6 ngay can thiét dé thu duoc cac khoan phai thu
Thoi gian quay vong vén bing tién
-Cdac khoan phdai tra
Céac khoan phai tra 1a cac khoan von ma doanh nghiép phai thanh toan cho
ngudi ban theo cac hgp dong cung cap, cac khoan phai ndp cho Ngan sach Nha nudc
hodc thanh toan tién cong cho ngudi lao dong. Viéc quan tri cac khoan phai tra khong
chi doi hoi doanh nghiép phai thuong xuyén duy tri mot luong von tién mat dé dap ung
yéu cau thanh toan ma con doi hoi viéc thanh toan cac khoan phai trd mot cach chinh
xéc, an toan dé nang cao uy tin ciia doanh nghiép. Trong truong hop cong ty khong tao
ra du tién mat dé dap ing cac khoan phai tra dén han, né s& lam giam long tin cta chu

no doi voi doanh nghiép. Mat khac, n6é con tryc tiép anh hudng dén gia c6 phiéu cua
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cong ty. Do do, trong tinh hudng nay sé rat kho khin hon cho cac cong ty giy qui bang
cach vay muon tién hodc nhan cic cung cip tir cac nha cung cap.

Vi vay, dé quan 1y tot cac khoan phai tra, doanh nghiép phai thuong xuyén kiém
tra , d6i chiéu cac khoan phai thanh toan v6i kha niang thanh toan cua doanh nghiép dé
chu dong dap tng cac yéu cau thanh toan khi dén han. Mot cach dé danh gia kha ning
tai chinh doanh nghiép nita 14 dya vao cac chi s6: vong quay khoan phai tra, thoi gian

quay vong khoan phai tra

Vong quay khoin Gis von + CPBH va QLDN
phai tra " Phai tra nguoi ban + Lwong, thuéng+ thué
S6 ngay caa ki (360)

Thoi gian quay vong
khoan phai tra S6 vong luin chuyén ciia
cac khoan phai tra

Dbi 1ap v6i khoan phai thu va hang ton kho c6 xu hudng cang ting cang t6t thi
dbi v6i cac doanh nghiép cang dugce cham tra ng cang tot nén ho rat mudn kéo dai thoi
gian hoan tra no din dén vong quay khoan phai tra thip. Vong quay phai tra thip, sb
ngdy hoan tra ng kéo dai c6 thé 1a dau hiéu cho thdy cong ty rit co uy tin va 1a khach
hang t6t ctia nha cung cAp nén dugc cho phép chim tra, nhung cling c6 thé cho thiy
khach hang dang kho tra cac khoan ng dén han.

Thoi gian quay vong ciia tién = Thoi gian quay vong HTK + Thoi gian quay vong
PTKH

1.2.4.Cdc nhan té anh hwéng dén viéc quan 1y von lwu dong

1.2.4.1.Céc nhén 6 ¢ thé luwong hoa duoc

D6 1a cac nhan t6 ma khi chung thay doi s& lam thay ddi cac chi tiéu phan anh hiéu
qua st dung von luu dong vé mit lwong. Cac nhan t6 nay chung ta c6 thé d& dang thiy
qua cac chi tiéu nhu: Doanh thu thuan, hao mon v6 hinh, rui ro, von luu dong binh quan
trong ky. Khi xem xét anh huéng ciia cic nhan to nay toi hiéu qua sit dung von luu
dong chung ta gia sir cic nhan to nay téi hiéu qua sir dung von luu dong chung ta gia st
cac nhan t6 khac khong thay doi.

Pé 1am giam tac dong ciia cic nhan t6 ndy, doi hoi cac nha quan tri tai chinh
doanh nghiép quan Iy vén luu dong mét cach cé hiéu qua. Vi von luu dong cé ba thanh
phan chinh 13: Tién mat, dy trit, cac khoan phai thu nén phuong phap nay tap trung vao
quan ly cac khoan trén

a. Quan Iy tién mdt:

Dé cap dén viéc quan 1y tién gidy va tién giri ngan hang. Viéc quan ly tién mat c6

lién quan chat ché dén viéc quan ly chung khoan thanh khoan cao bai vi viéc chuyén tur
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tién mat sang ching khoan thanh khoan cao va nguogc lai 1a mdt viéc dé dang nhanh
choéng, ton it chi phi.

Doanh nghiép khong nén gitt nhiu tién mit tai quy tai chinh, vi vay khi c6 nhu
cau dot xuat vé tién mit thi doanh nghiép co thé di vay ngén han tai cac ngan hang, viéc
nay tot hon so v&i ban chimg khoan vi néu can tién ban chimg khoan trong thoi gian
ngan thi khong c6 loi, trong trudng hop nay thi doanh nghiép nén téi da hoa doanh loi
du kién, doanh nghi¢p nén diéu chinh viéc gifr tién cho dén khi:

LS chiing khoéan CP cua viéc gilt tién mat

Chi phi vay tién = Lai sut vay
Tom lai viéc quan 1y tién mat nhu thé nao con phu thudc rit nhiéu vao trinh do
quan ly, xem xét thuc trang hoat dong ctia doanh nghi¢p cua cac nha quan tri tai chinh.
Quan 1y tién mit dé cap dén viéc quan Iy tién gidy va tién giri ngan hang. Su quan
Iy nay lién quan chat ché dén viéc quan 1y cac loai tai san gan lién v6i tién mat nhu cac
loai ching khoan c6 kha ning thanh khoan cao. Ta c6 thé thdy diéu nay qua so do ludn

chuyén sau:

Cac chirng khoan
thanh khodn cao

Dau tr tam thdi bang cach ) Ban nhitng chimg khoan
mua chitng khoan céd tinh | thanh khoan cao d& b sung
thanh khoan cas cho tién mat
h J
Déngthu - e mat - Déng chi
tén mat " " tHen mat

Nhin mét cach tong quat tién mat cling 1a mot tai san nhung day 1a mot tai san dic
biét — mot tai san c6 tinh 1ong nhat.William Baumol 14 ngudi dau tién phat hién md
hinh quan 1y hang t6n kho EOQ c6 thé van dung cho mé hinh quan 1y tién mat. Trong
kinh doanh, doanh nghiép phai luu giir tién mit can thiét cho cic hoa don thanh toan,
khi tién mat xudng thap doanh nghiép s& phai bo sung tién mat bang cach ban cac
ching khoan thanh khoan cao. Chi phi cho viéc luu giir tién mat & ddy chinh 14 chi phi
co hdi, 13 13i sudt ma doanh nghiép bi mat di. Chi phi dat hang chinh 1a chi phi cho viéc
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béan cac chimg khoan. Khi d6 ap dung mé hinh EOQ ta ¢ luong du trir tién mit toi wu

(M) la:
M = 2xM_xC,
! i

M": Tong mirc tién mat giai ngan hang nam.
Cy : Chi phi mét 1an ban chimg khoén thanh khoan.

1 : Lai suat.

Trong do6:

M6 hinh Baumol cho thiy néu 1i suit cao, doanh nghiép cang dir it tién mit va
nguoc lai, néu chi phi cho viéc ban chung khoan thanh khoan cang cao thi ho lai cang
giit nhiéu tién mat. M6 hinh Baumol s du tién mat khong thuce tién & chd gia dinh ring
doanh nghiép chi tra tién mat mot cach 6n dinh. Nhung diéu nay lai khong luén ludn
dung trong thyc té.

M&6 hinh qudn 1y tién mét Miller Orr

Day 1a m6 hinh két hop chit ché giita mé hinh don gian va thuc té. Theo mé hinh
nay, doanh nghiép s& xac dinh mirc gidi trén va gidi han dudi cia tién mat, d6 1a cac
diém ma doanh nghiép bét dau tién hanh nghiép vu mua hodc ban chimg khoan c6 tinh
thanh khoan cao dé can dbi mtrc tién mat dy kién.

Mo hinh nay duoc biéu dién theo dd thi sau day:

i
2
o
\E 3101 han trén
]
[\ ¥ ﬁl J/\. I/\l /\/\u Mdlrc tié:n m:élt
VoV VRV theo thiét led
Giéti han
B durdi
0 Thii gi:n

Mt tién mit theo thiét ké duge xac dinh nhu sau:
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hlre tién mat Mt tién mat gici Khodngdao déngtién mét
theo thiét keé han dUtG " 3

Khoang dao dong tién mit dw kién phu thudc vao 3 yéu té sau: Mic dao
dong cta thu chi ngan quy hang ngay 16n hay nho; Chi phi ¢6 dinh cua viéc mua ban
chtng khoan; Lai suit cang cao cac doanh nghiép s& giit lai it tién va do vay khoan dao

dong tién mit s& giam xudng. Khoang dao dong tién mit dugc xac dinh bang cong thirc

d=3x3f3xm
4 1 \V/

d : Khoang dao dong tién mat (khoan cac gitra gidi han trén va gidi han dudi cua

sau:

Trong do:

lugng tién mat dy trir).

Cp : Chi phi cia mdi lan giao dich mua ban chtng khoan thanh khoan.

Vy, : Phuong sai cua thu chi ngan quy.

i:Lai sut.

Trong cac doanh nghiép 16n, ludng tién vao ra cua doanh nghiép hang ngay 1a rat
16n, nén chi phi cho viéc mua ban chimg khoan s& tré nén qua nhé so v6i co hoi phi mét
di do luu gitr mot lugng tién mat nhan rdi do vay hoat dong mua ban chung khodn nén
dién ra hang ngay ¢ cac doanh nghiép nay. Mit khac, chung ta ciing thiy tai sao cac
doanh nghiép vira va nho luu gitt mot s6 du tién mit dang ké

b. Quan Iy du trir:

Du trit 14 mdt bd phan quan trong cia von luu dong, 13 nhéan td dau tién, quan trong
trong qua trinh san xuat kinh doanh, vi thé viéc quan 1y du trir ¢6 hiéu qua 1a gop phan
nang cao hiéu qua sir dung von luu dong. Mirc dy trit vat tu hop 1y s& quyét dinh mirc
du trit tién mat hop 1y. Néu doanh nghiép duy trit qua 16n s& tén kém chi phi, & dong
von, con néu du trit qua it s& 1am cho qué trinh san xuat kinh doanh gian doan gay ra
nhiéu hau qua tiép theo nhu mét thi truong, giam loi nhuan ciia doanh nghiép

Mo hinh du triv
o1t Luong hang cung iing

Q/2 Du trit trung binh

Thoi gian

[
»
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Qudn Iy dw triv theo phwong phdp cé dién hay mé hinh dit hang hiéu qud nhdt —
EOQ (Economic Odering Quantity)
Mo hinh nay duoc dya trén gia dinh 13 nhitng 1an cung cap hang hoa 13 bang nhau.

Theo mé hinh nay, mirc dy trit toi uu 1a:

.  2xDxC,
Q= C

Trong do:

Q* : Mtrc du trit tdi vu.

D : Toan bo luong hang hoa can st dung.

C,: Chi phi mdi 1an dit hang (Chi phi quan 1y giao dich va van chuyén hang ho4).

C1: Chi phi luu kho don vi hang hoa (Chi phi bdc xép, bao hiém, bao quan...).

« Diém dat hang moi:

Vé mit 1y thuyét ta gia dinh khi nao luong hang ky trudc hét méi nhap kho luong
hang méi nhung trén thyc t& hau nhu khong bao gid nhu vdy. Nhung néu dit hang qua
som s& 1am ting luong nguyén lidu ton kho. Do viy, cac doanh nghiép cin phai xac
dinh thoi diém dit hang méi.

Th¥i difm dit ~ 38 lwong nguyen ligu D& dai thii gian
hang md - s dung mdi nghy giao hang

Luong du trir an toan

Nguyén vat liéu st dung mdi ngay khong phai 13 s6 ¢6 dinh ma chung bién dong
khong ngimg. Do d6, dé dam bao cho su 6n dinh cua san xuat, doanh nghiép can phai
duy tri mot luong hang ton kho du trit an toan. Luong dy trit an toan tuy thudc vao tinh
hinh cu thé ctiia doanh nghiép. Lurong dir trit an toan la lwong hang hod du trit thém vaio
lwong du tri tai thoi diém dat hang.

Ngoai phuwong phdp quin ly dw triv theo mé hinh dat hang higu qud nhit
(EOQ), nhiéu doanh nghi¢p con sit dung phwong phdp sau ddy:

Phwong phap cung cap ding hic hay du trir bang 0.

Theo phuong phap nay, cic doanh nghiép trong mot sé nganh nghé cé lién quan
chat ch€ voi nhau hinh thanh nén nhiing mbi quan h¢, khi c6 mdt don dat hang nao do
ho s& tién hanh huy dong nhiing loai hang hod va san pham d¢ dang cua cac don vi
khac ma ho khong can phai dy trit. Str dung phuong phap nay s& giam téi mirc thap
nhat chi phi cho dy trir. Tuy nhién, phuong phép nay tao ra sy rang budc cic doanh
nghiép véi nhau, khién cac doanh nghiép d6i khi mat sy chii dong trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

27



C. Quan ly phai thu khdach hang
Trong nén kinh té thi truong doanh nghiép mudn ban dugc hang phai c6 nhiéu

chinh sach bién phap dé 16i kéo khach hang dén v6i minh. Chinh sach thuong mai 1a
mdt cong cu khong thé thiéu ddi vdi doanh nghiép. Vi chinh sach tin dung thuong mai
c¢6 nhitng mit tich cyc va tiéu cuc nén nha quan tri tai chinh daonh nghiép can phai
phan tich nghién ctru, va ra nhitng quyét dinh xem c6 nén cép chinh sach tin dung
thwong mai cho nhitng d6i tuong khach hang hay khong. Do 13 viéc quan 1y cac khoan
phai thu. N§1 dung ctia cong tac quan ly cac khodn phai thu la:

Phan tich kha nang tin dung cta khach hang xem khach hang c6 nhimng diéu kién
can thiét dé duoc huodng tin dung thuong mai hay khong thi chiing ta con phai tién hanh
phéan tich kha nang tin dung ctia khach hang. Khi phan tich kha ndng tin dung cua khach
hang nguoi ta thuong dung nhitng chi tiéu tin dung sau:

+ Pham chat tu cach tin dung noi 1én tinh than trach nhiém cua khach hang trong
viéc tra no.

+ Vén: Tiéu chudn dénh gia sitc manh tai chinh cta khach hang

+ Nang lyc trd ng: Dya trén viéc danh gia cac chi ti€u thanh toan va béng du trir
ngan quy cua ho

+ Thé chip: Cac tai san ma khach hang sir dung dé dam bao cho cac khoan no

Theo do6i cac khoan phai thu: viéc theo doi thuong xuyén cac khoan phai thu theo
mot phuong phap phan tich thich hop 13 hét sirc quan trong, nd giup doanh nghiép co
thé thay dbi kip thoi chinh sach tin dung thwong mai véi tinh hinh thuc té

Trong nén kinh té thi truong, dé thing loi trong canh tranh cac doanh nghiép c6
thé 4p dung cac chién lugce vé san pham, vé quang cdo, vé gia ca...Trong d6 chinh sach
tin dung thuong mai 1la mot cong cu hitu hi¢u va khong thé thiéu ddi vé6i cac doanh
nghiép. Tin dung thuong mai c6 thé lam cho doanh nghiép dimg vimg trén thi trudng va
tré nén giau c¢6 nhung ciing c¢6 thé dem dén nhiing rui ro cho hoat dong cia doanh
nghiép. Do d6, cac doanh nghiép can phai dua ra nhitng phan tich, nhitng nghién ctru va
quyét dinh c6 nén cap tin dung thuong mai cho d6i twong khach hang d6 hay khong.
Day 1a ndi dung chinh cia quan ly cac khoan phai thu.
1.2.4.2.Cdc nhdn t6 phi luong héa

La nhitng nhan t6 mang tinh dinh tinh va tac dong cua chung ddi voi hidu qua sir
dung von 1a khong thé tinh toan dugc. Cac nhan t6 nay bao gdm nhan té khach quan va
nhan t6 chu quan.

Céc nhan t6 khach quan 1a nhitng nhén t6 nhu: dic diém nganh nghé kinh doanh
ctia doanh nghiép, cac chinh sach kinh té tai chinh ctia nha nudc dbi véi linh vuc hoat
dong ctia doanh nghiép, thi truong va su ting truéng cta kinh té. Cac nhan t6 nay co

mdt anh huong nhat dinh téi hoat dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép chang
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han nhu véi chinh sach tai chinh kinh té ctia nha nudc c6 su tac dong truc tiép véi vai
trd tao hanh lang an toan dé cac doanh nghiép hoat dong va dam bao sy phat trién can
d6i gilta cac nganh kinh té cta ca nude. Nha nudc co thé khuyén khich, thiic day kim
ham sy phat trién ctia cac nganh kinh doanh bang nhimg coéng cu kinh té ciia minh.
Piéu niy c6 anh hudng sau sic dén ké hoach san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

Céc nhén t6 chu quan la cac nhan t& ndm trong ndi bd doanh nghiép, n6 tdc dong
tryc tiép dén viéc quan 1y va ning cao hiéu qua st dung von luu dong noi riéng va von
kinh doanh noi chung. Cac nhén t6 d6 1a trinh do quan 1y vén kinh doanh cua nhimg
nha diéu hanh doanh nghiép, trinh d6 t6 chic, trinh d6 quan 1y nhan sy va trinh d¢ t6
chirc qué trinh luan chuyén hang hod. D6 14 cic nhéan to quan trong nhat dbi v4i doanh
nghiép. Nha quén tri tai chinh doanh nghiép phai biét cach to chirc, sip xép moi thir
mot cach hop 1y, chat ché va khoa hoc dé moi cong viéc dién ra mot cach nhip nhang an
khop va tranh dugc su ling phi. C6 nhu vdy méi dam bao duoc hiéu qua st dung von
luu dong.

Tir viéc nghién ctru tim hiéu cac nhéan t6 anh huong dén hiéu qua sir dung vén luu
dong ctia doanh nghiép. Chung ta c6 mot cai nhin khai quat hon dé dua ra nhiing bién
phap cu thé nham ning cao hiéu qua sir dung von luu dong cau doanh nghiép.
1.2.5.8w can thiét ning cao hiéu qud quén 1y von lwu dong trong doanh nghiép

C6 bdn 1y do chinh dit ra cho doanh nghiép yéu cau phai ning cao hiéu qua st
dung vbn luu déng cua minh.

o Thir nhat, xudt phdt tir muc dich kinh doanh ciia doanh nghiép.

Trong nén kinh té thi trudng hién nay, cac doanh nghiép hoat dong véi muc tiéu
xuyén subt 1a tdi da hoa gia tri doanh nghiép. Dé dam bao muc tiéu ndy, doanh nghiép
thudng xuyén phai dua ra cac quyét dinh tai chinh dai han va ngin han. Quan 1y va
nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong chinh 13 mot ndi dung quan trong d6 va c6 anh
huong to 16n dén viéc thuc hién muc dich cua doanh nghiép. Diéu nay doi hoi moi
doanh nghiép déu phai c6 cac bién phap dé nang cao hiéu qua sur dung vén néi chung
va von luu dong noi riéng — mot yéu cau khach quan gan lién v6i ban chat cia doanh
nghiép.

o Thir hai, xudt phdt tir vai tro quan trong ciia von luu déng doi véi doanh nghiép
trong nén kinh té thi truong.

Bat ctr mot doanh nghiép nao hoat dong trong nén kinh té déu can c6 von, trong d6
von luu dong 13 mot phan ciu tao quan trong. Nhu da trinh bay & trén, von luu dong
xuat hién trong tat ca cac khau ciia qua trinh san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép, tir
khau duy trit cho dén khau luu thong va khau san xuét. Vén luu dong dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh dugc tién hanh mot cach lién tuc va nhip nhang. Hi¢u qua sir dung

von lyu dong cang cao thi doanh lgi né dem lai cho doanh nghiép cang 16n. Vi vay ma
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moi doanh nghiép déu ludn tim toi dé c6 thé st dung von luu dong cia minh hi¢u mot
cach hiéu qua nhat.

o Xudt phdt tiry nghia ciia viéc ndng cao hiéu qud sir dung von heu dong.

Nang cao hiéu qua sir dung von luu dong 13 ddy nhanh toc d6 luan chuyén vén luu
dong, gitip doanh nghiép tiét kiém vén trong san xuét kinh doanh. Luong von tiét kiém
dugc nho ting hiéu suat sir dung von luu dong d6 doanh nghiép c6 thé dem dau tu vao
md& rong hoat dong san xuét kinh doanh. Ngoai ra, n6 con tac dong tich cuc dén viéc ha
gia thanh san pham, gitp doanh nghiép ning cao kha ning canh tranh va khang dinh
chd ding trén thi truong, tao diéu kién cho doanh nghi¢p hoan thanh nghia vu thué ddi
v6i nha nude va tir d6 anh hudng lan téa dén toan nén kinh té - x4 hoi.

o Xudt phat tir thuc trang hiéu quad sit dung von heu déng cia cdc doanh nghiép
trong nén kinh té.

Trén thuc té, ¢ rat nhiéu nguyén nhan khién mot doanh nghiép lam an thua 16,
that bai trén thi truong. Co thé c6 cac nguyén nhan khach quan, c6 nguyén nhan chu
quan, tuy nhién mét trong nhitng nguyén nhan phd bién nhat 1a st dung, phan bd von
n6i n6i chung va von luu dong noi riéng khong hiéu qua, gy that thoat anh huong dén
hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh ctua doanh nghiép. Ngay ca
cac doanh nghiép dang lam dn thudn loi ciing khéng dam bao duoc rang viée sir dung
von luu dong cua ho 13 di c6 hiéu qua. Vi vay, xét tir goc do quan 1y, yéu ciu phai nang
cao nang lyc tai chinh dac biét 1a nang cao hi¢u qua von luu dong 1a mot néi dung quan
trong khong chi dam bao 1oi ich riéng cho doanh nghiép ma con c6 y nghia chung d6i

v&i toan nén kinh t€ quoc dan.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUAN LY VON LUU PONG VA HIEU QUA QUAN LY
VON LUU PONG TAI CONG TY XAY DUNG VA CHUYEN GIAO
CONG NGHE THUY LOI

2.1.Gi6i thiéu vé Cong ty xAy dung va chuyén giao cong nghé Thiy Loi
2.1.1.Lich swr hinh thanh cong ty

Tén cong ty: Cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé thuy loi

Tru s : S64 ngd 95 phd Chua Boc — Quan Ddng Pa — Ha Noi

bién thoai: 043 5632297 Fax: 043 5634633

Email : xdcgcn@vietel.vn

M s6 thué: 0100881841

Tén giao dich qudc té :Construction and Water Resource Technology Transfer
Company (CTTC)

Qud trinh hinh thanh va phdt trién Cong ty

Cong ty Xdy dung va Chuyén giao cong nghé thuy lpi duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 01/1999/QD-BNN ngay 04 thang 01 nim 1999 ciia B truong B6 Nong nghiép
va Phét trién nong thon Viét nam, trén co sé quyét dinh sb 68/1998/QD-TTg ngay 27
thang 3 ndm 1998 cua Thu tudng chinh phu vé viéc cho phép thi diém thanh l4p doanh
nghiép nha nudc trong cac co sé dao tao, co s¢ nghién ctru. Cong ty dugc thanh 1ap trén
co s& vat chit, kinh nghi¢m, can bd cia cac Trung tdm thudc Vién Khoa hoc Thuy loi,
dic biét sau nay hinh thanh tir Trung tim Chuyén giao cong nghé va thi cong cong trinh
thuy loi, thuy dién.

Tt khi thanh 1ap dén nay da dugc 10 nam, Cong ty da thuc hién nhiéu dich vu tu vén,
san xuat kinh doanh va chuyén giao cong nghé tién tién va uing dung két qua nghién ctu
khoa hoc trong linh vuc thuy loi vao thuc tién san xut co quy mo 16n trén dia ban ca nudc
va dat chat lugng cao.

Véi s6 von diéu 1¢ 1a 30.000.000.000 dong (ba muoi ty dong) va duoc thanh lap
10 ndm nhung cong ty di dat duoc nhiéu thanh tuu véi cac nganh nghé kinh doanh
chinh nhu :

~Tu van dau tu, chuyén giao cong nghé.

—San xuét vat lidu xay dung va Thi cong xay dung cong trinh thuy loi, thuy dién nho,
bao vé bd sbng, b bién, cap thoat nudc, cong trinh giao thong, dan dung, ha tang ki thuat va
mét s6 cong trinh khac ¢ lién quan.

—Tham gia nghién cau, xay dung md hinh nghién ctu, mé hinh trinh dién phuc vu
nghién cuu khoa hoc.

~ Tham gia dio tao, boi dudng can bg, hop tac qudc té trong linh vuc 6 lién quan.
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~Quy hoach, I4ap du an dau tu, khao sat, thiét ké cong trinh thuy loi, thuy dién, cong
trinh bao vé bo sdng, bor bién, céng trinh ha tang ki thuat.

~Tham dinh dy 4n dau tu, thim dinh thiét ké, giam sét thi cong xay dung va lap dit
thiét bi.

~ Kiém tra danh gia chat lugng cong trinh.

~ Tu vén trong linh vuc thuy vin, méi tredng va nhitng van dé lién quan dén tai nguyén
nuude; Khao sét, xtr Iy mdi va an hoa trong cong trinh;

— San xuat, xuat nhap khau thiét bi, may méc chuyén dung trong nghién ciu khoa hoc
thuy loi va chuyén giao cong nghé.

~Pau tu va khai thac cong trinh thuy loi, thuy dién, san xuét kinh doanh dién tir cac
cong trinh do Cong ty dau tu xay dung.

— San lap mat bang, khoan phut xir ly nén méng cong trinh.

-Nganh nghé dem Iai doanh thu chinh cho cong ty

- Xay dung va Thi cong xay dung cbng trinh thuy loi, thuy dién nho, bao vé bo song,
bo bién, cép thoat nudc, cng trinh giao théng, dan dung, ha tang k§ thuat va mot sé cong
trinh khac co lién quan.
2.1.2.Co ciu té chirc ciia cong ty

Co céu to chirc quan li Cong ty theo mé hinh truc tuyén chitrc ning. Téng giam dbc
1a ngudi c6 quyén luc cao nhit va 1a ngudi dai dién cao nhét cia Cong ty trudc phap
luat. Giup viéc cho Tong giam dbc co cac Pho tong giam dbc cung cac chuyén gia trong
nhiéu linh vuc nhu: K& hoach, Tai chinh ké toan, Kinh doanh, Quan ly ky thuat co
gidi,...Bén dudi 1a mot hé théng phong ban chirc ning duogc bd tri chit ché nham gitp
viéc cho cac Toéng giam dbc va phé Tong giam dbc. Cong ty cd 6 phong ban, mbi
phong ban c6 cac chirc ning, nhiém vu riéng biét. Mdi quan hé giita cac phong trong
Cong ty 12 mbi quan hé binh ding, hop tac, gitp d& 14n nhau trén co s& chirc ning,

nhiém vu da duoc giao dé cung thuc hién tot nhitng nhiém vu chung cua Cong ty.
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So @0 2.1. To chirc by may quan ly ciia cong ty

Chu tich HDQT
4 ..........
Héi dong quan tri
< ..........
Ban giam doc
v v v v
Phong t6 chuc Phong ké . | PhongTC- TT kinh
HC hoach k¥ thuat Ké toan doanh vat tu
! ! 3! U !
boi bai thi Du an Doi
dién cong, thuy Xay
nude hé cong dién, dung
co khi cau ciu 123
1 1 4’ 1
(Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh)
Ghi chu: Quan hé tryc tuyén

Quan hé chirc ndng = >
*Chirc nang va nhiém vu qudn ly cua by mdy qudn ly cia Cong ty xdy dung va
chuyén giao cong nghé thiy lgi
Héi dong quan tri : M&i quy mot lan hoi dong quan tri hop do HPQT lam chil toa

dé xem xem nhitng van dé thudc dau tu von, lién doanh, lién két quyén lgi nguoi lao
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dong. Nghi quyét cia hoi ddng quan trj co tinh bat budc ddi véi toan cong ty. Hoi dong
quan tri quyét dinh co ciu quan 1y bd may hoat dong cta cong ty.

Chui tich héi dong quan tri kiém gidm déc diéu hanh :Chu tich hoi ddng quan tri
giam ddc 12 ngudi dai dién phap ludt cua cong ty truéc phap lut, 1ap chuong trinh
HPQT c6 quyén diéu hanh moi hoat dong cua cong ty, lap phuong an hoat dong kinh
doanh kiém tra hoat dong san xut cua cdc chii nhiém cong trinh hoat dong cua cac
phong ban.

Pho giam doc phu trach ki thugt: La nguoi chiu trach nhiém trudce hoi déng quan
tri va chu tich hoi dé)ng quan tri - Giam ddc chat lugng cong trinh, tién do thi cong cua
cac doi, to doi san xuét, phu trach phong ké hoach ky thuat, chu tri xem xét cac hd so
du 4n, thiét ké , ho so dau thau, an toan trong san xuét kinh doanh .

Phé gidm déc phong t6 chirc hanh chinh: La ngudi dit bio cao mua sam thiét b
khi can thiét, kiém tra phong t6 chirc hanh chinh, xem xét luu trit hd so CBCN, cung
ban giam ddc quan 1y kiém tra don ddc chat luong cong trinh ma cong ty thi cong sir
dung nhan lyc, an toan trong san xuét kinh doanh noi minh chi dao.

* Cac phong ban khac:

Phong 6 chirc hanh chinh : Gitp ban giam dbc diéu hanh cac cong viéc vé to
chtrc nhan sy, t6 chirc san xuit, lao dong, phu trach an ninh, quéc phong, phong tai
chinh — hanh chinh c6 nhiém vu 1ap ké hoach va dao tao tuyén dung can b cong nhan
vién cua cong ty.

Phong ké hoach kj thudt: Tham muu cho ban giam déc quyét dinh cac noi dung
sau: - Viéc chi huy, diéu hanh, quan 1y toan bo cong tac ké hoach san xuét kinh doanh,
k¥ thuat thi cong ctia toan cong ty.

- Ky céc van ban, hd so dau thau, ky hop dong khi trang thau, ki cic vin ban giao viéc
cho cac don vi; ki cac hop dong lién doanh, lién két, thiu phu. Quyét dinh ngimg thi cong khi
phéat hién don vi, du an vi pham qui trinh, ki thuat, chat lugng, cong tac an toan.

Cong tac nghi¢p vu:

- Xay dung va quan ly ké hoach thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh hang
nam, ké hoach san xuat trung va dai han cia cong ty.

Phong tai chinh - k¢ fodn : Cé chtic nang quan 1y va diéu hanh cic cong viéc vé
linh vyc tai chinh ctia cong ty nhu: phan anh tinh trung thuc day du kip thoi cac nghiép
vu kinh té tai chinh phat sinh dé xuit viéc vay von tra ng trén nhu cau cua cac don vi
san xuat kinh doanh va t6 chuc lap ké hoach vé tai chinh giam sat lap ké hoach va thuc
hién cac yéu cau do.

TT kinh doanh vdt tu: Giap ban giam doc quan ly vatt tu, diéu hanh cac thiét bi
may moc thi cong, 1ap ké hoach va thyuc hién...Lap ké hoach dudng may thi céng va
tham gia xay dung dinh mtc kinh té - k¥ thuat vé vat tu va may moc thiét bi.
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2.1.3.Phan tich tinh hinh kinh doanh cvia cong ty

Bang 2.1: Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty

Pon vi tinh: triéu dong

Chi ti8 Niam Niam Nam So sdnh 2012/2011 | So sdnh 2013/2012
e 2011 | 2012 | 2013 | +- % +- %
1. Doanh thu ban hang va
L. 161,538 | 153,735| 140,075| (7,803) -4.8% (13,660) -8.9%
cung cap dich vu
2. Céc khoan giam tru 627 209 189 (418) -66.6% (20) -9.6%
3. Doanh thu thuan vé bén
. . . 160,911 | 153,525| 139,886 | (7,386) -4.6% (13,640) -8.9%
hang va cung cap dich vu
4. Gia von hang ban 133,225 | 125,761 | 115,601 | (7,464) -5.6% (10,160) -8.1%
5. Loi nhuian gop vé ban
. . < . 27,686 | 27,765 | 24,285 79 0.3% (3,480) | -12.5%
hang va cung cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai
chinh 1,998 989 - (1,009) -50.5% (989) -100.0%
7. Chi phi tai chinh 3,246 872 607 (2,374) -73.1% (265) -30.4%
8. Chi phi ban hang 19,374 | 18,288 - (1,086) -5.6% (18,288) | -100.0%
9. Chi phi quan ly doanh|
N 7,841 8,840 21,342 999 12.7% 12,502 | 141.4%
nghiép
10. Loi nhuin thuan ti
R . 1,530 -196.9% 1,582 210.1%
hoat dong kinh doanh (777) 753 2,336
11. Thu nhéap khac 1,968 1,341 580 (627) -31.8% (761) -56.8%
12. Chi phi khac 287 125 96 (162) -56.5% (29) -23.2%
13. Loi nhuan khac 1,681 1,217 484 (464) -27.6% (732) -60.2%
14. Tong lgi nhuin ké
] i R 904 1,970 2,820 1,066 117.9% 850 43.2%
toan trwdc thué
15. Chi phi thué thu nhap
- 253 552 - 299 118.0% (552) -100.0%
doanh nghiép
16. Lo¢i nhuian sau thué
651 1,418 2,820 767 117.8% 1,402 98.8%

thu nhip doanh nghiép

Doanh thu:

( Nguon: Phong ké toan- Cong ty xdy dung va chuyén giao cong nghé thity loi)

Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu: Doanh thu ban hang va cung cap

dich vu cong ty giam dan qua cac ndm va c6 xu huéng giam manh viao nam 2013. Cu thé

niam 2012, tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu cta cong ty dat 153.734 triéu

dong giam 7.803 triéu dong so v4i nam 2011, sang dén nam 2013, do nén kinh té Viét

Nam gip nhiéu khé khan, thi truong bat dong san, xay dung roi vao thoi ki suy thodi

manh d3 anh huong 16n dén téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu ciia cong ty chi
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dat 140.075 triéu dong, giam 13.660 triéu dong, twong tmg v4i mirc giam 8,89% so véi
nam 2012.

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cdp dich vu: Trong nhitng nim vira qua
cong ty van phat sinh cac khoan giam trir doanh thu. Tuy nhién, gi4 tri cac khoan giam
trir ndy giam dan diéu do6 cho thdy, cac san pham, hang hoa cta cong ty dugc danh gia 1a
chat lugng t6t. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu nim 2011 dat 160.911
triéu dong, nim 2012 dat 153.525 triéu déng; nam 2013 dat 139.886 triéu dong.

Doanh thu hoat ddng tai chinh: Tir bang trén chung ta c6 thé d& dang nhan ra,
ngoai doanh thu ban hang va cung cip dich vu, céng ty con c6 khoan doanh thu tir hoat
dong tai chinh, nam 2011 dat 1.998 triéu dong; 2012 dat 989 triéu dong, sang nam 2013
doanh thu hoat dong tai chinh la 0 tri¢u déng, giam 989 tuong Ung véi muc giam
100,00% so véi ndm 2012. Mic du ty trong doanh thu tai chinh khong 16n nhung diéu d6
da cho thiy cong ty c6 tham gia diu tr mua ban ching khoan trén thi trudng va cu thé
doanh thu ¢6 duoc tir khoan muc tién thu 13i cho vay, ¢d tire va lgi nhuan duoc chia..

Thu nhap khac: Cac khoan thu nhap khac cia Cong ty nam 2011 1a 1.968 triéu
ddng; nam 2012 1a 1.341 triéu ddng; nam 2013 1a 580 tridu ddng. Cac khoan thu nhap
khac cta Cong ty chu yéu la cac khoan tir thu thanh 1y TSCD, ban phé liéu.

* Cac khoan chi phi

Gia von hang ban: Day 1a khoan muc chi phi 16n nhit trong co cau tong chi phi
cia Cong ty, chiém trén 81% tong chi phi ciia cong ty. Do doanh thu hang nim cia
Cong ty c6 xu hudéng giam xudng nén gid vén hang ban cua Cong ty trong nhitng nim
qua cling giam xubng. Nam 2011 chi tiéu nay 1a 133.225 triéu ddng; nim 2012 giam
xubng con 125.761 triéu ddng giam hon so véi ndm 2011 14 7.464 triéu dong; chi tiéu
nay nim 2013 1a 115.601 triéu dong giam hon so v6i nam 2012 13 10.160 triéu dong.

Chi phi tai chinh: Khoan muc nay chiém ty trong nhé trong tong chi phi cia
Cong ty. Chi tidu nay dat cao nhat 1a nam 2011 dat 3246 triéu dong. Khoan chi phi tai
chinh nay 1a khoan chi phi 14i vay ciia Cong ty. Diéu nay ching to, kha nang phu thudc
tai chinh vao cac khoan von vay cia Cong ty giam dan qua cac nam.

Chi phi ban hang: Chi phi ban hang ctia Cong ty nam 2011 dat 19.374 triéu dong
chiém 11,8% tong cac khoan chi phi; nam 2012 dat 18.288 triéu dong chiém 11,9%
tong cac khoan chi phi ctia Cong ty. Nam 2013, duoc su tu van cia Cong ty kiém toan
AIA, khodn muc chi phi ban hang dugc cong ty hach toan vao chi phi quan ly doanh
nghiép cho dang véi ban chat thyc té ctia Cong ty. Cong ty 1a don vi hoat dong trong
linh vuc x4y lap, khong phét sinh khoan muc chi phi ban hang. Do d6, gié tri cia khoan
chi phi nay nam 2013 13 0 tri¢u dong.

Chi phi quan 1y doanh nghiép: day la khoan myc chi phi chiém ty trong 16n thir 2
trong co ciu tong chi phi ciia Cong ty, chiém khoang 15% trong téng chi phi. Chi phi
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quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty c6 sy bién dong qua cac nam. Chi tiéu ndy nim 2011
|2 7.841 tri¢u dong, nam 2012 1a 8840 triéu dong, nam 2013 14 21.342 tri¢u dong. S& di,
nim 2013 khoan muc chi phi nay c6 sy gia ting dot bién so véi 2 nam 2011 va 2012 1a
do, nam 2013, thuc hién diéu chinh theo kién nghi cua kiém toan, g0op khoan muc chi
phi ban hang vao khoan muc nay.

* Phan tich lgi nhuan qua cac nim

Loi nhuén gdp tir ban hang va cung cap dich vu: Khoan muc c¢6 xu hudng giam
gitta cac nam. Chi ti€u nay nam 2011 1a 27.686 tri¢u déng, nam 2012 la 27.765 tricu
ddng giam hon so v&i nam 2011 1 79 tridu dong twong mg v4i mirc giam tuong ddi 1a
0,3%. Chi ti€éu nay nam 2013 giam manh chi dat 24.285 tri¢u déng, giam hon so véi1
2012 14 3.480 triéu dong twong Gmg voi mirc giam twong doi 1a 12,5%. Piéu nay 1a do,
ca doanh thu va gia von hang ban niam 2013 giam hon so v6i nim 2012, tbc d6 giam
ctia doanh thu 16n hon téc do gidm cua gia vén hang ban => tdc d6 giam cia loi nhudn
g0p gidm 16n hon.

Loi nhuén thuén tir hoat dong san xuit kinh deanh: Khoan muc nay ting qua cic
nam. Nam 2011 1a -777 triéu déng, nam 2012 1a 753 triéu dong ting hon so véi nam 2011
la 1.530 triéu dong; nam 2013 1a 2.336 triéu dong ting hon so v&i ndm 2012 13 1.582 triéu
dong. Piéu nay 1a do, Cong ty da thuc hién tiét kiém duoc cac khoan muc chi phi nhu chi
phi tai chinh; chi phi quan ly doanh nghiép. do d6, mac du lgi nhuan gdp nam 2013 gidm,
nhung 191 nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh van ting lén.

Loi nhuin khac: Ta thiy khoan chi phi khac ciia cong ty phat sinh khong nhiéu,
trong khi d6 thu nhap khéc thi 16n hon nhiéu so v&i khoan muc chi phi khéc. Cu thé, loi
nhuan khac cua Cong ty nim 2011 1a 1.681 triéu dong; nam 2012 1 1.217 triéu ddng;
nam 2013 1a 484 triéu déng. Khoan lgi nhuan nay 1a khodn lgi nhuan khong dy tinh trudc
dugc cua doanh nghiép. Khoan loi nhuan nay chu yéu c6 dugc 1a do thu tir thanh 1y
TSCD cua Cong ty trong ndm 2011 va 2012.

Tong loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép: Do doanh thu ban hang va
cung cép dich vy, lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh cua cong ty gidam nhung loi nhuan
tir hoat dong san xuat kinh doanh ting nén tong loi nhuan sau thué thu nhap cia cong ty
c6 xu hudng ting 1én trong giai doan 2011 -2013, cu thé, ndm 2011 chi tiéu nay 1a 651
tricu déng, nam 2012 téng loi nhuan sau thué thu nhap cia doanh nghiép 1a 1.418 triéu
doéng nhung sang dén nam 2013 ting 1én 2.820 triéu dong twong Gng ting 98,82% so
véi ndam 2012. Nguyén nhan chu yéu do Loi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh tang
manh di day cho lgi nhuan gop giam tir ¢6 dan dén tong loi nhuan sau thué thu nhap

doanh nghiép ting theo. Vi vdy, dé nang cao tong lgi nhuan sau thué trong nhimg nim
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tiép theo, cong ty nén cé cac chi sach quan Iy vé nguyén vat liéu, tim kiém cac ngudn
hang véi gid gde tir 6 han ché chi phi gid von hang ban cua cong ty.

2.2.Thue trang quan Iy von hru dong va hi¢u qua quan Iy von luu dong ciia cong ty
2.2.1. Phan tich bién dong va két cdu vén lwu dong ciia cong ty

Cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé thuy loi 1a mot céng ty chuyén kinh
doanh trong Iinh vuc xay dung va thuy loi, kinh doanh vét li¢u xay dung..... Vi vay viéc
st dung von luu dong nhu thé ndo, nd anh huong rat 1on téi sy mé rong va phat trién
ctia doanh nghiép. Va cong ty ludn coi trong van dé nang cao hiéu qua sir dung von luu
dong.

Trong co cdu vén kinh doanh ctia Cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé
thuy loi, von luu dong chiém ti trong kha 16n, do do ngué)n tai trg cho VLD khong chi
c6 ngudn von chu so hitu ma con c6 ca ngudn vén chiém dung. Cu thé quy mé va két
ciu ngudn von luu dong cua cong ty duoc thé hién qua bang sau:

Bang 2.2: Quy md va két cAu va két cAu von lwu dong tai Cong ty
Pon vi tinh: triéu dong

c Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 2012/2011 2013/2012
hi tiéu
ST % ST % ST % ST % ST %
I. Tong Von Luu Pong 66,357 100% 68,495 100% 53,208 100% 2,138 3.2% (15,287 -22.3%
1.Tién va cac khoan tuwong
o 15174 22999 13,741 20.199 14,004 26.3% (1,433) -9.4% 262 1.9%

duong tién
2.Céc khoan dau tu tai chinh

, 3,600 5.49 10,675 15.6% 4 0.0% 7,079 196.599 (10,675 -100.0%
ngan han
3.Céac khoan phai thungan han | 37,822 57.0% 35,824 52.3% 33,335 62.7% (1,998) -5.3% (2,489 -6.9%
4 Hang ton kho 3,777 579 2,112 3.1% 2,887 5.4% (1,665) -44.1% 775 36.7%
5.Tai san ngan han khac 5984 9.09%9 6,142 9.0% 2,982 5.6% 158 2.6% (3,160 -51.5%

(Nguon : Phong ké todn- Cong ty xdy dung va chuyén giao cong nghé thity loi)

* Vé quy md von hru dong

Quy md vé von luu dong cta doanh nghiép co su bién dong qua cac nim. Nam
2012, quy mé vén luu dong ciia Cong ty dat 16n nhit 13 68.495 triéu dong, ting hon so
v6i nam 2011 1a 2.138 triéu dong, tuong Gng véi mic ting twong doi 1a 3,2%. Piéu nay
1a do su gia ting manh trong khoan muc cac khoan dau tu tai chinh ngan han cua cong
ty. Nam 2012, Cong ty mua c6 phiéu ciia Cong ty Chuyén giao cong nghé truong dai
hoc thuy loi voi tong tri gid 1a 7.075 triéu dong. Chinh diéu nay lam cho vén luu dong
nam 2012 cta Cong ty 16n, mac du cac khoan muc khac ctua von luu dong la tién, cac
khoan phai thu, hang ton kho déu giam. Nam 2013 so véi ndam 2012, tong vén luu dong
da giam 15.287 tridu dong tuong Gmg véi ty 1& giam 1a 22,3 %. Diéu nay chu yéu 1a do
Cong ty da ban toan bo khoan dau tu tai chinh ngén han, khodn muc phai thu ngén han
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nim 2013 giam hon so véi nam 2012 1& 2.489 triéu dong, tai san khac nam 2013 giam
hon so véi nam 2013 14 3.160 triéu dong.

* Vé két cau von lwu dong

- Khoan muc tién va cac khoan tuong dwong tién nam 2012 1 13.741 triéu dong
chiém 20,1% trong tong VLD ctia Cong ty giam hon so v&i nam 2011 1a 1.433 triéu dong
tuong (mg voi murc giam twong dbi 13 9,4%. Piéu nay 13 do, thoi diém cudi nim 2012,
Cong ty da sir dung tién dé dau tu va cac khoan dau tu tai chinh ngin han. Sang nim
2013, khoan muc nay dat 14.004 tri¢u déng chiém 26,3% trong co cau nguén von, tang
hon so voi nam 2012 1a 262 triéu dong. Piéu nay 1a do, nim 2013, Cong ty di tién hanh
tat toan mot sd khoan dau tu tai chinh ngan han ca minh 1am cho tién ting lén.

Céac khoan dau tu tai chinh ngin han. Nam 2012 khoan muc nay la 10.675 triéu
ddng chiém 15,6% trong co cdu tong ngudn VLD ting hon so v6i nam 2011 1a 7.075
triéu déng twong Gmg véi muc ting twong dbi 1a 7.075 triéu dong — day 1a khoan cong ty
mua cb phiéu ctia Cong ty Chuyén giao cong nghé trudng dai hoc Thuy Loi. Nam 2013,
Cong ty da tt toan toan bd khoan dau tu tai chinh ngin han ciia minh nén khoan muc
nay thoi diém cudi nam 2013 14 0 dong.

Céc khoan phai thu ngin han: Pay 13 khoan muc chiém ty trong 16n trong téng
ngudn VLD ciia Cong ty. Khoan muc nay nim 2012 1a 35.824 triéu dong chiém 52,3%
trong tong ngudn VLD cua Cong ty. Pay chu yéu 1a cac khoan phai thu khach hang, véi
dic thu kinh doanh 14 kinh doanh xay lip, cic cong trinh c6 gia tri 16n, diéu kién thanh
quyét toan nhiéu nén khoan phai thu ctia Céng ty 16n. Cac khoan phai thu nay chu yéu
1a khoan phai thu cia BQL du an dé ke tinh Ninh Binh, khoan phai thu cong trinh nudc
sach nong thon cia So tai nguyén moi truong tinh Thai Binh,.... Khoan muc nay nam
2012 giam hon so v6i nam 2011 1a 1.998 triéu dong. Pay 1a nd luc cua Cong ty trong
viéc thu héi cong no. Khoan muc ndy ndm 2013 13 33.335 triéu dong giam hon so véi
nam 2012 1a 2.489 triéu dong, day 1a thanh tich cia Cong ty trong viéc thanh quyét toan
v6i cac chu dau tu theo cac giai doan hop dong thi cong.

Khoan myc hang ton kho nam 2012 13 2.112 triéu dong chiém 3,1% trong co cau
VLD ciia Cong ty. Ty trong niy kha nhé ddi vdi mot doanh nghiép kinh doanh trong
linh vuc xay lap. diéu nay ching t6, Cong ty di nd luc trong viéc quyét toan khdi lugng
hoan thanh. Chi tiéu nay ndm 2013 14 2.887 triéu dong tang hon so v&i 2012 1a 775
triéu dong, day chu yéu la su gia ting trong NVL mua vé dé thuc hién thi cong cac cong
trinh.

Tai san ngan han khac cia Cong ty bao gém cac khoan phai thu cua nha nudc,
VAT dau vao duoc khau trir ctia hang hoé dich vu mua vao va VAT dugc khau trir cia
TSCD,... khoin myc ndy nam 2012 13 6.142 triéu dong chiém 9% trong tong VLD,
tang hon so véi nam 2011 1 158 triéu dong. Nam 2013 chi tiéu nay 1 2.982 triéu dong
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chiém 5,4% trong VLD, gidm hon so v&i nim 2012 1a 3.160 triéu dong. Diéu nay 1a do,
nam 2013, Cong ty da dugc nha nudc quyét toan khoan VAT dugc khau trir tir viée
mua TSCD nam 2012.

Nhu vay: Khoan muc chiém ty trong 16n trong téng ngudn von luu dong ciia Cong
ty 1a khoan phai thu ngan han, khoan muc niay nam 2013 chiém 62,7% trong tong
ngudn vén luu dong ctia Cong ty. Khoan muc tién va cac khoan twong duong tién
chiém ty trong 16n thtr hai chiém 26,3% trong tong ngudn von luu dong, Khoan muc
hang ton kho chiém ty trong 5,4% trong tong ngudn vén luu dong, khoan muc tai san
khac chiém 5,6% trong tong ngudn von luu dong. Nhu vay, két ciu von luu dong cua
Cong ty nhin chung 13 kha hop ly. Vén luu dong dudi dang hang ton kho 13 khé thap,
Cong ty quan 1y t6t hang ton kho. Tuy nhién, khoan phai thu ngin han cua Céng ty
chiém ty trong kha 16n — day cha yéu 1a tién thanh toan cac cong trinh da hoan thanh,
nghiém thu, tuy nhién, khach hang van con no. dbi véi mot doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc kinh doanh x4y lip nhu Cong ty hién nay, néu khong c6 bién phap thu
hoi cong no tot dan dén kho khin trong thanh toan. Do d6, Cong ty can c6 nhiing bién
phap dé khic phuc duoc tinh trang nay.
2.2.2.Chién lwoc qudn Iy von luu dpng

Bing 2.3: Quy mé tai sdn va nguon hinh thanh tai sin

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
I. Tai san ngén han 66,357 68,495 53,208
II. Tai san dai han 27,381 29,221 27,555
III. Tong vbn ngan han 48,707 55,928 38,111
IV. Téng ngudn von dai han 45,031 41,788 42,652
Nguén: bdo cdo tai chinh Cong ty
Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
6;:§5N7Trd NVINH TSNH NVNH TSNH NVNH
48.707 trd 68,495trd 55,928t 53,208 38,111tr
rd trd d
NVDH
TSDH NVDH TSDH NVDH TSDH 46,652
27.381trd 45,031trd 29.221trd 41,288tr 27.555rd trd
Nhan xét:

Nam 2011: TSNH ctia Cong ty 1a 66,357triéu dong 1én hon ngudén VNH ciia Cong
ty 1a 17.650 triéu dong. Diéu nay ching to, Cong ty da sir dung mot phan ngudn von dai
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han 1a 17.650 tri¢u dong dé tai tro cho TSNH. Nam 2011 Cong ty st dung chinh sach
quan 1y von 1a chinh sach than trong. Uu diém cia chinh sach nay 13, kha niang chong
chiu rui ro trong ngan han ctia Cong ty 16n, ap luc tra ng ddi v6i ngudn von dai han nho
hon so véi viée st dung ngudn ngan han. Tuy nhién, viéc str dung ngudn dai han dé tai
trg cho TSNH ciling c6 nhugc diém 13, chi phi str dung von dai han 16n nén néu co ciu
von va tai san ngin han khong hop 1y s& din toi hiéu qua sir dung vén cua Cong ty
khong hi¢u qua.

Nam 2012: TSNH cia Cong ty 13 68.495 triéu dong 16n hon so v6i NVNH 1a
12.567 triéu déng, toan bd s6 TSNH nay duogc tai trg béng nguén von dai han caa Cong
ty. Nam 2012, Cong ty sir dung chinh sach quan 1y von 1a chinh sach than trong. So véi
nam 2011, Cong ty st dung mot lugng von dai han it hon dé tai trg cho TSNH la
5.083trd. Tuy nhién, tong ngudn von luu dong nim 2012 13 68.495trd it hon so véi quy
md von luu déng nim 2011 14 2.138trd. Nhu vy, Cong ty di cit giam bot ngudn von
dai han dé tai trg cho TSNH. X¢ét trong co cdu ngudn von ciia Cong ty, ngudn von dai
han nim 2012 chiém 44,6% trong tong ngudn von, ddy 1a mot co cdu von hop 1y voi
mdt cong ty kinh doanh xay dung.

Nam 2013, TSNH cua Cong ty 1a 53,208 triéu ddng 16n hon NVNH 1a 15.097 triéu
ddng, diéu nay chung to, toan bd phan TSNH chénh ra ndy duoc Cong ty tai tro bing
ngudn vén dai han. Nam 2013, Cong ty stt dung chinh sach quan 1y von 1a chinh sach
than trong. Nam 2013, TSNH ctua Cong ty gidm hon so voi nam 2012 14 15.097 trd,
phan NVDH tai tro cho TSNH ting thém 2.530 trd. Diéu ndy chimg to, nim 2013,
Cong ty da st dung vén dai han nhiéu hon dé dau tu cho TSNH. Xét vé co cdu vén nim
2013, ty 1& von dai han chiém 45,5% trong tong ngudn von, su ting 1én nay cha yéu Ia
do su gia ting trong VCSH ctia Cong ty. Vén CSH ciia Cong ty nam 2013 1a 32.623trd
ting hon so v&i ndm 2012 14 3,2 ty ddng, Cong ty di st dung mot phan vén nay dé tai
trg cho TSNH. Nhu da phan tich ¢ trén, viéc sir dung nguén vbn dai han tai trg cho
TSNH ciing ¢6 nhitng wu diém va han ché riéng cua nd. Do d6, dé co thé c6 duogc
nhitng nhan xét hop 1y nhét vé co cau von luu dong va hiéu qua sir dung von luu dong
ctia Cong ty, chiing ta s& phan tich cy thé hiéu qua st dung vén luu dong ciia Cong ty &
phan sau cua Bao co.

Ta théy tai ca 3 nam ngu@)n vbn dai han dugc dung dé tai trg cho toan bd tai san
dai han, mot phﬁn tai tro cho tai san ngén han. Con nguén ngén han duoc dung toan bd
dé tai tro cho tai san ngan han. Piéu d6 cho thiy chinh sach quan 1y von ciia cong ty 1a
than trong. Mic du ngudn vén luu dong thudng xuyén cua cong ty ting qua cic nim
nhung van khong du dau tu cho tai san luu dong cua cong ty mic du chinh sach tai tro
ciia cong ty van an toan. Viéc sir dung nguén von dai han dé tai trg mot phﬁn cho tai

san ngan han s& giup giam nguy co mat kha niang thanh toan cta cong ty. Tuy nhién,
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chinh sach quan 1y vén than trong phi hop véi dic diém ciia nganh xay lap, xay dung
v6i thoi gian hoan thanh hop dong lau, thu hdi von chdm. Tuy nhién, ngudn vén dai han
¢6 chi phi st dung vén cao hon nguén vén ngan han vi vy cong ty can phai xem xét
mdt co cAu ngudn von hop 1y dé phu hop vai tinh hinh tai chinh ciia minh, vira tiét kiém
dugc chi phi sir dung von.
2.2.3.Cdc chi tiéu do lwong hiéu qud qudn 1y von lwu dong ciia cong ty
2.2.3.1. Nhom kha nang thanh todn

Khi nghién ctru hiéu qua von luu dong, trude tién phai nghién ctru vé von luu
dong rong va nhu cau vén luu dong

Bang 2.4: Chi tiéu von lwu dong rong va nhu ciu von lru dong

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Niam 2011 Niam 2012 | Niam 2013
1. Téng Vbn Luu Pong 66,357 68,495 53,208
2. Tong no ngan han 48,707 55,928 38,111
3. Khoan phai thu khach hang 37,822 35,824 33,335
4. Hang t6n kho 3,777 2,112 2,887
5. Khoan phai tra 40,079 37,246 32,139
6. Von luu dong rong (6)=(1)-(2) 17,650 12,567 15,097
7. Nhu cau VLD rong (7)=(4)+(3)-(5) 1,520 690 4,083

Vén luu dong rong cua Cong ty cling c6 sy bién dong qua cac nim. Chi tiéu nay
déu ¢ mirc twong ddi cao, ndm 2011 13 17.650 triéu dong, nim 2012 1a 12.567 triéu
ddng, nim 2013 1a 15.097 triéu dong. Piéu nay chung to, Cong ty di st dung mot phan
vbn dai han dé tai trg cho TSNH.

Vén luu dong rong ndm 2012 1 12.567trd giam hon so v6i ndm 2011 1a 5.083trd,
su giam xudng ctia VLD rong chi yéu 1a do sy ting 1én ciia ng ngan han. No ngan han
nam 2012 1a 55.928 trd tang hon so véi nam 2011 1a 7.221 trd (khodn muc phai tra phai
nop khac ctia Cong ty nam 2012 c6 su gia ting manh gan 12 ty dong so véi nam 2011)
— day 1a sy tang 1én cua khoan doanh thu nhén trudc tir hop dong thi cong cong trinh
nuéc sach va VSMT tinh Ninh Binh, cong trinh cai tao hé thong dé ké cua tinh Thai
Binh,... Su gia tang 16n trong khoan muc ng ngén han 1am cho vén luu dong rong cua
Cong ty nam 2012 giam hon so véi ndm 2011. Sy giam xuéng cia VLD rong caa Cong
ty nam 2012 xét trong su bién dong ctia khoan muc no ngin han 1a hop 1y.

Vén luu dong rong nam 2013 1a 15.097trd ting hon so v&i nam 2012 1a 2.530 trd
1a do, ndm 2013 ca tong von luu dong va ng ngan han cia Cong ty déu giam hon so voi
nam 2012. Tuy nhién, tbc do giam cua ngQ ngén han nho hon toc do giam cua von luu

dong nén VLD rong nam 2013 ting 1én so véi ndm 2012. Su sut giam trong von luu
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dong chit yéu 1a do nam 2013, cong ty da nd lyc thu hdi cong ng phai thu va tit toan hét
khoan dau tu tai chinh ngan han. Sy sut giam trong ng ngin han chi yéu 1a do Cong ty
da thanh toan mot phan ng cho nha cung cip lam cho khoan phai trd nguoi ban giam,
cong ty da tién hanh thanh quyét todan mot sé cong trinh, hang muc coéng trinh hoan
thanh theo tién do nén khoan doanh thu tra truéc trong khoan muc phai tra ngan han
khac nam 2013 giam xudng ( cu thé khoan muc phai tra ngudi ban nam 2013 13 2,7 ty
giam hon so véi nam 2012 13 3,7 ty dong; khoan muc phai tra khac nim 2013 13 13,7 ty
ddng giam hon so voi nam 2012 1a 11 ty dong).

Nhu cau VLD rong ctia Cong ty thé hién s6 von tién té can thiét doanh nghiép can
ung ra dé hinh thanh mot lugng dy trit HTK va cac khoan ng sau khi da sir dung khoan
tin dung ctia nha cung cip. Chi tiéu nay ctia Cong ty ciing c6 su bién dong qua cac nam.
Niam 2011 1 1.520 triéu dong, nim 2012 12 690 triéu dong, nim 2013 1a 4.083 triéu
dong.

Xét su bién dong ctia nhu cau VLD rong ctia Cong ty qua cic nam.

Niam 2012, nhu ciu VLD rong ctia Cong ty 13 690 trd giam hon so véi nam 2011
1a 830 trd. Piéu nay 1a do cac khoan phai thu khac hang, hang tdn kho, cac khoan phai
tra ctia Cong ty nam 2012 déu giam hon so véi nim 2011. Tuy nhién, tng mic giam
ctia hang ton kho va cac khoan phai thu khac hang 1én hon mirc giam cta khoan phai
tra nam 2012. Nhu vay, nhu cdu VLD rong cua Cong ty ndm 2012 giam hon so v6i nim
2011, diéu nay chimg t6 nim 2012, cdng ty can mot lwong vén tién té it hon dé tai tro
cho hang ton kho va cac khoan phai thu khach hang sau khi di sir dung khoan chiém
dung phai tra. Diéu nay chimg t6, nim 2012 Cong ty da chiém dung von nhiéu hon.

Nam 2013, nhu ciu VLD rong 1a 4.083 trd ting hon so v6i ndm 2012 1a 3.339 trd.
Diéu nay 1a do cac khoan phai thu khach hang ciia Cong ty nim 2013 giam hon so véi
nim 2012, tuy nhién mutc giam cia khoan phai thu khach hang va hang ton kho nim
2013 giam it hon so v&i muc giam cia khoan phai tra nam 2013. Diéu nay ching to,
kha ning chiém dung vén ctia Cong ty naim 2013 giam hon so véi nim 2012. Do d6, dé
c6 di1 von tai tro cho hang ton kho va cac khoan phai thu khach hang, Cong ty phai sir
dung mot luong vén tién té 16n hon so v4i nam 2012. Piéu nay ciing giy ap luc cho
cong ty trong viéc tiém kiém ngudn von tai trg cho khoan phai thu va hang ton kho.

Khi nghién ctru vé tinh hinh quéan 1y va st dung von luu dong, khong thé khong
xét dén céc chi tiéu vé kha ning thanh toan. Pay 14 cac chi tiéu thé hién rd tinh hinh tai
chinh va phan nao phan 4nh trinh d6 quan 1y sit dung vén luu dong ciia Cong ty. Néu
doanh nghi¢p c6 du kha nang thanh toan thi tinh hinh tai chinh kha quan va nguoc lai.
Dé nghién ctru vé kha ning thanh toan ctia Cong ty, em xin phan tich nhitng hé s sau:
hé s6 kha nang thanh todn hién thoi, hé sé kha nang thanh todn nhanh, hé sé kha ndng

thanh toan ngay. Tir s liéu ctia Béo céo tai chinh cac nam lap dugc bang 2.6.
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Bang 2.5: Mgt s6 chi ti¢u vé kha niing thanh toan clia Cong ty
(2011 - 2013)

Chi tiéu Don N@m 2011 | Nam 2012 Nim 2013 2012/2011 2013/2012

vi +/- % +/- %
1.TS ngiin han trd 66,357 68,495 53,208 | 2138 3.294 -15,287 -22.3%
2.Tién va TPT trd 15,174 13,741 14,004 | .1433 -94% 262 1.9%
3.Phai thu ngén han | trd 37,822 35,824 33,335 |.1,998 -5.3% -2,489 -6.9%
4.Ng ngin han trd 48,707 55,928 38,111 | 7221 14.8% -17,817 -31.9%
KNTT hién hanh lan 1.36 1.22 140 -0.14 -10.1%  0.17 14.0%
KNTT nhanh lan 1.09 0.89 1.24 020 -185% 0.3 40.2%
KNTT tire thoi lan 0.31 0.25 037 007 -21.1% 0.12 49.6%

Nguon: Bdo cdo tai chinh 2011 - 2013

- Hé s6 kha nang thanh todan hién hanh.

Hé s6 nay thé hién mdi quan hé twong dbi giira tai san luu dong hién hanh va tong
no ngén han hién hanh.

S6 liéu & Bang trén cho thdy kha niang thanh toan hién hanh cta Cong ty trong giai
doan 2011 — 2013 1a kha tot. Ca ba nam, chi s6 nay déu ndm & muc trén 1, c6 nghia Ia
ctr mdi ddng no ngin han ctua Cong ty s& co6 hon 1 dong tai san luu dong dé dam bao
kha ning thanh toan. Tuy nhién trong giai doan nay, hé s6 kha ning thanh toan hién
hanh cta Cong ty bién dong khong déu. Nam 2011, hé sb nay 1a 1,36 1an; nim 2012, hé
s ndy nam & mirc 1,22; nim 2013 ting & muc 1,4 1an. Diéu nay 1a do sy bién dong
giam ctia TSNH (giam do giam vé cac khoan dau tu TCNH, giam trong khoan muc phai
thu khach hang) va no ngin han giam (giam trong khoan muc phai tra ngudi ban, giam
trong khoan muc vay ngin han) trong giai doan 2011 — 2013. Do, mtrc giam cua TSNH
it hon so véi mirc giam ctia ng ngan han (ndm 2013 tai san ngan han giam 22,3%; ng
ngin han giam 31,9%) nén KNTT hién hanh cua Cong ty nim 2013 ting hon so véi
nam 2012. Trong TSNH ctua Cong ty thi khoan phai thu khach hang la khoan muc
chiém ty trong 16n nhat. Do d6, su thay dbi, bién dong trong khoan phai thu khach hang
anh hudng t61 chi tiéu KNTT hién hanh cia Cong ty. Tuy nhién, chi tiéu KNTT hién
hanh cia Cong ty cac nam 2011; 2012; 2013 déu 16n hon 1. Piéu nay chimg t6, kha
ning bao dam cac khoan no ngan han bang tai san luu dong ciia Cong ty ting. Doi véi
mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay ldp nhu Cong ty thi nhiing con s6 nhu
trén 1a co thé chap nhan duoc.

-Hé 56 khd ndng thanh todn nhanh.

Hé sb thanh toan hién hanh chua thuc su phan anh chinh xac viéc doanh nghiép c6
thé dap tmg nhanh chéng dugc cac khoan no ngan han trong thoi gian ngan véi chi phi
thap hay khong vi né con phu thude vao tinh thanh khoan cila cic khoan muc trong tai
san luu dong va két cau cua cac khoan muc nay. Vi vdy, ching ta can phai xét dén hé sb

thanh toan nhanh ctia Cong ty. Hé s6 nay thé hién mdi quan hé gitra tai san c6 kha ning
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thanh toan nhanh bang tién (tién mit, tién giii ngan hang,...), dau tu tai chinh ngan han
va cac khoan phai thu ngan han. Hang ton kho va cac khoan chi phi tra trudc khong
duogc coi 1a cac tai san co kha nang thanh todn nhanh vi chung kho chuyén d6i thanh
tién mdt va dé bi 16 néu dem bén.

Nhin vao sb liéu vé hé sb kha niang thanh toan nhanh ctua Cong ty & bang ta thay,
trong nhitng ndm 2011 - 2013, Coéng ty c6 kha ndng huy dong dugc céc tai san co6 tinh
thanh khoan cao dé thanh toan cic khoan ng ngén han. Pac biét, nam 2011 hé sb nay
1én t6i 1,09 1an, 13 mtrc rat gin v6i mirc 1va nam 2012, 2013 nim ¢ muc twong tmg 1a
0,89 1an va 1,24 1an. Nhitng con sb nay khéng ¢ mirc cao nhung ciing chip nhan duoc
v6i dic thu kinh doanh cta Cong ty. Nam 2013 hé s6 thanh toan nhanh chi dat 1,24 lan,
cao nhit trong vong ba nim. Thong thudng, hé sé ndy cua cac doanh nghiép dao dong
trong khoang tir 0.5 — 1 1an. Nhu vay, kha nang thanh toan nhanh cac khoan no dén va
qua han cta Cong ty trong nim ndy 13 tot. Nguyén nhéan chu yéu 1a do, chi tiéu va hang
t6n kho ctia Cong ty trong giai doan 2011 — Nam 2013 ctia Cong ty & murc kha thip so
v&i cac doanh nghi¢p xay dung trong nganh. Nén chi ti€u KNTT nhanh cta Cong ty &
murc kha cao. Cac khoan phai thu khach hang ctia Cong ty chiém ty trong 10n trong tong
TSNH. Tuy nhién, co cdu ciia khoan muc nay trong tong TSNH ciing khong c6 sy bién
dong nhiéu qua cac naim. Nam 2011 khoan phai thu khach hang chiém 57% trong tong
TSNH, nam 2012 chi tiéu nay la 52,3%; nam 2013 chi tiéu nay la 62,7%, chinh ly do
nay lam cho KNTT nhanh ctia Céng ty qua cac nam ¢ mirc kha cao.

- H¢ 56 KNTT tirc thoi

bay 1a hé s6 danh gia KNTT tic thoi mat khét khe hon so v&i hé sd thanh toan
nhanh. Hé sb nay dugc tinh bang cach 14y tong cac khoan tién va cic chting khoan cé
kha ning thanh khoén cao chia cho ng ngin han.

Nhin chung, hé sé kha ning thanh toan tic thoi cua Cong ty khong 6n dinh va
nam & muc khong cao do luong tién ma cong ty nam giit khong nhiéu va lai thuong
xuyén bién dong. Hé s6 nay dao dong trong khoang tir 0.25 1an dén 0.37 lan.

Tom lai: Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan ctia Cong ty dam bao nhu cau thanh
toan hién thoi va kha nang thanh todn nhanh, chi ¢6 chi tiéu KNTT tirc thoi cua Cong ty
& muc thap, Cong ty can c6 bién phap dé giam ty trong VLD & dong dudi dang cac
khoan phai thu trong co cdu VLD ctia Cong ty, d¢ KNTT tuc thoi ciia Cong ty & mirc
phu hop hon.
2.2.3.2. Hiéu qua quan Iy von leu déng chung

- Hiéu suat sw dung von luu dong (so vong luan chuyén von luu dong).
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Bang 2.6: Hiéu qua sir dung von lwu dong ciia Cong ty (2011 — 2013)

Chi ia Nim 2011 Nim 2012 Nim 2013
Hhed ST % ST % ST %

I. Vén lru dong 66,357  100%| 68,495 100%| 53,208 100%
1.Tién va TPT (triéu dong) 15,174  22.9% 13,741 20.1% 14,004 26.3%
2. Pau tu TCNH (triéu dong) 3,600 5.4% 10,675 15.6% {1 0.0%
2. Khoan phai thu (triéu dong) 37,8221 57.0% 35824 52.3% 33,335 62.7%
3.Hang t6n kho (triéu dong) 3,777 5.7% 2,1120  3.1% 2,887 5.4%
4.TSNH khac (triéu dong) 5,984 9.0% 6,142 9.09 2,982 5.6%
5.Doanh thu thuan (triéu dong) 160,911 153,525 139,886
6}LQI nhuén sau thué (tri¢u 651 1418 2 820
dong)

] A \ 5 A l A
7.50 vong qu?y cua von luu dong 2 42 2 24 5 63
(7)=(5)/(1) (vong)

. Thoi gian 1 ve LD
8. Thot gian I vong quay V 148.46 160.61 136.93
(8)=360/(7) (ngay)

. Hé s6 dam nhiém VLD
9. HE 50 dam nhicm V 0.41 0.45 0.38
(9)=(D/(5) (lan)
IO:AMI'I(‘A: tiét kiém VLD tuong doi 2313 (3,500)
(triéu dong)
1 I:AMI'I(‘A) tiét kiém VLD tuyét ddi 5,433 (10,099)
(triéu dong)
1%. HEé s0 sinh lo1 CI:a von luu 0.01 0.02 0.05
dong (12)=(6)/(I) (lan)

> Vong quay von luu déng

Nguon: bdo cdo tai chinh Céng ty 2011- 2013

Ta c6 thé thdy s6 vong quay cua von luu dong nam 2011 1 2,43 vong; chi tiéu nay

nam 2012 la 2,24 vong. Vong quay VLD nam 2012 giam hon so véi ndm 2011 1a 0,18
vong. Nguyén nhan ciia su sut giam nay 1a do: (1) doanh thu thuin ctia Cong ty nim
2012 dat 153,5 ty dong giam hon so v&i ndm 2011 1a 7,4 ty dong tuong tng véi mirc
giam 1a 4,59% nguyén nhan chu yéu cia tinh hinh nay 14 do kho khin chung cta nén
kinh té sau cudc suy thoai kinh té nam 2008, cac cong trinh, hang muc cong trinh thi
cong méi ctia Cong ty ndm 2012 it hon nhitng ndm trude; (2) tong voén luu dong cia
Cong ty nam 2012 1a 68,5 ty dong tang hon so voi nam 2011 1a 2,2 ty dong, nguyén
nhan cua tinh hinh trén 12 do nam 2012 Céng ty gia ting khoan dau tu tai chinh ngan
han vao viéc mua c6 phiéu ciia Cong ty chuyén giao cong nghé truong Pai hoc thuy loi.
Do d6, vong quay VLD nam 2012 gidm hon so v6i ndm 2011. Sy sut gidm cua chi tiéu
vong quay von luu dong nam 2012 1a khong tot, anh huong téi hiéu qua st dung vén
lwu dong cua Cong ty, toc d6 quay vong von luu dong (khoan phai thu khach hang,
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hang ton kho) khong hiéu qua.

Vong quay VLD nam 2013 la 2,63 vong la tdng so vé1 nam 2012 1a 0,19 vong
tuong ung voi ty 18 ting 1a 2,56%. Nguyén nhan cha yéu 13 do doanh thu thuin nim
2013 va von luu dong ndm 2013 déu giam nhung tc d6 giam cta doanh thu thuin nho
hon téc do giam cta voén luu dong. Doanh thu thudn nim 2013 giam 8,9%; vén luu
dong nim 2013 giam 22,3%. Vén luu dong nam 2013 giam 1a do cac khoan phai thu
giam, dau tu tai chinh ngin han giam. Khoan phai thu nim 2012 13 35.824 triéu dong
giam hon so v6i nam 2011 13 1998 triéu dong; nim 2013 khoan phai thu giam 2.489
triéu dong. Khoan dau tu tai chinh nam 2013 1a 0 dong. Nhu vay kha nang thu hdi vn
tang so v4i nhitng nim trude d6, Ban 1anh dao cong ty da dé ra cac giai phap nhiam ting
kha nang thu hdi vn cho cong ty.

» Thoi gian quay vong VLD

Thoi gian vong quay vén luu dong phan 4anh sb ngay mot vong quay vén luu dong.
Chi tiéu nay duoc tinh 1a 360 ngay/sd vong quay von luu dong. Do d6, sb vong quay
vbn luu dong ting thi thoi gian 1 vong quay von luu dong s& giam va nguoc lai. Chi
tiéu nay s& bién dong nguoc chiéu véi sé vong quay von luu dong. Chi tiéu nay nim
2011 1a 148,46 ngay/nam; nam 2012 1a 160,61 ngay/nam; nam 2013 la 136,93
ngay/nam giam 4,01 ngiy twong Gmg v&i muc giam 2,05%. Co6 thé thay s6 ngay luan
chuyén VLD cia cong ty giam xudng trong nim 2013 qua bang s liéu trén, ching to
tinh hinh san xuit kinh doanh cta cong ty dang di theo chiéu hudng tdt.

» Chi tiéu Hé sé dam nhiém VLD

Hé sb dam nhiém vén luu dong cho biét mot déng doanh thu thuan duoc tao ra boi
bao nhiéu déng von luu dong binh quan. Hé s nay cang nho ching to hidu qua sir dung
VLD cang lén. Chi tiéu nay 1a chi tiéu nghich dao cua chi tiéu vong quay von luu dong.
Chi tiéu nay bién dong nguoc chiéu véi chi tiéu vong quay von luu dong va nd cé cung
nguyén nhan thay doi véi chi tiéu vong quay von luu dong.

Qua bang trén ta thdy, nim 2011 chi v6i 0,41 dong von luu dong s& tao ra duoc 1
dong doanh thu thuan; nim 2012, chi voi 0,45 dong sé& tao ra dugc 1 dong doanh thu
thuan. diéu nay chung t6, hiéu qua sir dung VLD nam 2012 khong dugc t6t bang nim
2011.

Pén nam 2013, hé s6 dam nhiém VLD ciia Cong ty 1a 0,38 1an. Diéu nay nghia la
cu 0,38 déng VLD cua Cong ty dau tu vao hoat dong SXKD tao ra dugc 1 déng DTT.
Chi tiéu nay nim 2013 giam hon so voi ndm 2012 1a 0,07 lan. Diéu nay ching to, hiéu
qua str dung VLD cua Cong ty dang c6 xu hudng tang Ién trong nam 2013.

> Muic tiét kiém VLD
“Mirc tiét kiem VLD twong doi
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Mirc tiét kiém VLD 1a s VLD doanh nghiép tiét kiém duoc do ting téc do luan
chuyén vén.

Cong thuc tinh nhu sau:
vik = 2 k1-K0)
360

Trong do Vtk: VLD tiét kiém.
M, Tong mirc luan chuyén von nam ké hoach
Ko, K1: ky luan chuyén von nam bao céo va nam ké hoach.

Mirc von luu dong tiét kiém s& 1am giam chi phi st dung von, nang cao hiéu qua
str dung von luu dong cua Cong ty .

Mirc tiét kiém nam 2012 1a 2.313 tr dong va nam 2013 1a -3.500 tr dong. Do ting
tdc do luan chuyén von luu dong ma cong ty di khong can bo sung thém luong von luu
dong gan 3.500 triéu dong ma van hoan thanh gia tri san phim san xuat ban giao 16n
hon. Két qua nay c6 y nghia quan trong boi s6 von 3.500 tridu dong khong d& dang dé
huy dong, vi bay viéc ting téc do luan chuyén von 1a huéng giai quyét phu hop trong
tinh hinh cac ngudn luc va ngudn vén co han. Trong diéu kién nén kinh té thi trudong
hién nay khi ma cac ngudn luc va ngudn vén co han thi viéc cong ty ting dugc téc do
luan chuyén von luu dong gitip cho cong ty ting dugc tong mic luan chuyén von, tic 13
cong ty san xuit dugc nhidu san pham hon ting duoc doanh thu va loi nhun. v6i mirc
tiét kiém 3.500 triéu dong trong nim 2013 ddng nghia véi viée cong ty dd dau tu duogc
thém 3.500 triéu dong vao hoat dong san xuit kinh doanh trong khi s6 von dau tu ban
dau khong ddi, chung t6 trong hoat dong sir dung vbn cong ty da dat dugc sy hidu qua
nhat dinh.

* Mirc tiét kiém von tuyét déi

Mc tiét kieém VLD 1a s§ VLD doanh nghiép tiét kiém duoc do tang tbc do luan
chuyén von.

Murc tiét kiém nam 2012 1a 5,433 tr dong va nam 2013 1a -10.099 tr dong. Do ting
téc do luan chuyén von luu dong ma cong ty di khong can bo sung thém luong von luu
dong gan 10.099 triéu dong ma van hoan thanh gia tri sin pham san xuat ban giao 16n
hon. Két qua ndy cé y nghia quan trong bdi s6 von 10.099 triéu dong khong dé dang dé
huy dong, vi vay viéc tang toc do luan chuyén von 1a hudng giai quyét phi hop trong
tinh hinh cac ngudn luc va ngudn von cé han.

» Chi tiéu Hé sé sinh loi ciia von luu dong

Hé s6 sinh lpi ciia von luu dong cho biét cir 1 ddng von luu dong binh quan sé tao
ra bao nhiéu dong lgi nhuan. Nhin vio bang trén ta thay, sirc sinh 10i ctia von luu dong
da tang trong nim 2013, ctr 1 dong von luu dong binh quan tham gia va tao ra 0,05

dong loi nhuan, di tang 0,03 dong so v&i nam 2012 twong ung véi ty 1¢ ting 1a 155,95
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% diéu nay cho thdy hoat dong kinh doanh cta cong ty hoat dong tot hon nim 2012.
Piéu nay chu yéu 13 do loi nhuan sau thué ciia Cong ty ting qua cic nim, nim 2011 1a
651 triéu dong; nam 2012 tang 1én dat 1.418 triéu dong; nam 2013 tang lén dat 2.820
triéu dong. Mit khac, von luu dong ctua Cong ty giai doan 2011 — 2013 giam qua céc
nim, chi tiéu nay nam 2011 1a 66.357 triéu dong, nam 2012 13 68.495 triéu dong; nim
2013 14 53.208 triéu dong. Xét su bién dong cua VLD trong cac nim 2011 — 2013, ta
thy, sy giam xubng trong quy mé vén luu dong 1a hop 1y. Cong ty da c6 nhung chinh
sach tich cuc trong vi¢c thanh toan cho khach hang, tat toan toan bo khoan dau tu tai
chinh ngan han trong nam 2013. Tuy nhién, mirc sinh 16i ctia Cong ty 13 0,05 van chua
cao.

2.2.3.3. Hiéu qud quan 1y tirmg thanh phan vén heu dong

> Quan Iy hang ton kho
Bang 2.7: Hiéu qua quan ly HTK

i tie bon i Nam [ Nam [ Nim 2012/2011 2013/2012

111e n vl

" Io2011 | 2012 2013 - % - %

HTK diu ky ;2:; 3211 3771 2,112 566  17.6%  -1,665 -44.1%
‘. triéu

HTK cubiky | oo 37771 2,112 2887  -1,665 -44.1% 779 36.7%
i —

HTK binh ried 3494 2945 2500 549 -15.7% 445 -15.1%

quan dong

Gi4 vén ;r;‘; 133225 125761 115601  -7.464  -5.6%  -10,160  -8.1%

vong quay vong 3813 4271 4624 5 12.0% 4 8.3%

HTK

Songay Lvong| 9.4 8.4 7.8 1 -10.7% a4 7.6%

quay

Nguon: bdo cdo tai chinh Céng ty 2011- 2013

Qua bang s6 lidu trén ta con thdy s6 vong quay hang ton kho ciia cong ty con

thap, chimng t6 s6 von bi & dong trong hang t6n kho 14 nhiéu, s6 vong quay hang ton kho
nam 2011 1a 38,13 vong; nam 2012 1a 42,71 vong/ nam, nam 2013 la 46.24 vong, tang
5.5 vong, 1am s6 ngay luan chuyén hang ton kho nim 2013 ting giam 1 ngiy so vdi
nam 2012. Piéu nay chimg t6, cong ty quan 1y hang ton kho nim 2013 t6t hon nim
2012. Pat dugc diéu nay 1a do nguyén nhan: (1) gia vén hang ban ctua Cong ty giam
qua cac nam, gia von hang ban ciia Cong ty giam mot phan 1a do su bién dong cung
chiéu véi su sut giam trong doanh thu ban hang cong ty va mot phan khac 1a do Cong ty
da nd luc trong viéc quan 1y chi phi, giam gia thanh san pham; (2) HTK binh quan cua
Cong ty cling giam qua cac nam, HTK cua cong ty gidm qua cdc nam, tuy nhién muc
giam khong nhiéu, murc du trir ton kho ciia Cong ty chii yéu 1a NVL mua vé phuc vu thi
cdng cac cong trinh theo yéu cau mua ctia cac doi thi cong, Cong ty chua c6 chinh sach
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cling nhu dinh mirc ton kho cu thé d6i v6i cac cong trinh. Tuy nhién, téc do giam cua
gid vén nho hon so véi toc d6 giam cua HTK binh quéan nén vong quay HTK cua Cong
ty ting qua cac nim. Nam 2012, gia vén giam 5,6% nhung HTK binh quin giam
15,7%. Nam 2013, gia von giam 8,1%, HTK binh quan gidm 15,1%. Nhu vay, sy gidm
clia ca gia von va HTK lam cho vong quay HTK ting 1én va s ngay mot vong quan
giam xudng.
» -Vong quay khoan phai thu
Bang 2.8: Hi¢u qua quan ly khoan phai thu

chi g Pon| Nam | Nam | Nam 2012/2011 2013/2012
rhed vi | 2011 | 2012 | 2013 [ +~- % +- %
\ trié
KPT diu ky drfeu 32,155 37,822 35824 5667 17.6044  -1,998 -5.3%
ong
. triéu
KPT cubi ky dk 37822 35824 33335 -1,098 -53%  -2,489 -6.9%
ong
. R triéu
KPT binhquan | 34989 36823 34580 1835 520  -2244 -6.1%
ong
\ triéu
Doanh thuthudn | .° | 160011 153525 13088 7,388 -46% -13640 -B.9%
ong
Vong quay KPT | vong 460 417 405 04 -9.3% 01 -3.0%
Kythutén TB | ngdy| 7828 8635  88.99 81 10.3% 26 3.1%

Nguon: bdo cdo tai chinh Céng ty 2011- 2013
Viéc Cong ty lam tdt cong tac quan tri cac khoan phai thu han ché viéc bi chiém
dung vbn con duoc thé hién qua 2 chi tiéu
S6 vong quay cac khoan phai thu va ky thu tién trung binh
Nhu vay, vong quay cac khoan phai thu nam 2011 1a 4,6 vong/nam; nam 2012 1a
4,17 vong/nam; nam 2013 1a 4,05 vong/nim. Nhu viy, sb vong quay khoan phai thu
nam 2013 so véi naim 2012 giam 0,1 vong, chimg té téc d thu hoi cac khoan phai thu
1a chua t6t, Cong ty bi chiém dung von nhiéu. Nam 2013, ca chi tiéu doanh thu thuan
va khoan phai thu binh quan déu giam hon so v&i nim 2012. Doanh thu thuan cia Cong
ty nam 2013 giam 8,9% chu yéu la do su anh hudng ctia cudc suy thoai kinh té tac dong
xau t6i thi truong bat dong san, cac hop dong thi cong xdy dung ciia Cong ty ndm 2013
c6 su sut giam so voi cac nam trudc; KPT binh quan nam 2013 gidm 6,1% so vdi ndm
2012 thé hién su nd lyc cuia Cong ty trong viéc thu hdi cong ng, thanh quyét toan mot
sO cac cong trinh 16n nhu Céng trinh nudce sach va VSMT tinh Ninh Binh va cong trinh
xay dung hé thong dé ke tinh Thai Binh.. Chinh sy bién dong nay da lam cho vong quay
khoan phai thu nim 2013 giam hon so v6i nam 2012. Diéu nay s& lam cho von cia
Cong ty bi &t dong dudi dang khoan phai thu nhiéu. Trong diéu kién nén kinh té hién

con nhiéu bién dong, viéc gia tang doanh thu va giam bdt khoan phai thu khach hang 1a
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can thiét dé giup cho doanh nghiép c6 thé dimg vimng trén thuong trudng. Do d6, Cong
ty can ¢ nhiing bién phap cu thé dé cai thién tinh hinh nay.

S6 ngay dé thu cac khoan phai thu (ky thu tién trung binh) ndm 2013 tang 2,6 ngiy
s0 v6i ndm 2012. Cac khoan phai thu dugc thu hdi cham, Cong ty phai bo sung thém
von vao qua trinh san xuat kinh doanh . Pay 1a nhan t6 tiéu cuc nén lam giam hiéu qua
st dung VLD tai Cong ty.
2.2.4.Ung dung phwong phdp phan tich dupont dé dinh gid hiéu qud von luu dong
cua cong ty

Bén canh do, cac nha phan tich con st dung phuong phap phan tich DUPONT
danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong cua cong ty. Vi phuong phap nay, cac nha phan
tich s& nhén biét dugc céac nguyén nhan din dén cac hién tuong tdt, xau trong hoat dong
ctia doanh nghiép. Ban chit ctia phuong phap nay 14 tich mot ty sd tong hop phan anh
stre sinh loi ciia doanh nghiép nhu Ty suét sinh 161 vn luu dong (ROA), Ty suit sinh 16
von luu dong (ROA) thanh tich s6 cua chudi cac ty s6 cua chudi cac ty s6 c6 mdi quan hé
nhan qua voi nhau. Piéu d6 cho phép phan tich anh hudng cia cac ty s6 d6 voi ty sb tong
hop.

ROA =ROS * SOA

Trong do:

ROA: Ty suét sinh 161 von luu dong

ROS: Ty sut loi nhuén trén doanh thu

SOA: Vong quay von luu dong

Biang 2.9: Cac chi s6 phan tich Dupont

Nim | Nam | Nam 2012/2011 201312012
Chi tiéu Pon vi
2011 | 2012 | 2013 +- % +- %
s trié
1. Téng t4i san hru déng drfeu 66,357 68,495 53208 2,137.8 3204 -15287.20 -22.3%
ong
\ trié
2.Doanh thu thudn drfeu 160,011 153525 139,88 -7,385.5  -4.6% -13,639.6  -8.9%
ong
. . triéu
3.Loi nhun sau thué o 6510 1418 2820  767.2 117.8% 14015 98.8%
ong
4. ROA @)=()I(1) % 0.0008 00207 00530 00109 111.0% 00323 155.9%
5. ROS(5)=Q)2) % 0.0040 0.0092 00202 00052 1283% 00109 118.2%
6. SOA (6)=02)/(1) % 24249 22414 26291 01835 769 0387 17.3%

Nguon: Bdo cdo tdi chinh Cong ty
M® hinh phén tich:

ROA=ROS*SOA

Sw bién dong chi tiéu phan tich nim 2012:

AROA=0.0207-0.098=0.0109 (lan)

Su bién dong ciia ROA 1a do sy bién dong cua hai nhan t6 1a ROS va SOA.
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AROS=0.0052*2,4249=0.0126 (lan)

AEOA=0.0092%*(-0.1835)= - 0.0017 (l4n)

T6ng hop nhan t6 anh hudng;

AROA=AROS + ASOA = 0.0126 + (- 0.0017) = 0.0109 (I4n)

Nhu vay, Chi tiéu hi€u qua st dung TSLD cua Cong ty nam 2012 tang hon so vdi
nim 2012 13 0.0109 1an. diéu nay 14 do 2 nhén tb, Ty suit loi nhun trén doanh thu (ROS)
tang 1én lam cho hiéu qua sir dung VLD tang 1én 0.0109 1an. Tuy nhién, Vong quay von
lwu dong nam 2012 giam xudng lam cho hiéu qua str dung TSLD cua Cong ty ndm 2012
giam xudng 0.0017 1an. Piéu nay ching to, sy giam xudng trong ca VLD va doanh thu
cua Cong ty nam 2012 la chua hop 1y.

Sw bién ddng chi tiéu phén tich nim 2013:

AROA=0.053-0.0207=0.0323 (lan)

Sur bién dong ctia ROA 14 do sy bién dong ctia hai nhan té 1a ROS va SOA.

AROS=0.0109%2.2414= 0.0245 (lan)

ASOA=0.3876*0.0202=0.0078 (lan)

T6ng hop nhan t6 anh hudng:

AROA=AROS + ASOA = 0.0245 + 0.0078 = 0.0323 (lan)

Nhu vay, Chi tiéu hiéu qua st dung TSLD cua Coéng ty nam 2013 tang hon so voi
niam 2012 13 0.032 lan. diéu nay 1 do 2 nhén tb, Ty suit loi nhuén trén doanh thu ting 1én
1am cho hiéu qua sir dung VLD ting 1én 0.0245 1an. Vong quay VLD niam 2013 ting lén
1am cho hiéu qua st dung TSLD cua Cong ty nim 2013 tiang 1én 0.0078 lan. Piéu nay
chtng to, nam 2013, Cong ty quan 1y kha t6t VLD.
2.2.5.Cdc nhdn té anh hwéng dén hiéu qua qudn Iy von lwu dong ciia cong ty
2.2.5.1.Cdc nhan t6 cé thé lwong hoa dwoc
-Qudan 1y tién mdt

Nghién ctru co cau von luu dong dé thay duoc tinh hinh phan bo von luu dong va
tinh trang cua ting khoan trong cic giai doan luan chuyén, tir &6 phat hién nhiing ton
tai hay trong diém can quan 1y va tim giai phap nang cao hiéu qua sitr dung vén luu
dong tai cong ty.

Vén bang tién :Tién mat tai quy cua cong ty nam 2012 giam so voi nam 2011(
nam 2011 tir 15.174 giam con 13.741 triéu dong),dén nam 2013 ting 262 triéu dong so
v6i nam 2012 (tir 13.741 triéu dong 1én 14.003 triéu dong) . Tién mat tai quy cua cong
ty dung dé thanh toan luong cho can bd cong nhan vién cua cong ty va thanh toan dot
Xuat, tam ng mua hang... diéu nay chimg to cong ty da dung khoan tién nay cho cac
khoan muc trén trong nim 2011 nhiéu hon nim 2013. Lugng tién mat nay tai quy cua
cong ty giam di 1a tot vi d6 ciing 1a s6 tién ma cong ty phai di vay, phai tra 13i ngan

hang véi 13i suat 0,62%/thang, néu cong ty dé tién mat tai quy nhiéu sé lang phi.
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Qua chi tiéu vé von bang tién cua cong ty ta thay von bang tién vé sb tuyét dbi thi
no6 bién dong theo chiéu hudng ting - giam con vé ty trong thi né bién dong theo chiéu
huéng giam dan. Pay 1a mot diém t6t ddi v6i cong ty, cong ty khong nén giir nhidu tién
mit vi s& lang phi, tranh duoc tinh trang vay vé dé ddy ma phai tra 13i cho ngén hang,
tra 14i cho d6i tuong cho vay anh huong dén két qua kinh doanh ctia cong ty do phai tra
1ai nhiéu hon.

Hién nay, Cong ty van chua c6 quy ché quan 1y tién mit mot cach khoa hoc. Cu
thé : Cong ty chua c6 cach thic dé quan 1y dy trir tién mat mot cach hop 1y. Viée quan
1y thu chi chil yéu dura vao kinh nghiém cta can bd quan 1y.

-Quan ly cdc khoan phai thu

Niam 2011, cac khoan phai thu cua cong ty 1a 37.822 triéu dong chiém 57% trong
tong s6 von luu dong

Nam 2012, cac khoan phai thu cia cong ty 1a 35.824 triéu dong chiém 52,3 %
trong tong s6 von luu dong.

Nam 2013, con sd nay 1a 33.335 triéu dong chiém 62,7 % trong tong s6 von luu
dong cua cong ty.

Nhu vdy, co cdu cac khoan phai thu trong tong vén luu déng cua cong ty ting
|&n.Piéu nay 1a do nguyén nhan sau:

+ Céac khoan phai thu cta khach hang chiém ty trong 16n trong khoan phai thu,
trén 50% tong ngudn von luu dong va cd xu hudng ting 1én. Pay 1a mot didu bat loi cho
cong ty, nd chimg té cong ty di va dang ngay cang bi chiém dung von nhiéu hon. Hon
thé nita, diéu nay s& 1am cho cong ty tam thoi thiéu von luu dong dé tién hanh hoat
dong kinh doanh, muén dam bao cho qua trinh SXKD cua minh dugc lién tuc, doi hoi
cong ty phai di vay von, phai tra 13i trong khi d6 s tién khach hang chiu thi cong ty lai
khong thu dugc 13i. Py 1a mot trong nhitng van dé doi hoi cong ty can quan tdm va
quan 1y chit hon tranh tinh trang khong t6t nhu: No kho doi, no khong c6 kha ning tra,
rti ro trong kinh doanh, riii ro vé tai chinh... clia cong ty.

+ Do Cong ty 1a don vi hoat dong thi cong x4y lap, cac cong trinh xdy dyng ma
cong ty thi cong déu dugc xac dinh gia ban tai thoi diém ky hop dong. Cac cong trinh
nay thuong co6 thoi gian thi cong kéo dai, tién d6 thanh quyét toan cham. Do d6, khoan
phai thu ctia Cong ty 1 kha 16n. Trong thi trudng nganh xay dung co ban con gip nhiéu
kho khan nhu hién nay, kha ning khé thu hoi dugc cong no 1 16n. Pidu ndy anh hudng
td1 hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

+ Cong ty chua co chinh sach vé ban chiu va tin dung cho khach hang nhu cho
khach hang huéng chiét khau thanh toan khi thanh todn sém va trudc han.

" Céc khoan phai thu ndi bd
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Céc khoan phai thu nodi bo: Nam 2011 1a 17.795 triéu dong chiém 26,81 % tong
von luu dong. Nam 2012 giam con 13.303 triéu dong chiém 19,42% trong tong vén luu
dong cua cong ty, sang naim 2013 c6 chut thay d6i giam con 11.749 triéu dong chiém
22,08 % ton von luu dong. C6 thé thay cac khoan phai thu ndi bo giam dan qua cac
nim,diéu nay co loi cho cong ty, anh hudng tich cuc dén hiéu qua kinh doanh tai cong
ty

Déi voi cac khoan phai thu khic: Ciling ¢ chidu hudng giam déng ké nam 2013 giam
di gan 3 1an so v6i nam 2012 (2123 triéu dong so voi 6408 triéu dong), nam 2012 lai c6 xu
hudng tang 1én so v&i nam 2011 (tir 4794 triéu dong ting 1én 6408 triéu dong)

Khoan muc phai thu cta céng ty chiém phéan 16n, anh hudng tryc tiép t6i hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cong ty doi hoi cong ty phai dua ra giai phap nham lam
giam cac khoéan phai thu.

-Qudan 1y hang ton kho

Hang t6n kho ctia cong ty c6 xu hudng ngay cang ting voi toc do ting cao. Cu thé:

- Nam 2011 hang ton kho cta cong ty 1 3.777 triéu dong (chiém 5,69 %)

- Nam 2012 hang ton kho cta cong ty 1a 2.112 triéu dong (chiém 3,08%).

- Nam 2013 hang ton kho cuia cong ty 1a 2.887 triéu dong (chiém 5,43%).

Hang ton kho ting ca vé s tuyét dbi 1an sé twong ddi. Nguyén nhan lam cho hang
tén kho cuia cong ty ting lén 1a:

+ Pdi v6i hang t6n kho du tri tai san luu dong 13 nhu cau thudng xuyén ddi véi
cac don vi kinh doanh nhung dy trir & mirc ndo 13 hop 1y d6 méi 1a quan trong . Ngudn
du trit 16n s& lam cho vén ting 1én, hang hoa & dong, du thira ... gdy kho khin trong
kinh doanh. Néu dur trit thip s& gy thiéu hut, tic ngén trong khau san xut ma dic diém
ctia cong ty lai 1a chuyén vé xdy dung cac cong trinh nén nd phu thudc theo mua vu xay
dung. Vi vay, du trit tai san luvu dong phai diéu hoa sao cho vira dam bao yéu cau kinh
doanh dugc tién hanh lién tuc, vira dam béo tinh tiét kiém von, tranh tinh trang du thtra,
U dong lang phi.

+ Hang t6n kho cua Cong ty chil yéu 13 nguyén vat liéu phuc vu thi céng cong
trinh va san pham do dang. Cong ty chua xdy dung dugc dinh murc du trit hang ton kho,
chua co cach thirc dé lugng hoa cu thé khi nao can dau tuv HTK va khi ndo giam dau tu
HTK.
2.2.5.2.Cdc nhan t6 phi lwong héa
-Sdn phim

Céc san pham ctia Cong ty xdy dung va chuyén giao cong nghé Thuy loi cha yéu
tap trung vao cdc nhom san pham chinh sau:

- Cong trinh dan dung, cong nghiép, thily lgi, cau duong, cang thily, cang hang
khoéng;

Thang Long Univgrsity Li brary



- Trang tri ndi, ngoai that cong trinh; Puong day tai dién, tram bién ap dén 220

KV

Ngoai linh vuc xay lap, Cong ty dang trién khai hoat dong san xudt cong nghiép,

bao gdm: san xuét d4 xay dung tai Mo san xuat ¢4 Dong Him - Ha Nam va bé tong tuoi

tai tram tron bé tong tuoi dat tai Thach Thét - Ha Noi.

Dénh gia vé san lugng san pham/gia tri dich vu qua cac nam:

Bang 2.10. Co cAu Doanh thu thuén

Don vi: triéu dong

Nim 2011 2012 2013
San pham Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Xay lap 158,900 98,30 152,711 96,68 237,357 95,38
Doanh thu thuén 160,911 100 153,525 100 139,886 100

Nguén: Bdo cdo tai chinh ngay 2011 — 2013

Doanh thu tir hoat dong x4y lap chiém ty trong rat 16n trong doanh thu thuan cia

Cong ty (khoang trén 95% doanh thu thuan). Piéu nay cho thdy cong ty ludn theo dudi

chién lugc kinh doanh tap trung vao hoat dong cbt 16i ma Cong ty di xdy dung duoc

thwong hiéu va vi thé viing chic trén thi trudng.

Bang 2.11.Co céu loi nhuén gop

Nam 2011 2012 2013
San pham % % %
Xay lap 90,58 97.39 91,60
Loi nhuén gop 100 100 100

Nguon: Bdo cdo tai chinh 2011 — 2013 ciia Céng ty

Vé co cau va toc do tang truong loi nhudn gdp trong giai doan 2011 - 2013, nhin

chung hoat dong xay lap van chiém wu thé trong co cu loi nhuan gop. Tuy nhién ty

trong ctia hoat dong xay lap trong tong loi nhuan gdp giam dan tir 97.39 % xudng

91,60 % trong co cau loi nhuan gop nam 2013 cua cong ty mac du loi nhuan tir hoat

dong xay lap trong ndm 2011 ting 35,4 % so voi nam 2013.

Nguyén vt liéu

Nguon nguyén liéu ctia Cong ty duoc str dung tir nguyén lidu san xuat trong nudc

va nguyén liéu nhap khau tir nudc ngoai. Véi nguyén vat liéu nhap khau, Cong ty khong

nhap khau tryc tiép nudc ngoai ma mua cac nha cung cap trung gian trong nudc.

Vé co ban ngudn nguyén vat lidu ciia cong ty dugce cung cap on dinh, day du, dat
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yéu cau vé chit luong, dic tinh k¥ thuat, c6 xuat xir hang hoa rd rang, gia ca hop 1y.

Bing 2.12. Danh sach mét s6 nha cung cap nguyén vét li¢u chinh cho Céng ty

TT Nha cung cip Mat hang Nguon cung cap
1 | Chi nhanh Cong ty Gang thép Thai Nguyén tai
A &y e P SEn R Thép cac )
Ha Noi log: Trong nudc
N , oai
2 | Cong ty CO phan Vat tu Tong hop ’
3 | Cong ty Thuong mai Tuan Hai oL )
X1 mang Trong nudc
4 | Cong ty TNHH Thanh Thao
5 | Cong ty Lién doanh Xay dung va Vit li¢u Xay,

dung Sunway — Ha Tay

6 | Cong ty TNHH San xuat va Thuong mai Toan| P4 xay dung Trong nudc
Thang

Cong ty Co phan Vimeco

Doanh nghi¢p Pht Thinh

Cong ty Tung Trang Son Tay Cat Trong nudc

10 | Céng ty TNHH Toan Thing

11 | Cong ty TNHH Hung Thinh
Gach Trong nudc

12 | Nha may gach Pong Tric

13 | Cong ty Thuong mai Vinh Hung

G0i cau, phu

14 | Cong ty C6 phan Xay dung va Thuong mai Ngoai nhap
< gia
Phuong Bac
15 | Céng ty Co phan Xay dung Ngoc Minh . )
bat Trong nuodc

16 | Cong ty C6 phan Xay dung Tuan V5

Nguon: Phong Ké hoach ky thudt Cong ty xdy dung va chuyén giao céng nghé Thity loi
-Trinh d¢ cong nghé
* Ve may moc thiét bi va mirc d6 hién dai cia mady moc thiét bi
Cac may moc thiét bj cia Cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé Thay loi
da phan déu 1a cac may moéc thiét bi hién dai, ddm bao yéu cau k¥ thuat va chat luong
trong thi cong (phu luc 03).
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* Vé phuong phdp ky thudt thi cong

Hién nay, Cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé Thuy loi dang tmg dung
mot s6 cong nghé tién tién, hién dai trong thi cong xay dung nhu:

Cong nghé thi cong cdp pha leoap dung cho cac cong trinh khéi lwong thi cong
16m, c6 phuong théng ding, do cao 16n nhu: Cac hang muc 161, vach nha cao tﬁng; Cac
tuong bé tong cdt thép nha dan dung va cong nghiép, cong trinh thuy dién, thuy 1oi.....

Cong nghé gia cong va lap dung két cau thépthuong duoc ap dung véi cac hang
muc cong trinh ¢ chidu cao 16n, nhip thong thuy cta cong trinh 16n, va chiu tai trong
16n (nha cac loai nha cong nghiép, cac kho chira, cac cong trinh cau...)

Cong nghé thi cong két cau bé tong cbt thép toan khdi thong thudng ap dung cho
da phan cac hang muc cong trinh xay dung dan dung va céng nghiép.

-Hoat déng kiém tra va dim bdo chit lwong sin pham, dich vu

Hién nay, cong ty da ap dung rong rii hé thdng quan 1y chét luong theo tiéu chuin
ISO 9001-2000 duoc to chic Global Certification Group United Kingdom — Anh Quéc cap
chung chi va lién tyc cai tién trong tat ca linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh.

Do vay cic san phdm cta cong ty khong ngimg duoc hoan thién vé chét luong,
canh tranh vé& gia ca, gop phan ting strc canh tranh ctia Cong ty trong xu thé hoi nhap
hién nay.

Duéi day 1a so d6 kiém tra chat luong chung trong hoat dong san suat kinh doanh

cua cong ty:

So d0 2.2. Quy trinh kiém tra chit lwgng chung

Nguon: Phong Ké hoach Ky thudt Cong ty xdy dung va chuyén giao
cong nghé Thuy logi
-Hoat djong Marketing
Thuong hiéu cia cong ty di duoc xdy dung va phét trién qua gin 10 nim xay
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dung, truéng thanh va la mot thuong hi€éu manh trong nganh xay dung noéi chung va
trong Cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé Thiy loi noi riéng.

Cong ty d va dang rat chu trong t&i uy tin ctia doanh nghiép. Vi vy, cong tic
quan 1y trong thi cong xdy lip, nang cao chit luong san pham, tién do thi céng cong
trinh dugc ddc biét chu trong nham tao hiéu qua kinh té cao déng thot tao dugce uy tin
d6i v6i khach hang va chu du tu cong trinh;

Cong ty luon khéng dinh strc manh that sy thong qua vi¢c luén hoan thanh va vugt
mirc ké hoach dé ra, luén dat danh hiéu cao trong cong tac thi dua cua Tong cong ty,
ctia chu dau tu vé hoat dong san XUAL;

Cong ty di rat chu trong trong cong tac md rong thi truong, ddu thau thi cong xay
lap nhiéu loai cong trinh khac nhau, da dang trong xay ldp, ndm bat kip thoi moi bién
dong cua thi trudng. Qua d6, Cong ty tién hanh phan tich, danh gia va dua ra nhiing
quyét sach hop 1y nhét, ting cudng cong tac ddi ngoai, ddi thoai truc tiép véi ddi tac dé
thuyét phuc niém tin ctia d6i tac dbi voi don vi thi cong;

Trudc nhitng cong trinh trong diém, dic biét, Cong ty to chirc hoi thao dé ra phuong
an, bién phap to chtrc thi cong tdi wu nhat va dam bao hiéu qua kinh té.

Mait khac Cong ty ludn ludn chu trong viéc &p dung khoa hoc k¥ thuat méi, hién
dai vao trong diéu hanh, quan 1y va thi céng cac cong trinh.

-Nguén nhan luc va chinh sdch ciia cong ty

Do dic thu nganh nghé xay dung 1a di chuyén nhiéu, dia diém thi céng cong trinh
thudng xuyén thay ddi nén viéc luu chuyén ngudi lao dong trong Coéng ty tur dia
phuong nay dén dia phuong khac, tir ving nay sang ving khac 13 rat 16n, chi c6 cac

phong ban chuyén mén nghiép vu & trén co quan Cong ty 1a c¢6 tinh 6n dinh cao vé nhan

su.
Bing 2.13. Co ciu lao ddng theo trinh d6 giai doan 2011— 2013
Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013
STT Trinh d¢ Luwong | Tylé | Lwong(N| Ty lé | Lwong(Ng Ty lé
(Nguoi) | (%) | guoi) (%) woi) (%)
Trén Pai hoc 1 0,21 1 0,20 1 0,18
bai hoc va cao
. 145 29,90 150 29,59 162 29,62
dang
3 | Trung cép va so
. 46 9,48 47 9,27 66 12,07
cap
4 | COng nhan ki thuat 293 60,41 309 60,95 318 58,14
Tong - 485 100 507 100 547 100

(Nguon: Phong Té chirc hanh chinh Cong ty)
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Vé ché do 1am viéc va chinh sach khen thuong dai ngd: Hién nay cong ty co ché
do lam viéc hop ly cung v6i nhitng chinh sach khen thudng dai ngd kip thoi da co6 anh
hudng tich cuc gitp ngudi lao dong hing say lam viéc, gan bo 1au dai véi Cong ty.

Vé chinh sach dao tao:V&i muc tiéu dao tao doi ngli can by cong nhan vién lanh
nghé, giéi quan 1y, hang nim Cong ty thudng xuyén cir can bd di hoc dé nang cao trinh
do chuyén mon nghi¢p vu.
2.3.Panh gia hiéu qua quén 1y von lwu dong cia cong ty
2.3.1.Uu diém

Qua nhitng phan tich vé két cdu vén luu dong ciing nhu nhimng chi tiéu phan anh
hi¢u qua sir dung von luu dong cua Cong ty, co thé dua ra nhiing thanh tyu da dat dugc
va nhitng han ché trong cong tac quan 1y va sir dung vén luu dong ciia Cong ty nhu sau.

Giai doan 2011 — 2013 mic du gip phai nhitng kho khan khong nho do phai doi
mit v6i tinh hinh lam phéat vao ndm 2011 va dau nam 2012, cong véi cudc khung hoang
kinh té dién ra trén quy mé toan cdu nhung Cong ty di c6 nhiing thanh tich nhat dinh
trong quan 1y va sir dung von luu dong. Cu thé:

- Cong ty da sir dung vén luu dong dam bao qué trinh san xuit kinh doanh dién ra
thuong xuyén va lién tuc.

- Co cAu ngudn tai trg von luu dong ctua Cong ty kha an toan véi ty sudt tai tro tir
ngudn thudng xuyén kha cao, diéu ndy mang lai sy 6n dinh cho viéc st dung vén luu
dong, gitip Cong ty chii dong hon trong hoat dong san xut kinh doanh.

- Céc chinh sach khuyén mii, chiét khau thanh toan cho khach hang tra tién dung
va sém hon so v6i hop dong... dd budce dau dem lai nhitng hiéu qua nhat dinh trong viéc
giam thiéu cac khoan phai thu khach hang, tir 6 cai thién chi sé ky thu tién binh quan
cia Cong ty. Cong tac quan 1y cac khoan phai thu to ra kha hiéu qua, giup cho ngudn
v6n cta Cong ty khong bi khach hang chiém dung qué 1au.

- Mot s6 chi s6 danh gia hiéu qua st dung von luu dong ciia Cong ty nhu: s6 vong
quay von lweu dong, mirc dam nhiém von lwu dong, ky thu tién binh qudn dang ngay
cang duoc cai thién qua cac nam. Pay 1a ddu hiéu ddang mimng, phan anh su cai thién
dang ké trong st dung von luu dong tai Cong ty.

2.3.2. Han ché va nguyén nhan.

Bén canh nhitng thanh tyu to 16n da dat dugc, tinh hinh st dung von luu dong cua
Cong ty van con kha nhiéu nhitng nhuoc diém va vudng mac.

- Két cau von luu dong chua thuc sy hop 1y. Khéi lwong hang ton kho hang nim
con qua 1on, trong khi lugng von béng tién lai it 6i gay kho khan cho viéc thuc hién cac
giao dich lién quan dén tién. Piéu nay gy r dong von, giam dang ké hiéu qua sir dung

von luu dong ciia Cong ty.
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- Cong tac xac dinh nhu cu vén luu dong cho ting khau vin con nhiéu yéu diém,
chua sat voi thuc té sir dung cta Cong ty.

- Su bt hop 1y trong phan b6 von luu dong di gay anh huong xdu dén mot sb chi
tiéu vé kha nang thanh toan ctia Cong ty, dic biét 1a chi tiéu kha ning thanh toan tirc
thoi. N6 cho thdy tinh hinh tai chinh cua Cong ty dang c6 dau hiéu khong t6t va cin
phai diéu chinh trong thoi gian t6i.

- Céc chi tiéu phan anh hiéu qua str dung von luu dong ctia Cong ty dang duoc cai
thién dan qua cac ndm tuy nhién céc chi tiéu ndy chua c6 sy cai thién dang ké. Piéu nay
phan 4nh viéc st dung vén luu dong cia Cong ty chua thuc su hiéu qua dbi voi mot
doanh nghiép xay dung. Vi viy, dé canh tranh duoc trén thi truong, Cong ty can ¢ bién
phap dé nang cao hiéu qua st dung von luu dong.

Nguyén nhan:

Tir nhitng phan tich vé thuc trang nhu trén, co thé thiy viéc st dung vén luu dong
& Cong ty chua thuc sy hiéu qua nhu mong mudn. Dé dua ra dugc giai phap nham nang
cao hiéu qua sir dung von luu dong cua Cong ty, cAn tim ra nhitng nguyén nhan dan dén
nhimg han ché, yéu kém trén tir 46 dé xuét bién phap khic phuc. Nhin chung, nguyén
nhan c6 ca vé khach quan 1an chu quan ctia ban than Cong ty.

- Cong tac xac dinh nhu cau von luu dong tai Cong ty chua duge chi trong dung
mirc. Hién nay, Cong ty chi yéu diwa vao két qua kinh doanh cta nim bao cdo dé xac
dinh nhu cau vén luu dong cho ky ké hoach, trong khi thi truong thi ¢6 nhiéu bién dong
kho luong vi vay nén muc do chinh xac van chua cao.

- Nhiéu khau trong qua trinh san xuét kinh doanh chua duoc cht trong dung mirc
dan dén hién twong & dong von luu dong con xay ra trong thoi gian qua, dic biét 1a
dong von trong khau san xuét (gia tri san xuat kinh doanh dé dang qua 16n) xay ra lién
tuc trong nhiéu nim lién. Nguyén nhén 1 do dic thu hoat dong kinh doanh cua Céong ty
chuyén thi cong cic cong trinh xay lip dién v6i thoi gian kha dai. Tuy nhién, c6 thé
thay tién do thi cong cong trinh ctia Cong ty con cham do chua ap dung duoc nhing k¥
thuat mdi vao san xuat. Mic du thoi gian qua Cong ty di c6 dau tu mua sam méi tai san
c¢6 dinh nhung mot s6 may moc cd cong nghé tir trude khi sap nhap Cong ty.

- Cong tac quan 1y von luu dong con kha nhiéu bét cap, thuong ¢ thé bi dong trude
nhitng bién ddi cua thi trudng nén dan dén hiéu qua sir dung von khong cao. Vi du nhu
nam 2013, luong hang du trit trong kho ctia Cong ty 1a kha cao nén bi & dong von &
khau nay, trong khi luong tién mat thiéu hut, gy kho khan cho thuc hién giao dich
hang ngay...

Trén day chi 1a mot sé nguyén nhan chinh, ngoai ra con nhiéu nguyén nhan khac
dan dén nhiing ton tai, yéu kém trong st dung von luu dong cia Cong ty. Vi vy, dé
nang cao hiéu qua s dung vén luu dong trong thoi gian toi, Cong ty can kip thoi co
nhing diéu chinh trong coéng tac quan 1y, sir dung vén luu dong sao cho hop 1y nhét.

Thang Long Univgrsity Li brary



CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA QUAN LY VON LUU PONG TAI
CONG TY XAY DUNG VA CHUYEN GIAO CONG NGHE THUY LOI

3.1.Phwong huéng phat trién ciia cong ty

Trong nén kinh té thi truong, mdi doanh nghiép déu chon cho minh mét huéng di
riéng ciing nhu nhiig phuong phap kinh doanh phtt hop nham dap ung dugc nhu cau
ctia thi truong, tranh viéc ty minh loai minh ra khoi nén kinh té s6i dong do.

Cung véi da phat trién cta nén kinh té qudc gia, thi trudng xing dau trong nudc
cling phat trién hét stc s6i dong. Va dé co thé hoa nhip cing vé6i sy phat trién cua thi
truong xang dau qudc té, cong ty ciing di dua ra nhimg dinh hudng cho twong lai va
xay dung cho minh ké hoach kinh doanh trong nhitng nim t&i kha chi tiét. Dudi day 1a
mdt phan caa ban ké hoach do.

+ Phuong hudng:

Xay dung cong ty ngay cang viing manh, md thém mot s6 chi nhanh nho ra dia
ban thanh ph va lan rong sang cac tinh 1an can.

Thuc hién da dang héa nganh nghé, linh vuc kinh doanh trén co sé duy tri va phat
trién hon nita céng viéc kinh doanh vat liéu xay dung va xdy dung dan dung va cong
nghiép, dap tng day du va kip thoi nhu cau cia khach hang trén toan dia ban.

Ngay cang mé rong hon nita cac mdi quan hé v6i ngan hang va cic ban hang dé
c6 thé tan dung t6i da ngudn vén voi hiéu qua cao nhat.

Khéng ngimg ning cao doi sdng vat chat va tinh than cho toan thé can bo, cong
nhan vién trong toan cong ty. Thudng xuyén mé cac 16p tp huin va dao tao trinh do
chuyén mon nghiép vu cho ho, gitp ho c6 thé ung dung tot nhirng tién bd cuia khoa hoc
cong nghé.

Thuc hién tot nhitng quy dinh ciia phap luat, khong ngimg ciing ¢b va hoan thién
ndi dung, quy ché cia cong ty...

+ Muc tiéu:

Cong ty dang c6 gang phan dau dat téc do ting truong doanh thu hang nam tir
35% - 40%. Pén nam 2015 dat 438.687 triéu dong.

Hoan thanh dung tién do cac cong trinh 16n cua cong ty va khach hang truyén
théng.

Phét trién, mé rong hon nita ngudn von san xuét kinh doanh. Phan dau dén nim
2015 nguodn von cua doanh nghiép 1én t¢i 119.301 tridu dong.

+ Mot sb chi tiéu co ban:

Dé hoat dong cua Cong ty ngdy cang tot hon, cin ctr vao tinh hinh thyc té, Ban
lanh dao Cong ty da xay dung mot s6 chi tiéu, ké hoach hoat dong trong thoi gian toi.

Céc chi ti€u ké hoach duogc thé hién qua bang so liéu sau:
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Bang 3.1.Mt s6 chi tiéu du kién dat dwoc trong nhirng nim 2014-2016
Don vi tinh: triéu d(fng

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
1. Doanh thu 15.314.739 17.777.686 18.933.225
2. Chi phi 5.820.618 4.326.495 1.718.846
3. Loi nhuan 2.278.969 3.520.815 4.948.938
4. Nop Ngan sach 818.111 1.165.829 1.415.702

(Nguon - Phong kinh doanh cong ty)
3.2.Cac giai phap ning cao hiéu qua quén 1y von lru dong cia cong ty
3.2.1. Giai phap x4c dinh nhu cAu von luvu djng

Pé chi dong trong viéc quan li von luu dong, trudc mdi nim ké hoach
doanh nghiép phai cin c& nhitng tiéu chi c6 cin cit khoa hoc nhu ké hoach san
xuat kinh doanh, tiéu chi kinh té k¥ thuat, dinh mac hao phi vat tu, gid ca va trinh
d6 nang lyc quan 1i dé 1ap ké hoach von luu dong viing chic va tiét kiém

Néu lugng von dy tinh thap hon so v&i nhu cau thuce sy thi s& gy kho khian
cho qua trinh luan chuyén vén trong kinh doanh, thiéu vén s& gdy ra nhiéu ton
that nhu viéc kinh doanh cham tré, khong dap ung dugc nhu cau thi truong, mat
uy tin d6i véi nha cung cip. Nguoc lai, néu nhu cau vén luu dong xac dinh qua
cao thi s¢ gy tac hai cho ban than cong ty, gdy nén tinh trang & dong vat tu hang
hoa, lang phi, luan chuyén vén chidm phat sinh nhiéu chi phi khong hop 1i 1am
tong chi phi ting anh huong dén loi nhudn cta cong ty.

Yéu cau dit ra d6i voi cong ty la [am thé nao c6 mot ti 1é von luu dong phu
hop v6i két qua kinh doanh. Nhu da phén tich & chuong 2, viéc xac dinh von luu
dong ¢ Cong ty Xay dung va chuyén giao céng nghé thuy loi van con mot sd bat
cap. Theo em, cong ty c6 thé ap dung phuong phap sau day:

Phwong phap: Ty 1é phan tram trén doanh thu

Phuong phap nay dua trén quy lut ctia mdi quan hé gitta doanh thu tiéu
thu san phém véi tai san, tién von roi tién hanh nhu sau:

- Chon cac khoan muc cua VLD c¢o6 lién quan va cac khodn muc cé mbi
quan hé chit ché véi doanh thu va tinh ty 18 phan trim ctia khoan d6 so véi doanh

thu thuc hién trong ki.
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- Dung 1y 18 phan trim dé udc tinh nhu cau von cho nim duya trén doanh
thu dy kién.

Vi du: Nam 2014 chi tiéu dat ra ctia Cong ty X4y dung va chuyén giao
cong nghé thuy loi 1a doanh thu thuan du kién 1a 155 ty ddng. Cong ty xac dinh
nhu cau von luu dong thong qua 2 phuong phap trinh bay & trén.

Bang 3.2: T¥ 1¢ phan trim (%) giira cac khoian muc c6 quan hé truc tiép va

chat ché véi doanh thu

Tai san Ngudn von
1.Tién 10% | 1. Phai tra ngudi ban 8%
2. Céac khoan phaithu  25% | 2. Phai nop ngan saich  0,5%
3.Hang ton kho 2,5% | 3. Phai tra nhan vien  0,2%
4. TSLD khac 2,5% | 4. Phai tra khac 1,3%
Cong 40% | Cong 10%
Theo bang trén:

- Ctr doanh thu tiéu thu san pham ting 1én 1 ddng cAn phai ting vén 1én 0,4
ddng.

- Clr mdt dong doanh thu ting 1én thi doanh nghiép chiém dung duong
nhién (ngudn vén phat sinh tu déng) 13 0,1 dong.

- Vay thuc chit 1 dong doanh thu ting 1én doanh nghiép chi can b sung:

0,4-0,1=0,3 dong

Nhu ciu von luu dong can bo xung thém cho ké hoach la:

Nhu ciu VLD nidm 2014 = (DT du kién 2014 — DT nam 2013)*0.3 = (155ty -140
ty) *0,3 = 4,5ty dong

Cong ty c¢6 thé dua vao ty trong dinh mirc ma phan bo vao timg khoan muc
cua VLD.

Nguon vén bd sung nay cé thé huy dong bang cach vay ngan han ngin
hang; chiém dung vén ctia nguoi ban; khoan vén ung trude cta ngudi mua,. ...
Cong ty nén dya vao tinh hinh hoat dong hién tai ciia minh, phan tich thi truong
va khach hang dé c6 thé dua ra duoc phuong an huy dong von bd sung hop 1y

nhat.
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3.2.2. Cai thién cong tac quan ly khodn phai thu

* Can cwr dwa ra gidi phdap

Cong ty c¢6 khoan phai thu chiém ty trong cao nhung:

- Cong ty chua chu trong vao cong tac thu hoi no,

- Chua c6 chinh sach cho khoan phai thu cu thé

- Chua c6 bo phan chuyén trach dé thuc hién cong tac quan Iy cac khoan cong no

Trong khi d6, khoan phai thu phat sinh do ban chiu hang hoéa chiém ty trong 16n.
Viéc nay sé gitp cho doanh thu cta cong ty ting 1én, dem vé nhiéu lgi nhuan hon cho
cong ty. Xong no cling lam tang thém chi phi cho khoan phai thu, tang thém chi phi cho
viéc su dung von.

Néu khong duoc giam sat tot, khoan phai thu c6 thé vuot khoi tim kiém soat va
c6 thé gy kho khin trong tinh thanh khoan ctia cong ty. Vi vy viéc dua ra mo hinh dé
gitp cong ty co thé kiém soat cac qui trinh khi nhan dinh tinh hinh xem c6 nén giai
quyét thé nao véi khoan no phai thu cua khach hang, tranh sy 1am viéc theo cam tinh.
Thong qua viéc quyét dinh xem lgi nhuin gia ting c6 du 16n hon chi phi gia ting
khong. Hay tiét kiém chi phi c6 du bu dép loi nhuan giam hay khéng.

* Noi dung gidi phap

Vi Céng ty Xay dung va chuyén giao cong nghé thuy loi 13 mot cong ty hoat
dong trong linh vuc kinh doanh xay lip véi qui mo vira va nhé nén viée sir dung bién
phap chiét khau thanh toan cho khach hang 1a cac chu dau tu ¢6 quan hé ldu nim nén
gi4 tri chiét khiu c6 thé anh huong dén loi nhuén cua cong ty nhung lai khong hip dan
v6i khach hang. Nén trong phan giai phap cho khoan phai thu em xin di siu vao giai
phap 1ap ra bo phan chuyén trach cho cong ty, va dit ra tiéu chuan ban chiu ap dung
cho khach hang, dé gitip cong ty c6 nhiing lua chon ding dan trong viéc ra quyét dinh.

Cong ty c6 thé thuc hién giai phap theo trinh tu sau day:

- Lap bo phan chuyén trach

Trudce khi di thyc hién giai phap, thi cong ty phai phan bd nhan luc quan ly
khoan phai thu nay. Nhan luc luon 13 yéu t6 tién dé. Con ngudi 1a chu thé ctia moi hoat
dong san xuat kinh doanh. Ho 1a ngudi ra cac quyét dinh quan 1y. Vi vay, dé c6 thé
quan ly cac khoan phai thu nay mét cach c6 hiéu qua, cong ty can phai c6 mot b phan
chuyén trach vé quan 1y thu ng, va theo ddi cong ng, chia theo nganh nghé kinh doanh

cua khach hang hoac gia tri cong no.
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Cong ty nén tuyén dung thém mot nhan vién cé kinh nghiém trong viéc quan 1y
cong ng, hodc cong ty cé thé cir mot trong nhitng nhan vién ciia cong ty di hoc nghiép
vu quan 1y cong no. Nhan vién nay dugce dao tao vé ky ning giao tiép qua dién thoai,
kha ning thuyét phuc khach hang thanh toan hodc cam két thanh toan, cach xir 1y céc
tinh hudng khé, sir dung thanh thao cac phan mém hd trg...

Ho 14 nhimg ngudi c6 kha nang phan tich va dua ra cac quyét dinh sao cho viéc
thu hoi cac khoan no nhanh nhét, hodc cic phuong phép quan 1y hidu qua khoan phai
thu dé gitip cong ty co dugc loi nhuan t6t nhét

- Dit ra tiéu chuin ban chiu

Tiéu chuan ban chiu néi riéng va chinh sach ban chiu néi chung c6 anh huéng
dang ké dén doanh thu cta cong ty. Néu ddi thu canh tranh mé rong chinh sach ban
chiu, trong khi chiing ta khong phan tng lai diéu nay, thi nd luc tiép thi s& bi anh huéng
nghiém trong, béi vi ban chiu 13 yéu t6 anh hudng rat 16n va c6 tac dung kich thich nhu
cau.

>  Tiéu chudn khdch hang

Dé quyét dinh c6 nén ban chiu khong thi tiéu chuin ban chiu ti thiéu chinh 1a uy
tin ctia khach hang dé duoc cong ty chip nhan ban chju. M&i khach hang khi dé nghi
ban chiu déu dugc danh gid uy tin dya trén cac tiéu chi: tu cach va uy tin,vdn, kha ning
tra no va diéu kién kinh doanh. Ngoai ra cong ty phai diéu tra khach hang, thu thip
thong tin, soan thao cac van ban nhu: thoa thuan dam bdo tra no, thiét lap hd so khach
hang va phan tich tai chinh. Céng ty c6 thé dé nghi ngan hang phuc vu khach hang cua
minh cung cip cung cap cac thong tin can thiét.

Nhiing khach hang 16n va 1a khach hang truyén thong, hoat dong lau nim. Tinh
hinh tai chinh cta cong ty khach hang kha 6n dinh, san luong va doanh thu ciia khach
hang ting trudong déu. Kha ning tra ng ciia khach hang duoc dam bao bai cac ddi tac
cua khach hang, va tinh hinh khach hang trad ng cho cong ty trudc do6. Vi nhitng khach
hang nay dugc xép ¢ nhom cao nhat (nhoém thir nhat), tirc rui ro thap nhat, co thé gia
han thém no.

Véi viée phan tich khach hang nhu vy ta c6 thé ¢ co s& dit ra cac tiéu chuan
dé ban chiu cho khach hang. Ta c6 thé phan loai tiéu chuan khach hang dé c6 chinh

sach ban chiu cu thé nhu sau:
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Bdng 3.3 Bdng phdn logi khdach hang

Qui mo cua Ty trong KPT
Khach | Thoi gian tra)] Khéch S6 1an ng | ciia 1KH/Tong Chinh sach
hang | chiam (thang) hang qua han | TS ban chiu
Nhom 1 0 Nho 0 0% - 5%
0-5 Vira va nhg 5% - 15% Not long/
. - ura va nho 0 - 0 ,
Nhém 2 0-5 That chit
Nhom 3 5 -10 Lén 5 - 10 15% - 30%

Véi timg nhém khach hang va timg trudng hop khac nhau, cong ty c6 thé can
nhic xem nén chon chinh sach ban chiu nao. Cong ty c6 thé tinh toan xem nén ban chiu
0 muc bao nhiéu, khi nao nén noi long, khi nao nén that chit dé vira co thé gilt dugc
khach hang vira han ché rui ro trong viéc thu hdi no.

>  Ap dung mé hinh chinh sdch tiéu chudn bdn chiu

Ban chiu 1a mot chinh sach kinh doanh ma bét cir cong ty nao cung phai co. Bé
quan 1y dugc t6t khoan phai thu thi ta phai c6 duoc chinh sach ban chju tét. Nhung 1am
thé nao dé biét dugc chinh sach ban chiu do6 1a tot hay chura, thi ngoai viéc cong ty phin
tich va phan loai khach hang, thi céng ty c6 thé dit ra cac mo hinh chinh sach ban chiu
dé co6 thé dwa ra quyét dinh ban chiu dung nhét khong anh huong dén tinh hinh kinh
doanh cta cong ty ma van hap din khach hang.

Viéc dua ra mé hinh chinh sach ban chiu nay gitp cong ty co thé xac dinh rd
dugc cac anh hudng cia chinh sach ma cong ty ap dung d6i voi timg khach hang. Viéc
tinh todn xac dinh c4c budc trong mod hinh gitp cong ty udc lugng dugce 1o rang céc 1gi
ich ¢6 duoc hay chi phi ma cong ty phai chiu. Tranh viéc cong ty quyét dinh chinh sach

theo cam tinh.
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AP L

M6 hinh 1: M6 hinh néi 1ong chinh sach ban chiu

Tang khoan phai
thu

A

Noi 16ng chinh
sach ban chiu

.| Tang doanh

thu

La mo hinh giup cho cong ty ¢ thé dwa ra quyét dinh c6 nén cho khach hang gia
han thém thoi gian tra ng khong. Tir md hinh nay doanh thu ban ra dugc khuyén khich
bang cac diéu khoan ban chiu rong rdi, nhd d6 khoan phai thu ciing ting 1én. Do d6 can
phai xem xét viéc ndi 1ong chinh sach ban chiu, gia han thém thoi gian thu ng c6 anh

hudng téi tinh hinh kinh doanh, ciing nhu loi nhuan cua cong ty theo chiéu hudng t6t

hay khong.

Chinh sach nay gitp cho cong ty thu hut dugc khach hang, nhung khoan phai thu

A

Tang lgi nhuan

Tang chi phi
khoén phai thu

A 4

A 4

Tang loi nhgén
c6 du bu dap
tang chi phi?

tang, chi phi cling ting, va dé gip rui ro trong thanh toan.

M hinh 2: M6 hinh thét chat chinh sach ban chiu

Giam khoan phai
thu
A
That chat chinh Giam
sach ban chiu doanh thu

V6i mé hinh that chat chinh sach ban chiu, cong ty cling phai phan tich tinh hinh kinh
doanh cua khach hang xem c6 nén thic giuc, dat ra han thoi gian tra ng, hay cac bién
phap can thiét dé bat khach hang tra no dung han hay khong. Viéc thit chat chinh sach

ban chiu d6 s& gitip cong ty giam duoc chi phi tai chinh nhung c6 di bu dap duoc loi

nhuan khong.

A 4

Giam loi nhuan

Tiét kiém chi phi

dau tu vao khoan

phai thu

A 4
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Chinh sach ban chiu that chit c6 nghia 1a cong ty dua ra cac diéu kién ddi vai
khéch hang rd rang trong hop dong:

- (o tai san dam bao, co bdo lanh cua ngan hang

- €6 han muc béan chiu, qui trinh thu tién cy thé (cé ghi trong hop dong)

- Pit ra cac truong hop phai yéu cau su tham gia ctia bén thir 3, ¢6 thé 1a cac
cong ty mua ban ng chuyén nghiép, tham chi 1a toa an. (diéu nay c6 thoa thuan
trong hop dong)

M6 hinh chinh sach nay giip cho cong ty giam dugc khodn phai thu té1 muc
thip nhit, giam rai ro do ng qué han, nhung vé6i chinh sach nay s& khong hap dan khach
hang mdi, tham chi s€ mét khach hang.

Viéc dua ra cac mo hinh chinh sach ban chiu thi 1a mot viée dé dang v&i cong ty,
nhung dé thuc hién theo mo hinh va uéc luong dugc loi ich cua viéc sit dung mo hinh
thi cong ty can co bd phan chuyén trach co kinh nghiém. Dé quyét dinh xem cong ty
nén ap dung mo hinh chinh sach ban chiu nao cho cong ty, thi ta c6 thé kiém nghiém
duogc qua viéc so sanh gitra lgi nhudn cong ty thu dugc voi chi phi cho khoan phai thu
cong ty phai bo ra.

Qua vi¢c phan tich chinh sach ban chiu va phan tich uy tin khach hang thi cong
ty c6 thé quyét dinh ra duoc tiéu chuin ban chiju. Cong ty c6 thé c6 nhimg chinh sach
ban chiu khac nhau tuy vao tung loai khach hang.

* Ap dung thue hign gidi phdp

Cong ty c6 hop dong thi cong lap dit hé thong thiét bi vé sinh cho Cong ty 153
Minh Khai ki két vao 8/2013 tri gia 160,000,000 VND, véi chi phi cho don hang
khoang 100,000,000 VND (bao gom céc chi phi vé NVL truc tiép 70trd; chi phi NCTT
20trd; cac CPSX chung 1a 10trd). Khach hang 1a cong ty Honda yéu cau gia han thém
thoi gian trd no 1a 2 thang. Nhung chi phi co héi cong ty xac dinh cho khodn phai thu
ctia cong ty 1a 1,33%% (13i suat ngan hang 2 thang néu cong ty c6 duoc gia tri khoan
phai thu d6 guri vao ngan hang, 13i suat ky han 2 thang = 13i sudt nam/12*2, 1i suat
ngan hang ky han 2 thang tai thoi diém nay 13 8%/nam ) vi vay cong ty phai quyét dinh
xem nén thit chit hay ndi 16ng chinh sach ban chiu cua cong ty. Khi khach hang c6 nhu
cau gia han thém no thi cong ty ciing chap nhan, do d6 ky thu tién binh quan s& ting 1én

1a 2 thang. Cong ty c6 thé 1am theo cac budc sau:
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oPhan tich tinh hinh tai chinh, kinh doanh, kh4 nang thanh todn khach hang. Vi
khach hang la cong ty Honda, 1a mgt cong ty 1on c6 uy tin trén thi truong voi tinh hinh
tai chinh t&t va 1a khach hang truyén thong cta Cong ty trong thoi gian gin day, chua
co hién tugng khong tra dugc ng, kha nang thanh todn dugc Cong ty danh gid 1a dam
bao.

oPhén tich méi truong kinh doanh trong nganh hoat dong cua khach hang thi thay
d6 13 moi trudng kinh doanh tdt

oKhéch hang chua bao gio c6 khoan ng qué han nao.

o Trong viéc thuc hién thanh toan chim, Cong ty yéu cau phia Cong ty Honda xuét
trinh mot bdo 1anh thanh toan dugc phat hanh bdi1 mot ngan hang uy tin cho viéc thyc
hién cac nghia vu thanh toan c6 lién quan t6i hop dong thi cong trén.

oUdc luong dugce 1oi ich cua giai phap xem nén chon giai phap ndi 1ong hay that
chdt khoan phai thu cho khach hang.

» Xac dinh loi nhudn ky vong tang thém
Doanh thu tang thém = 160,000,000 VND
Loi nhuan gop tang thém = 160,000,000 — 100,000,000 = 60,000,000 VND
Khoan phai thu tdng thém = 160,000,000 VND
> Xdc dinh chi phi co héi khi chdp nhdn chinh sach néi long
Chi phi co hoi khi ddu tu khoan phai thu = 160,000,000 * 1,33%
= 2.133.333 VND
Chi phi cta cong ty sau khi ndi long = Chi phi thue té (GVHB) — Chi phi co hoi
= 100,000,000 - 2.133.333
=97.866.667 VND
* Két qud ciia gidi phdp
Vi chinh séch néi long ban chiu:
1) Loi nhuan gop tang thém la : 60,000,000VND
2) Chi phi co hoi khi dau tu vao khoan phai thu 1a : 2.133.333 VND

=> Qua céc s0 liéu trén ta c¢6 thé nhan théy lgi nhuan tang thém 16n hon so véi véi
viéc mat khoan chi phi co hdi. Do d6 cong ty co6 thé quyét dinh chon mé hinh négi long
chinh sach ban chju dé c6 thé tao thém nhiéu lgi nhuan.

V6i giai phap md hinh lya chon chinh sach ban chiu nay, cong ty cé thé dua ra nhimng

quyét dinh chinh xac dé ¢ thé kiém soat duoc thoi gian, cling nhu 191 ich ctia khoan

69



phai thu. Tir 6 cong ty c6 thé kiém soat duoc phan von luu dong nim & phan nay, dé
c6 nhitng bién phap quan Iy quay vong von sao cho hiéu qua nhat, tao ra dugc ngudn
loi nhuén tdi wu.

Ngoai chinh sach quéan 1y cu thé tré, Cong ty can thuc hién phéi hop nhimng bién phap
sau dé co thé quan 1y khoan phai thu mot cac hiéu qua nhat

Quan ly khoan phai thu

Quan 1y t6t khoan phai thu s& 1am ting téc do luan chuyén cia vén luu dong,
tao diéu kién mé rong quy md san xuat kinh doanh, lam ting doanh thu va loi
nhuén cho cong ty. Pong thoi, diéu nay con tao uy tin va thé dtng vimg vang cho
cong ty trén thi truong trén co so thiét 1ap cac mdi quan hé tét dep vdi ban hang,
han ché khoan vbn bi chiém dung dén muc thip nhéat. Tuy nhién, viéc quan Iy céc
khoan phai thu, phai tra ciing cin dam bao sao cho phu hop lgi ich gitta cic bén
v6o1 nhau.

Dé thuc day tdc do thu hdi cong no, chi nhanh can cha ¥ dén cac van dé sau:

—Tim hiéu rd thuc trang ngudn vbn cua cac cong trinh ma chi nhanh thi cong.

Tai cong ty ciing nhu nhiéu cong ty xay dung khac, cac cong trinh c6 ngudn
vbn dau tu khac nhau s& anh hudng t6i tién d6 thi cong va c6 qua trinh thanh quyét
toan khac nhau.

D6i v6i cac cong trinh c6 von ngin sich nha nude cip thi qua trinh thanh
quyét toan phai chd két qua tham dinh gia tri khdi lvong cong viéc hoan thanh ban
giao ciia cac co quan co thdm quyén, sau d6 qué trinh thanh toan con co thé bi
cham ch& do chd chi tiéu ké hoach cta nha nude hay cac by nganh...

Theo kinh nghiém thyc té thi cong qua cic nidm tai cong ty, thi thudng céc
cong trinh c6 ngudn von ngoai ngan sach nha nudc dugc thanh toan nhanh nhat,
sau d6 1a cac cong trinh do ngan sach nha nudc cap phuc vu sir dung kinh doanh,
cham ché nhat 14 cac cong trinh ¢6 von tir ngan sach nha nudc danh cho phuc loi
dan sinh. Viéc tim hiéu ngudén gbc ngudn vén dau tu cho cic cong trinh ma chi
nhanh tring thau nhu trén s& giap cho chi nhanh dé ra duoc phuong 4n thi cong
phu hop, phuong an huy dong vén cho viéc khoi dau thi cong ciing nhu ké hoach
thu hoi von sau nay.

—Thuc hién tét cong tac hoan thién ho so quyét toan.

Ho so quyét toan 1a co so dau tién trong qué trinh thu hdi vén cia mdi cong ty
x4y dung, nén du ¢ can qua tham dinh hay khong thi ngay tir budc khai dau nay
chi nhanh ciing can thyc hién tot cong tac hoan thién hd so quyét toan voi chi dau
tu.
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P6i voi cac cong trinh c6 ngudn von ngan sich nha nude cip thi ngoai viée
hoan thién hd so quyét toan thi cong ty con nén théng nhét voi cha dau tu vé co
quan tham dinh cong trinh, tranh tinh trang sau khi thi cong va hoan thién ho so
quyét toan song chi nhanh xin tham dinh tai mot co quan con chu dau tu lai xin
tham dinh tai mot co quan khac... Ngoai ra chi nhanh con c¢6 thé lya chon phuong
an théng nhat v&i cha dau tu thAm dinh turng hang muc cong trinh, lam dén dau
kiém tra dén d6 tranh tinh trang pha di lam lai.

—Nhit quan chinh sach thu héi cong no.

Ngoai viéc tim hiéu ngudn gbc vén dau tu va hoan thién hd so quyét toan thi
chinh sach tin dung khach hang 1a khau quan trong quyét dinh su thanh cong cta
hai giai phép trén, cu thé la:

+ D6i voi khach hang mdi, it uy tin: Chi nhanh can yéu cau khach hang co
thé chip, ky cudc bao 1anh, bao dam thanh toan cua ngin hang hay mot to chirc ¢6
tiém lwc vé tai chinh. Trén co s hop dong di ky két, néu vi pham sé& phat theo 14i
suit qua han da thoa thuan trong hop dong.

+ V&i khach hang truyén thdng, khach hang 16n, ¢6 uy tin: ap dung hinh thtc
thanh toan tra chAm dén 30 ngay, t6i da 13 60 ngay sau khi hoan thanh tha tuc ban
giao cong trinh x4y 1dp va 30 ngay néu 1a cung cép cac san pham, dich vu.

+ Khach hang trong ndi bo cong ty: Xac dinh du ng thuong xuyén voi thoi
han thanh toan khong qua 30 ngay déi voi san phdm hang hoa dich vu, khong qua
60 ngay doi véi san pham x4y lap, thudng xuyén dbi chiéu bu trir cong no dbi véi
cac khoan no dén han.

Ngoai ra, cong ty can tinh toan ty 1& chiét khu trong thanh toan dé khuyén
khich khach hang thanh toan sém.

Thuc té tai cung ty, viéc quan 1y cac khoan phai thu, phai tra, nhat 1a d6i vai cac
khoan qua han chua dugc phan tich danh gia mot cach chinh xac. Viéc lap du phong
chua dua trén co sé phan do rui ro du tinh, s6 liéu chi tiét phan anh trén sb ké toan
chua chinh xac. Cong ty can ddi chiéu xem xét cac khoan no qua han c6 ding 1a kho

doi hay khong va danh gia chinh xac cac khoan ng kho doi da bi xoa so.

3.2.3. Qudn ly va swr dung ngdin quy

Trong cong tac quan 1y ngin quy & cong ty, cong ty van chua 1ap ké hoach
tién mat, day chinh la han ché co ban trong viéc xac dinh luong du tri tién mat
hop 1y. Vi vay viéc xac dinh muc ton quy toi thiéu va lap ké hoach tién mat 1a rat
can thiét d6i v6i cong ty. Cong ty can phai lap bang thu-chi ngan quy va so sanh
giita thu va chi bang tién dé tim nguon tai trg néu tham hut ngan quy, hoic dau tu

ngan han néu du thira ngan quy, trong d6 c6 tinh dén sé du bang tién dau ky va
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cudi ky toi wu. Chtr khong nén chi gui cac khoan tién du thira vao ngan hang nhu
hién nay vi ty 18 sinh 10i ctia n6 1a rat thip gdy ra su kém hiéu qua trong st dung
von bang tién tai cong ty.

C6 rat nhiéu hinh thtrc ddu tuw ngin han khac nhau c6 kha ning sinh 10i cao
ma cong ty cb thé lya chon nhu cho vay, dau tu chung khoan, gép von lién
doanh... Cong ty can da dang hoa danh muc dau tu hon nira dé t6i da hoa loi
nhuan. Tuy nhién, mot trong nhirng hinh thic dau tu thuong duoc st dung d6 1a
dau tu chung khoan c6 tinh thanh khoan cao dic bi¢t 1a trong diéu kién hién nay
khi thi truong ching khoan Viét Nam da di vao hoat dong va gat hai dugc nhiing
thanh cong nhat dinh. Khi can thiét cong ty c6 thé chuyén d6i nhitng chimg khoan
nay ra tién mat.

Khi 1ap ké hoach tién mat chi nhanh nén luu ¥ nhitng van dé sau:

—Xac dinh muac sb du tién mat phu hop. Luong tién mat dy trir toi wu cia
doanh nghiép phai thoa mén duoc 3 nhu ciu chinh:

1. Chi cho céc khoan phai tra phuc vu hoat dong san xuit - kinh doanh hang
ngay cua doanh nghiép nhu: Tra cho nha cung cip hang hoa hodc dich vu, tra
nguoi lao dong, tra thué

2. Dy phong cho cac khoan chi ngoai ké hoach

3. Du phong cho cac co hoi phat sinh ngoai dy kién khi thi truong c6 su thay
dbi dot ngot.

Cong ty c6 thé str dung phuong phap Baumol hodc mé hinh Miller Orr dé xac
dinh muc duy trit tién mat hop ly. Sau khi xdc dinh dugc luu luong tién mat du trix
thuong xuyén, doanh nghiép nén ap dung nhitng chinh sach, quy trinh sau dé giam
thiéu rui ro cling nhu nhirng thit thoat trong hoat dong.

—S6 luong tién mit tai quy giéi han & muc thip chi dé dap ung nhirng nhu ciu
thanh toan khong thé chi tra qua ngan hang. Uu tién lya chon nha cung cip cé tai
khoan ngan hang. Thanh toan qua ngan hang c6 tinh minh bach cao, giam thiéu rui
ro gian lan, dap tng yéu cau phéap luat lién quan. Theo Luat thué Gia tri gia ting
(stra d6i), c¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2009, tat ca cac giao dich tir 20 triéu dong trd
1én néu khong c6 chirng tir thanh toan qua ngan hang sé& khong dugc khau trir thué
gia tri gia ting dau vao.

—Xay dung quy trinh thu chi tién mat, tién giri ngan hang, bao gdm: danh sach
cic mau bang biéu, ching tir (hop doéng kinh té, hoa don, phiéu nhap kho, bién ban
giao nhan...). Xac dinh quyén va han muac phé duyét cta cac cap quan 1y trén co so
quy mo cua ting doanh nghiép. Pua ra quy tic rd rang vé trach nhiém va quyén
han cua cac b phan lién quan dén qua trinh thanh toan dé viéc thanh toan dién ra

thuan loi va chinh xac.
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—Tuan thu nguyén tic bat kiém nhiém, tich bach vai tro cua ké toan va thu
quy. Co6 ké hoach kiém ké quy thuong xuyén va dot xuat, d6i chiéu tién mit ton
quy thuc té, s6 quy véi sd liéu ké toan . Doi véi tién gui ngan hang, dinh ky dbi
chiéu s6 du gitra s6 sach ké toan cua doanh nghiép va sé du cua ngan hang dé phat
hién kip thoi va xtr 1y cac khoan chénh léch néu co.

3.2.4. Ting cwong cong tic qudn ly va siv dung hang ton kho.

Khoan muc nay nhin chung duoc cong ty quan Iy twong ddi tét. Song cong ty
can luu ¥ quan 1y khoan muc nay nham han ché nhitng that thoat trong khau du trit,
giam chi phi bao quan, dam bao thu hoi lugng von  dong nay.

Nguyén vét liéu 1a khoan muc chiém ty trong 16n nhét trong gia thanh xay
lap nén cong ty can phai quan tim nhiéu hon nira, dé ting cudng tinh kiém tra,
giam ddc vat tu, phong ké toan chi nhanh can bé tri nhan vién thuong xuyén theo
ddi chi phi vat tu tai cac doi cong trinh, phong kinh té k¥ thuat can bd tri can bod
quan 1y ¢6 kinh nghiém vé t6 chirc, gidm sat thi cong tai cong trudng hd tro cac doi
truong vé k¥ thuét, quan Iy xdy 1ap va 1ap ké hoach thi cong.

Trong thi cong d6i khi cong ty phai nging thi cong do phai chd chinh sira thiét
ké, dé co thé phan nao khic phuc thiét hai trong truong hop nay, trude khi thi cong
chi nhanh can yéu ciu chu dau tu khao sat thiét ké that k§ ludng. Bén canh d6 chi
nhanh can dua ra nhirng diéu khoan cam két thoa thuén cu thé vé trach nhiém vat chat
dbi v6i viée 1am cham tién do thi céng, 1dy d6 lam cin clr yéu cau chu dau tu cé trach
nhiém boi thudng d6i voi nhimg tén thit do ngirng thi cong gay ra.

D6i v6i san pham kinh doanh dé dang: Cac cong trinh, hang muc cong trinh
sau khi dd khoi cong xay dung coéng ty nén tap trung nhan lwc, vét lyc dé day
nhanh téc d6 thi céng, phan ddu ban giao cho chu dau tu dang va trude thoi han
ctia hop ddng. V6i nhitng cong trinh d3 hoan thanh, chi nhanh can diy manh khau
xtc tién tham dinh dé som duoc ban giao cho chu dau tu. Tranh tinh trang cong
trinh d3 hoan thanh ma chwa dwgc thim dinh ban giao, lam & dong von, tang chi
phi bdo quan, lang phi nhan céng, vat tu.

3.2.5. Mot s giai phap khac

Ngoai nhitng giai phap trén, cong ty c6 thé tién hanh mot s6 bién phap khac
nhu:

—Cong ty phai ludn ty danh gia vé kha ning, nguon luc ctia minh, phai biét
phéat huy hét nang lyc cua can bd cong nhan vién, nang cao tinh than trach nhiém
clia moi ngudi trong cong viée, ludn gan quyén lgi cia mdi ca nhan véi loi ich tap
thé, qui dinh rd rang ché d6 khen thuong, ky luat.

—Cong ty nén thudng xuyén dao tao va tuyén chon can bd c6 ning luc va

trach nhiém cao véi cong viéc, nham trang bi nhiing kién thuc vitng vang trong
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kinh doanh cho ho. C6 nhu vdy chi nhanh mdi ngdy cang phat trién hon, kinh
doanh co6 hi¢u qua hon, thu dugc nhiéu loi nhuén hon.

~Thudng xuyén hodc dinh ky kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién cac ké
hoach cua chi nhanh nhiam dat téi muc tiéu chung.

Tom lai, trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh, hoat dong su dung
von luu dong cua cdng ty con ton tai nhiéu diém can khic phuc, khai thac triét dé
nhiing thudn loi nhim dem lai hiéu qua cao cho hoat dong stir dung von luu dong
ctia cbng ty. DPé cac bién phap néu trén thuc su c6 taic dong manh mé can thiét phai
thuc hién cadc phuong phép nay déng bo, théng nhat, néu chi st dung don 1¢ mot
bién phép s& khong thé giai quyét nhitng kho khin cta cong ty.
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KET LUAN

Viéc nang cao hiéu qua quan 1y va sir dung von luu dong phai 1a nhiém vy va muc
tiéu thuong xuyén lau dai cua cong ty, nd khong chi lién quan dén viéc quan 1y va st
dung vén luu dong ngin han ma con dén viéc quan 1y tai chinh dai han, dam bao cho
von luu dong cua cong ty duge stia dung tiét kiém mot cach hop 1y va co hiéuk qua
trong viéc thyc hién cac myc ti€u kinh doanh ma cong ty da dé ra. Thuc hién tbt viéc
bao toan va phat trién von luu dong. Dé lam duoc diéu d6 cong ty can két hop gitra 1y
ludn va thue tién hoat dong kinh doanh cta cong ty cling nhu diéu kién kinh té xa hoi
va nhitng quy dinh quan 1y ctia nha nudc, tich cyc hoc tap nhitng kinh nghi€m, tri thirc
quan 1y tién tién va biét van dung mot cach linh hoat vao diéu kién co sé kinh doanh
ctia minh, sy nd luc va ¢ géng cua cong ty phai la mdt nhan to va dong luc chu dao
trong viéc phat trién ngudn von cb phan, nang cao ning luc chu dao tai chinh cua cong
ty. Dong thoi tich cuc tim kiém va khai thac ¢6 hiéu qua cac ngudn von khéc, lwa chon
phuong thirc tai trg cho nhu cau von luu dong mdt cach khoa hoc, phu hop véi diéu
kién va dic diém kinh doanh cta cong ty trén co sé cAn nhic chi phi va rui ro ctia moi
phuong thtrc tai tro.

Viéc huy dong von phai ludn gin lién véi viée lam tdt cong tac quan 1y va sir
dung v6n néi chung va vbn luu dong néi riéng, nd phai duoc dinh huéng bang nhitng
ké hoach va quyét kinh kinh doanh sang subt, khoa hoc, ding muc dich, tiét kiém va co
hi€u qua. Ddi v6i dac diém von luu dong, do dac diém cta no ton tai dudi nhiéu hinh
thitc khac nhau, khong nging van dong va luan chuyén véi toc do cao. Vi vay viée
quan 1y von luu dong 1a hét ste phic tap, doi hoi viéc quan 1y xuyén sudt & tit ca cac
khau trong toan bd qua trinh tuan hoan.

Bén canh d6 khong ngimg ning cao ning luc quan 1y kinh doanh cta cong ty, diéu
nay c6 anh hudng try ¢ tiép va gian tiép dén hiéu qua str dung vbn luu dong cia cong
ty, trong d6 can chi trong dén viéc quan 1y con nguoi, diy 1a mot nhan t6 quyét dinh
dén su thanh bai cua doanh nghiép

Mit khac sy hd trg bang nhitng bién phap va chinh sach vi mé ciia Nha nudc ciing
hét strc can thiét dic biét 1a cac bién phap hd tro béng von, trong d6 nha nudc can co
nhiing bién phap tich cuc déy nhanh sy phat trién ctia TTCK va tao ra dugc co ché quan
1y hitu hiéu nham dam bao cho doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua nhét.

Thong qua phén tich tinh hinh von luu dong & Cong ty xdy dung va chuyén giao
cong nghé thiy loi chuyén dé nay hi vong sé& phan nao c6 ich cho nhiing ngudi quan
tam thay dugc thyc trang von kinh doanh nhiing dic diém t6t hay con chua tot & Cong
ty xay dung va chuyén giao cong nghé thily loi néi riéng va doanh nghiép khéc trong

nudc ta trong thoi gian qua.



Do thoi gian va nhimg hiéu biét c6 han nén chuyén dé chic chin khong tranh khoi
khoi nhitng thiéu sét. Kinh mong cac thiy c¢6 gitp d them vé mit 1y ludn ciling nhu
thuc tién.

T6i xin chan thanh cam on giang vién hudng din va toan thé anh chi em trong
Cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé thury loi da nhiét tinh giup d& va tao diéu
kién cho t6i hoan thanh tot khoa luan thuc tap nay.

Ha Noi, ngay 20 thang 5 nam 2014

Sinh vién thuc hién

Tran Linh Chi

Thang Long University Library



PHU LUC

Phu luc 1 - Bang can ddi ké toan giai doan 2011-2013 cua cong ty xdy

dung va chuyén giao cong nghé thuy loi (DVT: triéu dong, %)

Phu luc 2 - Bang bao cao két qua san xuat kinh doanh giai doan 2011-

2013 cua cong ty xay dung va chuyén giao cong nghé thuy loi (BVT: triéu

dong)
Phu lyc 3 : Danh myc may méc thiét bi chinh cong ty sir dung
Chat
S Ky hiéuw/ | .. | Nam .
A 2 .z | SOlwgng| Nudc san lwgng Hang
T| Tén Thiét bi Bién kiém - . san ,
) (Cai) xuat < | conlai| san xuat
T soat xuat
(%)
A. XE CHUYEN DUNG
) Trung
1| Xe tudi nudc 30N6367 1 . 2013 85 | Dongfeng
Quodc
B. TRAM TRON
1| Tram tron 1 Viét Nam| 2011 60 CIE
2| Xe bom bé tong 6m’ 2 Nga 2011 | 60 Kamaz
A on Trung
3| Xe bom bé tong 29N0281 1 . 2012 | 80 | Dongfeng
Quodc
4| May bom bé tong 1 Italy 2010 | 55 Cifa
C. DAY TRUYEN SAN SUAT VAT LIEU XAY DUNG
Day truyén san xuat
1 1 2010 | 55
da
D. MAY DAO
1| May dao Kobelco SK310 1 Nhat Ban| 2010 | 55 Kobelco
2| May xtc lat WA WA350 1 Nhat Ban| 2010 | 55 | Komatsu
3| May xuc lat TC75 TC75 1 Nhat Ban| 2010 | 55 | Komatsu
. i Trung )
4 | May xuc lat Ciagong Ciagong 1 B 2013 85 Ciagong
Quodc
5| Méy dao Samsung 175MX 1 Han Qudc| 2012 80 Samsung
E. MAY LU
1| Lu rung Sakai SV91 SVoa1 1 Nhat Ban | 2011 60
2| Lu rung BomaG 107 107 1 LB buc | 2011 60
3| Lu rung BomaG 108 108 1 LB buc | 2011 60




4| Lu rung BomaG 141 141 1 LB buc | 2011 60
5| Lu rung BomaG 142 142 1 LB buc | 2011 60
F. MAY SANG GAT
S t Mitsubishi
g | D 84 SUDIH 1 | NhatBan| 2011 60 | Mitsubishi
302
S t Mitsubishi
g | Dan Bat VHISUDISH 1 | NhatBan| 2011| 60 | Mitsubishi
303
G. THIET BI NANG
1| Van thang hang 1 Viét Nam| 2013 | 85 | Hoa Phéat
. Trung
2| Céu thap QTZ5015 1 . 2013 | 85 QTZ
Quodc
H. MAY PO PAC
May toan dac TC405- ,
1 L TC405-1 1 Nhat Ban| 2010 55 Topcom
May toan dac TC405- o
2 5 TC405-2 1 Nhat Ban | 2011 60 Topcom
May toan dac o
3 1 Nhat Ban | 2011 60 Topcom
Topcom

Nguon: Phong Thiét bi dau tw Cong ty xdy dwng va chuyén giao cong nghé Thity loi

Thang Long University Library
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TAI LIEU THAM KHAO

. Giao trinh tai chinh doanh nghi¢p, Truong hoc vién tai chinh

. Gido trinh phan tich va lap du an dau tu - Trudng hoc vién tai chinh.

. Gido trinh luat kinh té - Truong hoc vién tai chinh.

Doc, 1ap, phan tich tai chinh PGS - TS Ngo6 Thé Chi, TS Vi Cong Ty,

Nha xuat ban thong ké, thang 6/2011

. Quan tri tai chinh doanh nghiép, gido trinh Trudng Pai hoc Kinh té qudc
dan.

. Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép xay dung,
Truong Pai hoc xay dung 1998.

. Hach toan ké toan trong cac doanh nghiép thuong mai, TS Nguyén Vin

Cong nha xuat ban tai chinh 2009.

. Quan tri tai chinh doanh nghiép — Nguyén Hai San nha xuét ban lao dong



