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Este capitulo contiene las instrucciones basicas para instalar y configurar
una ciudad, el tema mas elevado y el objeto mas (til del Imperio Romano.
Construir ciudades es el acto productivo (y reproductivo) mas importante

que puede darse en el seno de una sociedad, y como tal es la actividad a
traves de la cual Roma expresa con mayor claridad el conjunto de sus
Ahora que ya sabes como funcionan las ciudades en el Sistema Operativo
matriz. Estas partes son los equipamientos estandar que se instalan en el

4 Podras personalizar tu ciudad de acuerdo a las condiciones locales,

aspiraciones.

Romano, pronto podras tener toda la informacion necesaria para
contenedor de cada ciudad y son facilmente identificables (ver Identificar las
topograficas, climaticas o culturales.

AMALE ANDRAOS, RAMI EL-SAMAHY, PATRICIA HEYDA, JENNIFER LEE, CHRISTINA LONG,
FRANCISCO MEZA, HUNTER FORD TURA, PETER ZELLNER

. Cada ciudad consta de una serie de componentes estandar que sirven para

afirmar y mantener la autoridad del Imperio. Estos componentes se rigen

por un "lenguaje visual® reconocible, que determina la forma, orientacion y

emplazamiento de la arguitectura publica; las actividades programaticas

esenciales que posibilitan el movimiento en y entre las ciudades; y la

e interfaz de la red necesaria (infraestructuras, servicios publicos y

“estructuras urbanas”) para asegurar una comunicacién y un intercambio

u n a c ' u a eficientes con otras ciudades del Imperio.
configurar y programar por ti mismao. La cuestion es (COMO PUEDO
CONSTRUIR UNA CIUDAD?

S | S T E M A U P E R AT I V O R D M A N 0 Hay cuatro elementos principales (que se detallan en los parrafos siguientes)
que necesitas comprender para construir, hacer proliferar, y conectar una
ciudad:

[ HARVARD PROJECT ON THE EITY] 1 Laciudad se compone de partes estandarizadas que se disponen en una
componentes para una descripcion mas detallada).

2 La ciudad se organiza segun una serie de principios generales que estan
social, cultural y politicamente determinados. En la mayoria de los casos se
manifiestan a través de claros ejemplos arquitectonicos y urbanos.

3 Laciudad es la relacion de flujos cambiantes que se superponen a una
plantilla genérica.

Pese a esta aparente complejidad, cuando se conocen las reglas, una ciudad es
facil de construir.



El capitulo siguiente te proporcionara la informacion necesaria para configu-
rar una ciudad genérica 0 generici[u}dad, como las que se construyeron en la
Epuca Imperial como “resultado ya sea de la colonizacidn, de la transferencia,
de un crecimiento o de un asentamiento donde no habia nada previamente” !,
Estas ciudades son comao las que resultaron del sistema en plena expansion
cuando “la mayoria de las ciudades en Italia y las provincias del oeste
recibieron sus primeros edificios publicos de marmol, calles, y puertas”,
estableciendose una especie de uniformidad urbana y unas "series de signos”
codificadas, Este sistema global se manifiesta a través de la estandarizacion
de ciertos tipos de edificios, estrategias de planeamiento e infraestructuras
gue unifican el "mundo” bajo una Unica regla.

Antes de construir tu ciudad, es importante que sepas que este manual se
halla bajo el influjo de tres decisiones metodoldgicas:

1 Estas son ciudades genéricas y no representan la forma de una ciudad en
concreto, pero los principios de este manual son evidentes para todas las
ciudades,

2 Este manual considera |a ciudad en planta y seccion a la vez, doblando el
niimero de posibles interpretaciones de la ciudad. Este abatimiento conceptual
de 90 grados altera la comprension tradicional de las ciudades, que al menas
desde el tiempo de Nolli, han favorecido una comprension “limitada y mensu-
rable” del urbanismo. Este manual, en cambio, ayuda a construir ciudades "que
nunca descansan en su movimiento de aqui para alla”®, y favorece el movimiento
a través del Sistema Operativo Romano como un factor determinante en la
creacian y la comprensidn de la ciudad.

3 Este manual entiende la ciudad como “caja de velocidades”, mas que como
“artefacto urbano”, esto seguramente implica entender el potencial de la
arquitectura de la ciudad como un agente pasivo, que actia como mera
receptaculo de movimientos y flujos.

Antes de que puedas instalar tu ciudad, es importante familiarizarte con el
equipamiento que usa el Sistema Operativo Romano. La ciudad consta de
edificios estandarizados, monumentos, técnicas de planeamiento, servicios e
infraestructuras que te permitiran crear la armazon necesaria para tu ciudad.
Esta armazon te proporcionara el material necesario para comunicar con otras
ciudades del Imperio.

La lista a continuacion contiene instrucciones sobre el equipamiento estandar
de la ciudad. Te sera util como manual de referencia rapida para identificar los
ideogramas;

1 Todas las ofes B eile bexto proviensn o Aslgs Anshdet y Menarder Rbetor Veae o ferto Roman System o o
gendrica en fodin los hemposT de ean Abal En las plpoas siguentes
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EDIFICIOS

LA BASILICA es un edificio flexible que se utiliza para celebrar
reuniones y hacer transacciones comerciales. Normalmente la
basilica esta junto al foro, y acoge las actividades mercantiles
cuando hace mal tiempo. Gracias a su flexibilidad, a los cristianos
les resulta sencillo apropidrsela para cubrir sus necesidades
litirgicas.

EL CAPITOLIO es el templo de la religion del estado. Dedicado a la
Triada Capitolina (Jdpiter, Juno y Minerva), el capitolio es
facilmente reconocible por su planta tripartita, en la que cada
celda acoge una estatua de culto. Sdlo las ciudades que han
jurado lealtad a Roma pueden tener un capitolio, y por lo tanto,
podemos considerarlo un indicador de Romanidad.

LOS TEMPLOS son edificios religiosos dedicados a la veneracion
de los dioses, la familia imperial y los cultos de los indigenas. El
templo es la “residencia” oficial de un dios o de un emperador en
una ciudad en particular y, por lo tanto, su interior no tiene otra
funcion que la de exponer las estatuas y acoger los sacrificios
rituales. El templo romano esta "generalmente en medio de la
ciudad, integrado en el centro de la vida religiosa, politica y
econamica”,

EL TEATRDO es un edificio que responde a un edicto imperial que
requiere la celebracion de juegos en honor de la Triada Capitolina.
El teatro se usa para la presentacion de juegos y actuaciones,
pero no para comedias y piezas de pantomima, que se reservan
para el anfiteatro.

LAS TERMAS son bafos. Dotan de un importante servicio plblico a
la ciudad (la higiene) de la misma manera que ofrecen un espacio
importante para socializar, para hacer especulaciones politicas y
transacciones comerciales,



MONUMENTOS

@

EL ARCDO es un monumento que se usa para conmemorar un logro
militar o legislativo. Generalmente, los arcos se encuentran en
emplazamientos destacados de la ciudad, como por ejemplo, al
lado del Capitolio encabezando el foro (como en Pompeya) o en la
interseccion del cardo y el decumano [como en Jerash).

LA COLUMNA tiene una funcion parecida a la del arco ya que es
usada primordialmente con propositos conmemorativos en
emplazamientos urbanos prominentes,

PLANEAMIENTOD

CARDO Y DECUMAND son los ejes primarios perpendiculares que
definen el centro geografico y espiritual de la ciudad. Cardo
significa "gozne” en latin: esto es significativo en el contexto
cosmoldgico ya que hace referencia al hecho de que es “la linea
ideal alrededor de la cual parece girar el cielo”, El rito de emplazar
el cardo y el decumano es oficiado por un magistrado que

determina el centro de la nueva ciudad de acuerdo a la orientacién

solar,

LA CENTURATIO es el proceso de "reticular” para la agricultura y
establece un nexo indisoluble entre la ciudad y el paisaje que la
circunda.

EL FORO es un espacio exterior que ocupa un emplazamiento
central dedicado al intercambio de bienes y servicios. También es
el principal espacio publico y social de la ciudad. Muchos edificios
publicos (el capitolio, la basilica, los templos en particular) son
adyacentes al foro y en consecuencia establecen una intima
relacion entre el comercio y el gobierno.

INFRAESTRUCTURAS

EL ACUEDUCTO es el sistema infraestructural que se usa para el
transporte y la distribucién del agua.

LOS LiIMITES son un sistema de bordes. Los limites pueden ser
murallas {como en el caso de Britannia y algunas zonas de la
Europa del Norte) o zanjas como en el caso de Germania.

Los limites pueden utilizarse como fortificacién para la exclusion
de los invasores barbaros, aunque es mas comiin que los bordes
sirvan como reguladores del comercio, controlando el flujo de
bienes que entran y salen del Imperio. A escala urbana,

las murallas romanas también sirven como contenedores,
estableciendo la cualidad de interior de la ciudad.

LAS VIAS son la red de rutas de pavimento de piedra que
conectan las ciudades entre si y con Roma. Las vias tienen de
4 a 6 metros de anchura y posibilitan la actividad comercial a
gran escala. También permiten un eficiente (y regulado) flujo de
productos comerciales, esclavos, animales y correo,

COMERCID / SERVICIDS

00
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EL COMERCIO es la caracteristica que define la ciudad. Entre los
bienes comerciales que pueden influenciar el desarrollo de la
ciudad se cuentan: las anforas, los animales, la plata, el oro, el
marmol, la materia, el aceite de oliva, el pescado, el garum, el
trigo y el vino.



PRINCIPIOS BASICOS DE FUNCIONAMIENTO

IYa estas listo para empezar a programar tu ciudad! Antes de empezar es
importante entender que la ciudad esta organizada de acuerdo a ciertos
principios generales. Primero, es importante determinar un emplazamiento
adecuado para tu ciudad. La ciudad deberia tener acceso al comercio, al agua
y al transporte y puede encontrarse en una de las condiciones siguientes; 1)
montafiosa, 2] nivelada, 3) seca y sin agua, 4) rica y bien irrigada, 5) Fértil y
abundante, 6) desprovista y menos fértil. Segundo, considera las ventajas de
unos paisajes sobre los otros, Por ejemplo, los emplazamientos en una isla
son mejores por lo gue respecta a la "seguridad” mientras que las ciudades en
el llano son mas faciles de asediar. Luego, si quieres “placer e instalaciones”
en tu ciudad, es importante que consideres la importante relacion con el cielo
y las estaciones por lo que se refiere al frio, el calor, la nubosidad, la claridad
de la atmasfera o el equilibrio de todas las estaciones”.

El siguiente principio que debes comprender es que las ciudades deben
adoptar una forma rectangular y tener dos vias (cardo y decumano) que se
crucen aproximadamente en el centro de la ciudad. Luego debes fijar los
cuatro puntos cardinales (tal como los determinan las calles principaleﬁ} y
establecer el perimetro de la ciudad. Las puertas de la ciudad deberan estar
en los puntos en los que las calles principales se intersectan con el cercado
perimetral. Una vez que el perimetro y las puertas estan definidas, se pueden
“trazar” las calles secundarias como si se tratara de un tablero de ajedrez.
Luego, deberan ser escenificados una serie de rituales para “poner a la futura
ciudad bajo la proteccion de los dioses”. Después de haber asegurado la
proteccion de los dioses y de haber satisfecho los requerimientos geométricos
de la nueva ciudad, es importante empezar a programaria.

El primer elemento programatico que se debe colocar es el foro, dedicado a la
actividad comercial. Es mejor si el foro tiene un lugar central porque asi podra
acoger un amplio espectro de funciones. Alrededor del foro, pon el capitolio,
la basilica, las termas y los otros edificios plblicos. Es importante que estos
edificios tomados uno a uno sean capaces de dar "grandeza y armonia” a la
ciudad, por lo que se debe evitar que tengan una apariencia inconsistente, Del
mismo modo, es importante que estos edificios evoquen el poder y la
presencia del Emperador.,

Después de haber asegurado la proteccién de los dioses y de haber satisfecho
los requerimientos geométricos de la nueva ciudad, es importante empezar a
programar el resto con actividades adicionales relacionadas con la defensa, el
comercio, el entretenimiento, la higiene, la agricultura, el culto yla
administracion.

Mientras tanto, debes empezar a desarrollar los barrios de los tres
cuadrantes restantes, aunque debes estar seguro de reservar un cuadrante
para el anfiteatro y otros edificios publicos que no se pueden poner alrededor
del foro (graneros, museos, bibliotecas), Recuerda que la “variedad” es una
caracteristica deseable para tu nueva ciudad.

Cuando tu generici{u)dad esté suficientemente programada, debes empezar a
cuadricular el paisaje circundante para las actividades agricolas.




TRABAJAR CON EL PROGRAMA

La ciudad es |a interaccion de una estructura genérica con varias capas de
flujos y corrientes que la atraviesan.

Si todo el equipamiento necesario esta en su lugar, has instalado tu
generici{u]dad con éxito. Llegados a este punto, puedes Empe_zar_ a hacgr
proliferar tu ciudad. Debes empezar a notar "un movimiento sin impedimientos
y en relajada formacion, apropiadamente canalizado, eficazmenu.z indicado y
que esté senalizado de una manera efectiva para mns?guir un facil f'u:cesn a
los lugares piblicos”. Esto establecera a la vez "conexion y paso” y simultanea-
mente creara la infraestructura fluida necesaria para activar tu ciudad.

PROLIFERAR

Ahora que has puesto a punto una generici(u)dad, podras multiplicar este
modelo y conectarlo a otras ciudades del sistema. Para hacer proliferar tu
ciudad, repite los pasos del apartado de Programar tu ciudad las veces que
sea necesario.

Cuando empieces a hacer proliferar tus ciudades, es importante rec{:-_rdar qg?
la generici(u)dad siempre puede ser modificada para responder a su “situacion
local”. Cuando alteras la generici[u]dad de acuerdo con los factores locales,
habras creado lo que se conoce como especifici(u)dad. Estas modificaciones
crearan en la practica “dos tipos de ventajas’, haciendo de ella "muchas
ciudades en una”, En el Sistema Operativo Romano esto se conoce como la
ciudad del 200%. (3) porgue esas operaciones de personalizacidn te permiten
hacer tu ciudad 100% genérica y 100% especifica.

CONECTAR

Ahora que has ajustado tus generiri[u]dades y las has hecho proliferar, es
importante conectar tus ciudades. Usa los elementos infraestructurales
estandar (acueductos, vias y limites) para establecer conexiones entre
ciudades. Es importante recordar que el espacio entre las ciudades puede ser
tan dinamico como el espacio interior del contenedor de cada generici{u)dad.
Programando el espacio entre ellas, no sélo puedes activar tu generici{u)dad,
sino que también tienes la oportunidad de configurar un sistema en
movimiento constante.

El Proyecto sobre la ciudad, antes conocido como
“El proyecto de lo que solia ser una ciudad,” es un
esfuerzo de investigacion en curso en la Harvard
Design School que examina los efectos de la
modernizacion sobre lo urbano. Cada ano, el
Proyecto sobre la Ciudad investiga una region
especifica o un estado general de las cosas que
experimenta un cambio violento, El proyecto intenta
documentar y entender las mutaciones de la cultura
urbana de cara a desarrollar una estructura
conceptual y un vocabulario nuevos para fenomenos
que ya no pueden seguir siendo descritos en el seno
de las categorias tradicionales de la arquitectura,

el paisaje y el planeamiento urbanistico.

El primer proyecto se centra en las nuevas formas

y velocidades de urbanizacion en el Delta del Rio de
las Perlas, en China. El segundo, investiga el impacto
del shopping en la ciudad. El tercero explora la
metrdpolis africana de Lagos, en Nigeria.

El cuarto examina la invencion y la expansion de

la "sistematica” ciudad romana como precursora

de la modernizacion y prototipo del proceso de
globalizacion actual.
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Roman System,
o lo Genérico
en fodos

los tiempos

_Jean Attali

1. EL METOOD GLODBAL

iSe puede ensefiar el urbanismo como se ensefia
a leer a los nifios, por el ‘método global™? Segin
sus partidanos, en |la edad del parvulano el nifio
descubre el vinculo palabra escnta/significado a
parhr de la fisonomia general de la palabra (como
s fuera un logol, y segdn el confexto en el
que se la presente, y eventualmente segin las
letras que la componen: el orden de las letras
no es un dato significative. Sin duda, el punto
flaco congénito del método (su desprecio de la
arhicutacién sildbical se ve compensado cuando se
la pome literalmente en jvege Los procesos de
adguisicion estan’ en movimiento: es la pareja
objeto/accion de los juegos de video, y el asom
broso poder de aprendizaje eshmulado por su
rapidez y su interachividad Para los planificado-
res del software de "Roman System’ (R/0S), la
tendencia a ir directamente hacia el objehvo y el
desprecio por el peligro de la aprowimacibn son
como una segunda nafuraleza. La releciura del
urbanisme romano a partir del entramado de
sus ciudades (el cardo y el decumano como
dameral y sus ideogramas (los hipos de edificios,
utilizados como fichas de juegol se hate a la
misma velooidad gue un videojuego o gue una
simulacion informatica. Generrc Dify se conjuga en
fodos los Hempos: pasado, presente y futuro
Empieza con Roma, o al menos es a las image-
nes del Impefio a las que regresa retroachiva

mente, como st volviera a [a matnz del juego. La
combinacién de juego y de programa informahco
consagra el poder heuristico de la simulacion: e
mundo antiguo reinventado a parhtir de una
sene de logos y reconstruido a la velocidad del
procesador

2 GLOBALIZACION, HIBRIDACION

En Saskia Sassen, Global™ remite a los espacios
que gobiernan la mundializacidn de la economia
El eentro de la economia mundializada se encuen-
fra en los imitados terrtorios de las capitales
financieras, con su substrato social amplio, En Rem
Koolhaas, "Globalizacién’ designa un esquema gene-
ral de hibridacion del pensamiento y de |3 accdn
La dizseminacion planetana de los modelos urba-
nisticos con un significado casi ecoldgico: lo que
ha floretido aqui, germinara all, mucho mas lejos
len el espacio o en el hempol, en un medio
mas propico. Los modelos [genéncos] sélo se hacen
reales en las condiciones (locales) de un clima mas
favorable y de una libertad de accién sin trabas
La fecundidad de los mejores florones de la cien-
cia y del arte, sin las restricciones de la cul-
tura y de la historia. Este desacoplamiento
tiene un significade esencialmente practico coma
en |a prmera metamorfosis nietzscheana, si se
guiere avanzar hay gue empezar por desemba-
razarse del fardo del exceso de cencia



3. EL MAPA DE PEUTINGER

En el siglo XVI, Konrad Peutinger, un anticuario
de Augshurgo recitsf un pergamino que repre-
sentaba los itneranos gue unian a todos los pue-
blos y riudades de Roma Compilacién cartogra-
fica ingente, de osturos origenes (icopiada por
un monje en el sigla X7, éa partir de un on-
ginal del siglo IV7, dinspirado dicho monje por un
mapa elsborado por Agripa, yerno de Auguste?)
y forma desmesuradamente alargada (6,82 m x
0,34 m), comprendia unos 6000 nombres propios
y 550 wifietas dibujadas, reparfidas éstas en tres
tipos principales, como las estrellas de la guia
Michelin: el Mapa de Peutinger es, a la vez, mapa,
gula de carreteras y guia de viaje, Es la wision
sintética de una red que se extendia hasta los
confines del Imperio (desde Burdeos hasta Cei-
lan.). Exacto en su esquematismo, aungue al pre-
tio de toda una constelacion de errores, el Mapa
es un diagrama deslumbrante. No describe una cal-
zada, ni todas las calzadas, sino tramos sucesi-
vos y enlaces en el inferior de una red fotal
Los flujos en el interior del Impenio no se iden-
fifican con un frazado Onico: tada calzada es
como tna cuerda que vibra, que se fensa tuando
el transito es intenso (con sus rechificaciones y
sus acorfamientos) y que se afloja y serpentea
en los periodos de poca achividad' El Mapa nos
revela la clave del “Roman System™: la ciudad
romana es un sistema articulado de movimientos

_ 1 Véase R Chevaler, “Table de Peuhnger ef recherthe des
voies antiques’. Gauls Paris, 1965
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en todos los senhdes, y sus edificos reparhidos
por todo el universo habitado no son mas que
sus “naves’ o sus posadas. Es como una prefi-
quracin de los aflas del ciberespacio

L “EN HONOR DE ROMA®

Este es el nombre de un discurse de Aelius Aris-
tide, escrito en el 164 dC y, segin el filosofo
Wilamowitz, “el mas hermoso eloglo liferano del
imperio”, que marca la adhesin del mundo gnego
a la supremacia romana’. Anshide, el cudadano
de Esmirna, no expresa la sumision del colomizado
sino el priviiegio del ciudadano de Roma. Segln
él, la proeza del Impeno es “haber podido mds
que los barbaros en cuanto a recursos y efecti-
vos y, a la vez, haber superado a los gnegos en
sabiduria y en moderacién’. Roma ha sucedido,
superandolos, a los impenos mundiales de los asi-
rios, los medas, los persas, los macedonios. ¢En
qué consiste su prestigio? "Habéis tendido la red”
-dice Aristide al Emperador- “sobre todo el mundo
habitado,. Habéis organizade fodo el mundo habi-
tado como si de una sola casa se tratara”
Vértigo espacial: las ciudades jamas han sido
tan numerosas, de manera que el viajero las
tuenta "seqgin el nimero de diss, a veces incluso
atravesando dos o tres en un mismo dia, como
si fueran calles’. Vértigo politico: el gobeerno de
Roma es "tomo una mezcla de fodos los regi-
menes’, a la vez tirania y oligarquia, realeza y

_ 2 Aelws Amstide. Floges grecs de Rome traduceden y Comens
tados por Laurent Pernal, Pars, Les Befles Latfrex, 197

aristocracia -ademas de |3 democracia, indepen-
dientemente de si estd bien o mal adminis-
trada.. (§ 901 Vértigo urbanistico: Todo estd leno
de gimnasios, de fuentes. de propileos. de tem-
plos, de talleres. de escuelas_” (§ 97).

5 RETORICA ANTIGUA Y TEORIA DEL 200 %
Apenas programada, una ciudad de sinfesis esta
hetha para proliferar y para interactuar con todas
las demas seqin las condiciones locales de apli-
cacidn del modelo. Asi pues, ya no hay m ongi-
nales mi copias, el centro de Roma estd por todas
partes y su perimetro en ninguna parte. Como
escnibe Arnstide, hay que wiajar durante meses
y afios para llegar a sus murallas (8 BO) La mte-
racoon es un pnncipio de vanaodn, hende a anu-
lar (o @ mvertirl la relacién entre el centro y las
colomas. Tal oudad, ies mas hermosa, esta mas
ncamente adornada, que Roma? De hecho, todas
han adoptado como regla el competir las unas
ton las ofras. La nvalidad no es mdas que la
expresibn de una tensibn que se autoorganiza,
y el principio que define la emergencia de una
doble cualidad: cada ciudad es 100% genérica y
00% especifica. Ni integra ni desborda las con-
tradicciones de lo “global” y lo “local’, infegra
sus propias vanaciones continuas les toda la
tiudad, en cada rincon donde se erige, porque
nace de la relacion de todos los flujos que la
afraviesan con su propio "armazén genénco’) es

la oudad al 200%, |3 ciudad que se derrama.
Eres un nifio que juega, pero no por ello dejas
de ser un maestro en elocuencia. Tu &xifa en el
jege depende fanfo de tu ardor persuasivo como
de tu aglidad La construccion del espacio es obra
de la retérica y esto es tan cierto para el
nedfito como para el experto. Tal es la leceifn
de Menandro de Laodicea, Wamado el Retdénico
Isiglo Il d0), en sus exhortaciones referentes al
elogio de las ciudades.’

6. UN INVENTARID

El texto de "Roman System’ (R/0S) ha sido com-
puesto como un Reader de estudios urbanos un
manual, un inventario, un modo de empleo, un
diccionanio, una coleccion de citas -un compromiso
entre un tratado (léase un manifiestal y un libro
de procedimentos. La separacion voluntana entre
produccion y critica habilita agui un nivel infer-
medior los patterns de la Ciudad Genénca. La Ciu-
dad Genérica es faol “se la puede reconstruir
a partir de |la mas mimma enhdad, a partr de
un ordenador de ofiona, quza incluso de un sim-
ple disquete” (Generic City, & 33

_ 3 Menonder Rhetor, "Laus Urbis’, Teafrise o Oxford, Olaren
dan Prews, W2



‘¢iga? ¢Diga? <Hay alguien ahi? Estay llamando
- desde ali Liamo de |3 noche al dia, del verano
almum Llamo desde la otra parte del mundo.
Mas:muverodndesdeamjtauﬂmm
hacia alli faqui). Y, sin duda, hay algo que nos
~conecta, algo que conecta a los gque estamos
~ sifuados en el espacio intermedio.

0uién piensa que |a globalizacion es un fens-
- meno nuevo? Solamente los que estan acostum-
brados a vivir en el centro de los antiquos pode-
res imperiales. Para todos los demas (nosotros,
wosotros), desde la periferia, la globalizacion no
‘es ninguna novedad. Desde 3 periferia, desde las
antiguas colonias, la histoda nunca ha dejado de
 ser globalizacion

 Desde la penferia, 2 historia no es mas que el
'.delnsmnmwmpulrrmpaaﬁs-
m«wddmnuucmalrdemma-
ﬁnmlmwmmmum
e 3 no es hempo, sino espacio.

Lo irbrico de la "globalizacién”, fal como se dena-
mina en el viejo mundo, es que, por una vez, el
: 0 intenta alcanzar a la penferia. Bienveni-
al resto del mundo, amigos metropolitanos.
nvenidos a la vida en la penferia, Ya esta
cerca, poco mas o menos. La historia sdlo
asocia al tiempo en el centro estatico, en los
s, todo gira alrededor del espacio.

ante siglos, Europa ha rivalizado por el car-
bén, el hierro, el ling, [a lana y la madera de
las colonias. Durante siglos, Europa ha vertido

sus excedentes en las colonias. Las industrias
metropolitanas han crecido a expensas de la peri-
feria. La aristocracia laboral hizo un trato para
conseguir su particpacion en los beneficios. a
expensas de los trabajadores de la periferia.
Durante siglos, los pafses periféricos del mundo
han puesto los medios para que |2 vieja Europa
pudiera seguir siendo el centro, el centro his-
térico, el centro de todo.

Un Bretch postcolonial podria imaginar a un
frabajador de la periferia contemplando el esplen-
dor monumental de l3s viejss capitales imperiales
y preguntandose: “¢De dénde se extraian los
matenales de construccién? éDe donde salian los
alimentos y los tejidos para alimentar y vestir
a foda esa gente? ¢De dénde procedian las tro-
pas para defender a esos monumentos? iDe
dénde se expoliaron los abjefos de esos museos?”
Geert Lovink afirma que Europa es un museo,
ipero un museo de qué? Una capsula de lo
que puede construrse con oiros recursos. Lo dnico
que ha cambiado realmente es que Estados Uni-
dos se ha rebelado y se ha unido finalmente a
la mesa impenial. Si Europa es un museo de los
saqueos de la perifena, Estados Unidos es un
museo de los sagueos de Europa. Eso es la
Lo dnico que ha cambiado es el nitmo de la glo-
balizacién, pero incluso esto ya es historia. El
telégrafo fue la verdadera revolucion de las
comunicaciones. Oesde el telégrafo, la informa-



ciin se desplaza mas rapdamente que las per-
sonas, los objetos o los ejércitos. Desde el tele-
grafo, la disposicion fisica de las cosas en el
mundo puede organizarse con mayor complejidad
Su movimiento se convierte en objeto de una
logistica continua

Desde el telégrafo, la arquitectura ya no tiene
senfido. Para la arguitectura, el principio del fin
fueron esas fantashicas oficnas de telégrafos del
siglo XX Casi en todas las capitales existe un
edificio de este tipo. Son mausoleos de la amu-
tectura, de [a vieja idea europea de delimifar
el espacio, de delimitar una frontera donde las
cosas puedan ser ordenadas racionalmente.
Oesde el telégrafo, la delimtacion ya no hene
sentido. No slo ha supuesto el fin de la argui-
techira, sino también el fin de la delmitacion espi-
ritual el nacionalismo. Ha sido necesanio librar una
batalla larga y sangrenta, que an prosigue
actualmente, para que hoy la television ofrezca
rada dia el embalsamamiento del nacionalismo con
la mortaja del telégrafo, la telefonia, la felevi-
sifn.. la telestesia

La felestesia, o "percepcién a distantia’, es un
instrumente que ya hace afios que permite refle-
ionar sin limites, que permite que las cosas se
muevan confrolando sus movimientos. La feles-
tesia permite controlar las cosas que se mue-
ven incluso mientras se mueven. Los recursos
materiales del mundo natural, a partir de los cua
les se construye una segunda naturaleza habifa-

32

ble, se controlan, miden, exploran y recuentan en
una tercera naturaleza de felestesia

Telegrama para el profesor Foucault: la wision
pandptica de Bentham nunca llegd a ponerse
en practica. Los ingleses prefirieron enviar a3
las colonias a las comunidades més molestas: Por
es0 yo escnbo en inglés desde Austraba (aungue
podria estar escrbiendo en francés desde Africa
o0 en portugués desde Brasill Las tecnologias dis-
ciplinarias son un aspecto menor del poder
moderno y cada vez estan mas subordinadas a
las tecnologias vectoriales.

En geometria, un vector es una linea de longi-
tud fija y posicién vanable, Sus dimensiones son
definidas, pero pofencialmente podria partir de
tualquier punto y conectarse a cualquier otro
punto dentro de su radio. En epidemiologia, un
vector es un medio especifico de transmision de
una infeccién, como el agua, el aire o los flu-
dos corporales, a través del cual cuslguer cuerpo
puede conectarse 3 ofro. En fecnologla, un vec-
tor podria ser |a capacidad de conectar una cosa
a ofra, una relacén particular sin coordenadas
especificas. En otras palabras, lo vectorial es la
técnica de lo abierto, de la virfualidad.

Las tecnologias disciplinarias delimifan, y recuen-
tan y clasifican lo que delimitan Las tecnologias
vectoriales amplian su reticula hacia el espacio
abierto y proyectan lineas de movimiento a fra-
vés del mismo. De la cartografia a la navegacion,
de la telegrafia a la telemetria, lo vectonal frans-

forma cualquier recurso en un elemento que
puede conectarse 3 otro. Podriamos considerar
@ la cartografia o la navegation del siglo XVII
tomo un lento misil de crucero

lelegrama para el doctor Heidegger: las tecno-
logias no enmarcan. No hay delimitacin mas
que en la imaginacian criptofascsta, Solo existe
la posibilidad de relacién. La tecnologia es
materia y movimiento. La tecnologia no enmarca
ni estinde, sino que acota y conecta, O por lo
menos, Bstas son las caracterishcas que se han
Impuesto

Enila periferia, el poder vectorial siempre ha
sido mayor que el poder de delimitacion. Por eso
1a histoma no es hiempo sino espacio, una idea
que empieza a penetrar lentamente en los
viejos centros. El imperialismo es la capacidad
para delimitar el espacio propio a expensas del
ofro, cuyo espacio permanece abierto al flujo,
al intercambio desigual, un intercambio que el
poder imperial no desea experimentar. Una rela-
cibn imperial estd delimitada en un extremo y
apierta en el otro, a beneficio del gue impone
es3 delimitacion

El poder vectorial no es ninguna novedad. Es tan
anfiguo como las naves impenales del siglo XVII,
tuando se trazaron los primeros mapas defalla-
dos, aunque se acelera con |3 aparicion del telé-
grafo. Internet achwa la telegrafia, |3 conectd a
los archivos, permite relacionar gran canhidad
de datos, y por lo tanto vincula y conecta

conjuntos de recursos cada vez mas complejos
Pera simplemente acelera, prolifers, modifica Desde
un punto de vista cualitative no es un sistema
tan revolucionano.

A pesar del entusiasmo de los artistas de la red
y de algunos recién llegados a la teorfa de los
medios de comunicacién, no estamos en un
momento crucial de la histona medidtica. Mas bien,
asishimos a la apancion de la virtualidad de la
telestesia Una virtualidad que subsiste en el vec-
tor de las comunicaciones desde el telégrafa, pero
que s6lo ha desplegado lentamente su potencial
0 en ofras palabras, es un mal momento para
los conservadores, tanto si visten los colores de
la izquerda como de a derecha. Lo gque ha cam-
biado es gue resulta cada vez mas dificil subor-
dinar el poder vecforal al poder de delimita-
cibn. La delimitacin del Estado, de la empresa,
de la familia, del yo, son simplemenfe algo mas
dificiles de garantizar, o eso parece, en los anti-
quos centros metropolitanos

Para el resto, se trata simplemente de la moder-
nigad habitual, que se expande una y ofra ver
En las antipodas, estén donde estén, oturre lo
mismo. Las antipodas, el otro pole, la otra
base, definidas siempre con relacién a lo peri-
férico, en un estado transiforio entre diferencia
e identidad, sin estar m agui m alli

Curiosa y extrafamente, la ambivalencia de las
antipodas se estd apoderando de los anhiguos
centros. El murmutlo del sur alcanza al norte. Asi,



el impenalismo encuentra nuevas formas de garan-
tizar la delimitacion. La Unmidn Europea, gque no
delimita sélo 3 una naodn sno 'un grupo de nacio-
nes, aunque las delimita de todos modos. Una
frontera Gnica. Una burocracia Gnica. Una moneda
Gnica. ¢Se trata quizd de una férmula perfec-
cionada de fascismo?

Tomemos, por ejemplo, la frontera druca. Incluso
si aceplaramos a emigrantes de cualquier parte
del mundo y acogiéramos @ los refugiades con
los brazos abierfas, el protectiorismo comercial
seguiria implicando una delimitation, una polifica
con la gue estdn de acverdo la nueva izquierda
conservadora y la vieja derecha nacionalista. En
vez de discriminar 3l cuerpo de los demas, las
barreras proteccionistas disciminan a los pro-
ductos elaborados por esos cuerpos, Actuslmente,
el imperio sigue discriminando el trabajo de (3
penferia. La delimitacion del espacio del centro
preserva al centro del flujp y el cambio, de |3
inconstancia de las conexiones vectonales, siem-
pre a expensas de los demas.

En otra época, el imperialismo ejercia su poder
atacando con armas a los paises pobres. Ahora
gobierna prestando dinero a los paises pobres
Los cafiones ya no apuntan a ciegas al conh
nente africano, como en El corazdon de las hinie-
blas de Joseph Conrad. Ahora disparan rayos laser
en la selva. No porgue los atagues “quirirgicos’
sean mas certeros, sino porque son mutho mas
efectivos gue bombardear una ciudad. La OTAN
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tolera la proteccion de la delimitacion mediante
el poder vectonal mas evolucionado

Por el momento, un cierto tipo de delimitacidn no
tiene nada gque temer. AGn hay muchos racistas
que treen que franceses o ameficanos fenen mas
derecho a trabajar que indonesios o chinos, Y al
haber tantos racistas en la izquerda como en la
deretha, en las viejas nationes impenales, las poli-
ticas comerciales injustas subsisten sobre una base
bipartita o multipartita.

Mo existe un tribunal independiente de poder
imperial donde exigr jushicia vectonal, y no se
puede resishir @l poder impenal medianfe una con-
tradelimitacion, sin sufrr sanciones y bombardeos
En resumen, en el macronivel, la libre prolifera-
ci6n de vectores comerciales es reprimda por
orden imperial. La posibilidad de contradelimita-
gin es repnmida por la viclencia impenial. Como
sabe la pefiferia, es una vieja histona.

{Pero qué sucede en los demss niveles de
delimitacion? <En la delimitacion de la familia?
iEn la delimtacian del yo7 (En el vigjo apa-
rato disciplinario, como la escuels, la lolesia, el
hospital? Aqui la prognosis no es tan favorable
a la delimitacién. Mientras gue en el macrom-
vel, persiste el imperialismo, distorsionando el
comercio para preservar las anfiguas delimitacio-
nes, en el micronivel, lo vectorial lo impregna
todo, permitiendo que cualquier cosa pueda rela-
cionarse con otra.

Las delimitacionies de la arquitectura siguen res-

guardando de 13 lluvia y manteniendo |3 sequri-
dad en el espacio interior, pero eso es fodo
En cualguier ofre ambito, los ingemeros de
felecomunicaciones hacen de arquifectos. ¥ lo que
han concebido es una inversion de los papeles
de vector y delimitacidn. La delmitanén esta ahora
subordinada al vector

Qeurre lo mismo respecto & las reglas del mer-
tado. El mercado libre estd ahora tan limitade
tomo siempre por intereses especiales, normativas,
monopolios, aunque las reglas se modifican de vez
en cuando para beneficar a nuevos monopolios
Son reglas vectonales. No estamos en la era de

_la globalizacidn, sina de la vectorializacion

Las grandes corporaciones se mueven con rapi-
dez para ocupar las amplias delimitaciones de
la NAFTA vy la UE Fusionandose y expurgando,
intentan manfener el mismo poder casi-monopo-
lista que disfrutaban en un mundo mucho mas
restringido de delimitacion nacional. Explofan el
poder vectorial para crear circuitos de produc-
tidn v distnbuciin de alcance global

En el centro, la polihica se convierte en matena
de compromiso entre estados, Corporaciones, movi-
mientos laborales y otros grupos organizados
de interés. Una politica de compromiso en la que
el comercio libre conlleva la capaodad de colo-
mizar a otros mercados, no el derecho reciproco
de los demas a comerciar libremente Asi, aun-
gue lo vectorial despliega su pofencial, lo hate
en un mundo dominade por el poder de delimi-

tacibn, que impone una participacion desigual en
ese potencial

Los mal informados manifestantes “antiglobaliza-
cbn”, ronfundiendo delimitacion y jushicia, sim-
plemente ratifican el sfafus gue, en el gque la
politica de delmitacén comercial benefing a los
bloques comerciales del imperio a expensas de la
perifena. A la i1zquierda contraria 2 la globali-
zacién no se le ocurre pregunfarse ponque com-
parte |as calles con la derecha antiglobalizadora
-Le Pen, Pat Buchanan-, que guizd entiende
mucho mejor lo que estd en juego.

El comercio y la emigracifn siguen siendo ins-
trumentos importantes de delimitacion, en muchos
otros aspectos, la delimitacion es cada vez menos
aplicable. De ahi [a comprensible frustracion de
aguellos anarquista que, tras respaldar el lado
equivocado de la politica de globalizacién y no
conseguir nada 3 cambio, recurren a destrozar
Starbucks y MacDonalds. aunque extrafiamente
parecen sentirse mas a sus anchas con las
marcas de su propio pais

La dltima época en |3 gue el vector meddfico se
subording con cierto éxito a la delimitacién fue la
era de |a radiodifusion, primero de la radio y luego
de la television, Ello creé espacios en los que lo
vectarial contribuyé al poder de delmitacién El
nacionalismo del siglo XIX se adentrf en el
sigle XX con consecuencias 3 veces funestas.

Fi espacio nacional de radiodifusion también fue
el espacio nacional de marketing Las marcas ten-



dian a poseer identidad nacional. FIAT es una
marca (taliana, BMW una marca alemana, efc
Sin duda, esos articulos de consumo se podian
comprar fuera de sus respectivos envolfonos nacao-
nales, pero los envoltonos creaban un grupo apa-
rentemente “natural” de marcas correspondientes
al espacio nacional. Las marcas nacionales llega-
ron a formar parte de una fercera naturaleza de
signos e identidades ajustados a la segunda natu-
raleza del entorno construido, ambos contenidos
en el envoltorio de delimitacion nacional

A medida gue nos adenframos en la era de la
postradiodifusion, los envoltonos empiezan a rener
ventanas transparentes. El espacio cultural del
mercado pierde gradualmente su conemédn al espa-
tio naconal. En el mundo vectonal, donde cuat-
quier delimitacion es débil, la subjetividad pre-
serva su coherencia conectandose a foda clase
de signos: marcas, equipos de fatbol, sexualida-
des, hobbies, que ya no estdn subordinados a la
delimitacién nacional. Se dispersan, pero fambién
entran en conflicto enfre i

A este nivel, de un modo confuso y parcial, ha
llegado el momento de abordar el problema de
la justicia, una justicia de honzontes abiertos, de
relaciones wvirtuales. Algn gue, en su ausencia, se
percbe pero no se enfiende

Lo que no significa gue haya desaparecido la
sensacion de estar delimitade en el espacio nacio-
nal, en el espacio de la religibn o en el de la
propia familia. Mas bien, se ha convertido en una
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sensacién mas porosa, menos capaz de recha-
zar la llamada de otros significantes. Lo que esta
desapareciendo es la jerarquia cultural de las
marcas de delimitaodn. Todos y cada uno de los
atractores de idenhidad son cada vez mas comu-
nicables e intercambiables. La pregunta es s sera
una comunicacién cualifativa -un problema de jus-
ticia- o un infercambio cualitativa -una cues-
tion de wgualdad-. 0 quiza estas cosas dependen
siempre unas de ofras, y son a la vez depen-
dientes de la inestabilidad de su relacion, de
su apertura

El auge de la cultura de marcas sélo es una con-
secuencia de la vectonalizacion, de la erosién de
la delimtacién en el micronivel, También ocurre lo
contrario: el auge del fundamenfalismo naciona-
lista o religioso. La ansiedad que produce el debi-
litamento de la delimtacion puede provocar que
la genfe busque una mayor afirmacién. Irdnica-
mente, ello se logra sucumbiendo a la llamada de
fuerzas gue, aungue reivindican la legitimidad
en nombre de la delimitacion, dependen en rea-
lidad del poder wectorial: el poder comunicativo
en el que se apoyan el fundamentalismo y la
xenofobia.

En la wida cohdiana, atravesamos el espaco de
la cudad baj el impulso de lo vectonal, para
lograr un transite significative, gratificante o por
lo menos soportable. Esta realidad ha exishido
durante mucho tiempo. La cudad no ha vuelto
a ser la misma desde la felefonia. La delimita-

tibn del hogar, la fabnca, el suburbio o el dis-
trito deja de ser una necesidad inherente En
arguitectura, el equilibrio pasa de la construccian
de envoltorios a la construccién de planos

Los arquitectos construyen modelos que podrian
ser edificios, los edificios podrian ser modelos de
lo que deberia ser el Estado. Quizd el Estado
también puede ser un plano y no una delimita-
0bn. Pero seria un Estado muy diferente del que
_£onocemos.

Ouizd es una cuestion de duracién relativa. Kool-
haas propone una arguitectura que, por un
lado, crea megaestructuras, planos de una dura-
cibn relativamente larga por los que fluyen
muchas cosas, y por el ofro, sobre este plano,
superpone una arguitectura light, que supone un
punto de apoyo para un atractor, un “tenderete’,
literalmente una suspensidn temporal de dura-
cion mucho mas reducida

Bajo la fuerza corrosiva del vector, la anguitec-
tura se vuelve liguda. La arquitectura se con-
vierfe también en una forma de movimiento. Posi-
blemente, la arguitectura tampoco es un envol-
torio, sino un vector a través del tiempo. La tec-
nologia de las comunicaciones crea vectores gue
desplazan informacién a través del espacio. La
arquitectura crea vectores que desplazan infor-
macion a través del tiempo

Tomemos por ejemplo el Guggenheim de Bilbao.
Sequramente, uno de los rasgos mas significati-
vos de este edificio es un elemento gue no es

en absoluto estructural, sino una imagen trans-
mifida a través del espacio. Todo el mundo ha
visto fotografias de este museo, ha oido hablar
de &l Es una estructura que ha colomizado el
vector de comunicatibn con gran acierto. Esta
caracterishica define muchos productos arguitec-
tanicos de hoy dia No ewste por si misma, sino
para los medios de comunicacion En este senhdo,
la amuitectura esta muerta. Muerta, excepto para
los vampiros, los medios de comunicacion

Lo que adn no sabemos es cémo se comumicard
el Guggenheim de Bilbao a través del hiempo
Quizd sequira siendo un acto comunicative durante
siglos. Quizd estaremos cansados de él la semana
proxima

La arquitectura moderna toma prestada de la
arquitechura clasica la vanidad de la forma efema
Su méxima pretension era realizar una forma que
pudiera mantenerse fuera del fiempo, que pudiera
estar en comunidn con lo eterno. Cubos de
pura forma blanca Una amuitectura que, como el
Estado, la familia y la Iglesia, pudiera permane-
cer y delimitar para siempre

La arguitectura vuelve a ser interesante cuando
olvida su pretension, admite su promia muerte e
intenta resucitar haciendo lo que sabe hacer
No delimtando el hempo en el espacio, sino vec-
tonzando el espacio en el tiempo. Algunas de las
mejores obras de arquitectura saben como usar
lo vectorial aprovechando la delimitacién, y saben
delimitar en su forma un mayor volumen de tran-



sito de lo gue cabria en otro lugar. Algunas de
las mejores obras de arquitectura saben cémo
gastar los minimos recursos para comumicar una
forma en un periodo muy corfo de fiempo. (Véase
por ejemplo, el restaurante-brasserie de Diller ¢
Scofidio en el sétano del edificio Seagram de
Mies en NuevaYork.)

Si la arquitectura esta muerta, asesinada par
un vector, también lo estan los medios de comu-
nicacibn, aunque parezca una ironfa. La radiedi-
fusién, segan parece, fue una aberracitn, La
comunicacion es casi siempre unilateral. Conecta
mas que delimita. La tecnologia de comunicacitn
méas apropiada para entender sus propiedades
generales no es la televisian, sino el teléfono.
Los estudios medidficos que fomaron a la radio-
difusion como paradigma fratan ahora de encon-
trar los instrumentos para reflexionar sobre el
munde de la postradiodifusian

Mientras que la telewvision delimita la identidad de
la audiencia, el teléfone relaciona dispersiones de
conexion. Pensemos en el espacio de la ciudad
y en como se transforma gracias al feléfono, con
sy red subterrdnea enhebrando el inferior y el
extenior de un modo sin precedentes. Pensemos
en las vanguardias histéncas, des de los roman-
ticos margnales hasta los surrealistas o los situa-
cionistas. Ocupan el espacio de la ciudad como si
la telegrafia y posteriormente la telefonia no la
hubieran transformado. Frecuentan el espacio de
la cudad, pasean por la cudad, registran su vida
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mas como un plano que como un delimitacion, pero
no asisten al principal medio de su transforma-
ciore la telefonia,

Telegrama para Guy Debord: tu melancolia no era
justa, El mismo espacio gue e hizo posible ya
se estaba desvaneciendo, mucho antes de que
te dieras cuenta, mucho antes de nacer. Fuiste
uno de los. Gltimos representantes del mundo
imperial

La ironfa de las vanguardias del centro es gue
siempre llegan farde. Soélo ahora, al filo de un
nuevo siglo, exste un movimiento que empieza
a comprender lo que tendria que haber guedado
claro hace cien afios. La vanguardia tiene que
hacer sus apuestas en la forma mas avanzada
de lo vectorial que tenga a su alcance. El
aumento de las criticas a la red marca finalmente
el final del siglo XX, pero quizd es demasiado
tarde. i0ué necesidad hay de haber expenmen-
tado esas delimitaciones?

Ouiza ningin movimiento politico o estético que
surge en el espacio delimitado de un imperio via-
ble puede llegar a estar completamente libre
de la llamada persistente de la delimitacion Por
eso, mientras que la labor intelectual mas crea-
tiva de Europa considera a Internet como un
medio de comunicacitn e intercambio, el nivel
en el que lo vectoral es una zona confortable
para los pensadores avanzados es sorprenden-
temente bajo

¥ hay incluso quien se opone abiertamente a este

vector. La eriica o la negacion de lo vectorial
en nombre de |3 delimifacién florece incluso en
Internet. En todas partes, existe una nostalgia
persistente por el dominio de la delimitacién frente
a lo vectonal, que si no es una nostalgia por
la nacitn y la familia, es una nostalgia por Europa
y el museo, En otras palabras, la critica no ha
juzgado sus propias implicaciones en el anhelo de
dominio de la delimitacion. No ha crificado sus
propias implicaciones en la historia impenal.

En las mejores exposiciones museisticas, en todas
las nuevas antfologias, se permite que el Otro
se presente, se exhiba como espectaculo, se
exponga a una fasonaotn mulhicuttural, incluso se
le incluye en una nueva discusién sobre |3 jus-
ficia. Pero no en un debate sobre la igualdad. Se
le siguen negando los mismos derechos econdmi-
cos. En vez de buscar la igualdad en el comer-
cio infernacional caso por caso, juzgada por un
frbunal justo e independiente, el espacio eco-
nomico de Aménca y Europa se delimita a expen-
sas de los demds

Lo vectorial prevalece en el micronivel pera no
en el macronivel. El flujpp y reflujo de lo vecto-
ral se convierte, si no en una segunda natura-
leza, por lo menos en una fercera naturaleza,
en el espacio delimitado europeo, que se abre
a las pequenas delimitaciones de la vida cotidiana,
una por una. Y, contraniamente a la apocalip-
fica retdnica antimoderna, no es el fin del mundo
El eje cambia de direccién, pero no nos caemos.

De esfe modo, quizd, y solo guiza, lo vectonal
serd un proceso que realmente funcionard de
abajo a armba. Lo mejor serfa, pues, abandonar
el deseo de la critica de lograr un fulcro ina-
movible con el que bloguear la piedra rodante de
la modernidad. Lo mejor seria darse cuenta, en
la wda cotidiana, de gque el flujo vectonal y el
cambio son en s mismos ontolbgicos,

Las delimitaciones propias son transitorias, y si
se construyen de este modo, no serd necesario
que nos preccupemos fanto por su defuncion. Pero
por ofro lado, asi es la vida en la periferia, como
siempre, ya que la penfera se define precisa-
menfe como el lugar donde la delimitacion fra-
casa, donde el espacio siempre estd subordi-
nado al flujo que se ongina en otro lado.
Segln esta concepcitn, la justica y la igualdad
podrian arhicular un mundo en el que no pudiera
usarse la fuerza para garantizar la delimitacin
a expensas de los demas. Donde las positilidades
de delimitacion de naturaleza temporal fueran dis-
tnbuidas equitativamente. Vistos bajo este prisma,
los intentos, en las mas altas instancias del pen-
samiento éfico europeo, de construir una ética
filoséfica no comprometida con la igualdad eco-
nomica, puede ser otra evasion de responsabili-
dad del impenalismo. 0 asi parece, mirando desde
cualguer parte y comunicando a fravés de este
vector, lo que podria ser el vector en el futuro
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“...salir por fin de la sombra de Zoroastro™ Frisdrich Kintler

Uno de los tof

o1 de la postmodernidad habra sido que la Ciudad ha muerto,

Incorporemosia pues, a la larga teoria de los actores seculare

| monumentales |el

Estado, la Nacian, el Pueblo, la Historia...] que, segin Ravi Sundaram y muchas otros,

han perdido notablemente su pertinencia o su proposito, En el momento en que la

ciudad |,.';‘.|‘-|-':|l-;l geogr aficamente Y cuando es mas

saflo que nunca pensar el hecho

ue gl "rf'lrl'r_df'\ll._l COr

'Jl'h.'lf'lﬂ_ nos vemos -Jtl|lg.l’-|'_l'.'~ a reconocerc

2pto; ya muy remendado,

ha perdido su validez y su eficacia. Cua

) mas se afinan | se acumulan los datos,

Cuanto mas se trastornan las estadisticas ante los procesas de despoblacian rural, de

crecimiento

etropolis y de incremento de

la complejidad de otras... mas
s& ahueca esta noc on, mas se abre y eclosiona, mas se disemina. Nos ponemos e
acuerdo para subsantificarla ain como en el pasado, pero ya nirecubre el mero
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territorio fisico, ni el juego ndefinido de las virtualidades y de las variables numéricas

Las nociones de centro y de periferia han perdido su estabilidad. La nocion de

perimetro se hace muy re

E

La tectonica de los estratos que frecuentemente

presenta como magen no explica nm el mavimi

AICCIONES éNn

la ciudad ha perdic

juego. En gene

o el lugar que ocupaba, y tiende a estar en todas

partes y en ni na parte; instancia imposible de encontrar, cuerpo comun gue,

privado de su significada,

a no constituye un Organisma, espacio sabrecar g:sr'.n y

reventado, dividido, desdoblado y desbordado, en cuya persecucidn nos agotamos

perifrasis de palabra contundente, en la complejidad, el control, el caos, lo vectorial, lo

fractal, lo genérico, lo difuso, lo oligdptico, lo pandemnico!
Ya no hay un orden del discurso. El campo coegnitive ha cambiado de manos y de

registro metatarico, y ha acabado por ce

el terreno a las tecno

gias de la

camputacian, de la gestion o de la simulacién numéricas. Desde ese momento, o
entre |as nuevas reparticiones que la superan [bloques regionales, componentes
'-Er"l cales”, pragmaticas vir tuales, recol figuraciones o hoe | 0, al contrario, la
desmembran en su generalidad mas vaga, en su densidad mas insignificante, Lo que
ahora hace falta es articular lo global, confrontar la mundializacién en calidad de lo

urbano, cuyo elemento deviene po clalmente coextensivo -metab

ado en el orden




infinito del intercambio planetario y de los flujos electronicos. La ciudad ya se habia
distanciado profundamente de las representaciones que la objetivaban, Apelando a la
enciclopedia, los debates debian integrar la equivocidad, una inteleccién de lo maltiple,
de lo no lineal y de lo conexo; y renunciar a la perspectiva, siempre abortada y
obstinadamente reemprendida, de totalizar, de dominar desde arnba, de encerrar el
extracto urbano, La ciudad ya habia perdido su rostro, sus rasgos caracteristicos de
significado y de presencia: todo esta infermatizado y, deberiamos ahadir, numerizado;
todo esta mercadeado o a punto de serlo. Las instituciones publicas no son [as tinicas
que ponen sensores, recurren al GPS [sistema de posicionamiento global], o proceden
a la data mining [extraccion de datos]. A su vez, el mercado interviene en ello con un
rigor estratégico que los destellos del branding y |a estetizacidn publicitaria dominante
enmascaran mal. Y lo que le restituird una unidad y una apariencia de sentido no es
esa identidad cosmetizada con la que la cubrimos, para uso de las multitudes de
turistas y de los medios de comunicacion. Convertida en lo geometral de todos los
cOmputos y proyecciones, pasa a designar el filo de la mundializacion en toda su
amplitud fisica y en toda su infinidad electronica. En otras palabras, pasa a manifestar
en la pluralidad de sus espacios el acontecimiento mas opaco de nuestro tiempo.

Par lo tantg, el "fin de la Ciudad® caincidiria, sobre todo, con la llegada de la
"globalizacion™ es decir, de lo que no se puede resumir en un simple cambio de escala
o cambio de paradigmas, sino que implica a ambos; el entrelazamiento vertiginoso de
una mutacion tecnolagica muy poderosa y del pancapitalismo neoliberal. Hay pocas
probabilidades de que el estudio de una ciudad, par muy sectorializada que estuviera,
pueda en lo sucesivo ignorar dicho harizonte, no tener en cuenta dichos lineamientos,
aungue sea de forma desigual, casi desapercibida, o por defecto. Pero tampoco
consideramos una sintesis. La pandptica improbable se ve definitivamente rechazada
por el sobredimensionamiento y |a desorientacian causada por ese apresamiento
exorbitante, descalificado por la difraccion y las mociones de lo global. Asi pues, la
clausura geografica del mundo va pareja con la apertura de lo urbano; acompana su
cambio de naturaleza, que implica tanto una indeterminacian general como, al
contrario, la acuidad de las especificaciones. Una aporética ahuyentaria a otra;
¢sucederia una ignorancia a otra’?

Entendemos que la investigacion tarde en encontrar sus puntos de partida y en
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avanzar. A no ser gque tropiece con la discronia entre innovacion y reflexian, se
encuentra atrapada por esta simultaneidad intempestiva, esta légica de la mutacién en
profundidad y en series interconectadas e imbricadas hasta el limite; esta
pluridimensianalidad aun inexplorada en la que intervienen, ortogonalmente, la
extension geografica y la intencion de los poderes y los saberes. Y no se trata
simplemente de que la investigacion vea contrariada su pasién por lo Uno, su desvela
por la suma definitiva, por el metasistema, por la teoria final o del control... es el suelo
mismo que se zafa, el espacio que huye y hace que todo huya con él. Lo virtual implica
una arquitectura de lo fluido, abole las distancias, y hace de lo urbano algo
indiferenciado, cuantitativa y cualitativamente. Y, inducciones fatales, lo global unifica
al mundo y también lo divide, multiplica las disyunciones mediante la economlia. Porun
lado, nos deslizamos hacia una equivalencia generalizada [del valor en el mercado, de
lo numeérico, del espacio-tiempo, de lo urbano...) que determina una homogeneizacion
intensiva. Por otro lado, se nos remite a oposiciones binarias (local/global; virtual/real;
singular/universal; homogéneo/enddgeno, material/inmaterial], esquemas masivos de
inteligibilidad que se hacen eco de “la simplificacion radical” de las estructuras
saciales que, segin Marx, engendra el desarrollo del capitalismo, Evitando estas
categorias escuetas o demasiado abstractas, se trata de un régimen de sentidos que
nunca acaba de complicarse y de fragmentar su campo de operaciones, de perseguir
pragmaticamente sus tdpicos, en busca del diagrama provisional, de la interrelacion,
del segmento consistente, del punto significativo o del nudo... de elementos menos
expresivos y mas fractalizados, explicitando, a su nivel y bajo su punto de vista, la
distension y el encabestramiento dinamicos de lo global-urbana: de un todo no
totalizable, virtualmente suspendido, siempre irresoluto

Mientras que algunos se complacian en sus lamentos crepusculares (el fin del objeto, del
arte, etc. ] otros se entregaban al entusiasmo lirico inherente a toda comienzo, Internet
habra sido "una revolucian®, "una anarcotopia”, "una Frontera” [en el sentido americano
del término), "el cerebro global”, “el imperio de la contracultura y de la vanguardia
reencontrada”, "una alucinacion consentida®, es decir, una gnosis. Que la red haya podido
aparecer comao una utopia [un espacio sin lugar] era, por asi decirlo, inevitable, estaba
inscrito como algo inherente en su forma misma: en la plasticidad absoluta del




ciberespacio. Antes de flotar en el éter de las idealidades, se lo puede percibir como una
tabula rasa mecanica permanente, Una esfera lisa y fluida que no cesa de re-formarse
detras de la inscripcion y la diseminacion. Un juego de compasibilidades siempre in-
formables y reticulables que perfilan la paradoja de un principio de mutacion perpetua,
genérica. Sean cuales sean los contenidos, la apertura g la exterioridad le son
consubstanciales. Aunque se presenta, hic ef nunc, como.un espacio deterrminado y
finito, también anade al golpe de suerte de la pagina en blanco o de la terro incagnita
una no limitacién definitiva, una gloriosa no finitud, en el sentido en el que hablariamas
de un cuerpo gloriosa. Indefinidamente proyectable, manejable, reproducible, expansible,
el ciberespacio subsiste a pesar de existir, da lugar. Ain mejor, no deja de prodigar el
espacio instantaneamente, con un simple clic: no se limita a vehicular [informaciones), a
farmular la ubicuidad o, como se repite hasta |a saciedad, a anular las distancias. Por otro
lado, esta modalidad es positiva: nos libera de |a extensian, nos dispensa del exteriory,
por lo tanto, de lo posible. Y este principio de superabundancia que rige su £conomia,
afecta a todas las operaciones que en €| se desarrollan.
DObra a atravesar, a partir, a edificar, ciberarguitectura en la que los oficios de la
informatica, las artes graficas y la concepcion abstracta suplantan alarte de la
construccion, hiperinfraestructuras en un sistema dinamico de acumulaciones de
conmutaciones y de combinaciones que se recomponen por el medio, sin neutralizarse
ni saturarse. La metafora de la ciudad se ha impuesto de golpe ¢y no sera en razon de
esta textura espacial, y de la inmersion multisensorial e intelectiva que suscita [y que
la llama a su vez)? Pero procede, sobre todo, de la sociabilidad que en ella se fabrica,
sin mediaciones instituidas y sin controles, al capricho de las iniciativas: los “sitios”
designan foros, tribus y comunidades de todo tipo y de todas partes, g encubren
relaciones y subjetivaciones efimeras y metamarficas. Ademas, las mimeéticas de lo
urbano son despreciadas por las practicas y los deambulares (vagabundear,
reencontrar, reunirse, debatir, aprender, experimentar, comprar, etc.] que “reinventan lo
cotidiano” en ellas, que son expresian del sujeto que en ellas se vuelca, Ellas son las
que producen la ciudad o, mejor dicho, Ia actualizan: una ciudad no en si y por si, sino
para cada uno de los usuarios que la integran, sin receptaculo fisico y Sl.n nombre; y
gue sucede performativamente, al ritmo de las ocasiones y de las apropiaciones
individuales, en la inverosimil eflorescencia de lo diverso. Pero esa ciudad parcelaria,
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hecha y rehecha "a la carta’, sigue siendo una ciudad-réplica: reproduce cada vez mas
todas las conmutaciones [circulacion, comercio, intercambio | que constituyen, a la
vez, la densidad y el poder de atraccion de lo urbano; y, en contrapartida, también sus
desperdicios, su ruido, sus guetos, sus desigualdades y sus reterritorializaciones
arcaicas... y, cada vez mas, su mercadeo devastador. El ciberespacio desborda en todas
los sentidos y, a medida que lo colonizan las potencias de hoy en dia, se introduce
poco a poco en los territorios fisicos y los madifica, Ahora queremas levantar en é|
centros y movimientos a mayor gloria del sistema, imponer reglas y barreras. Reificada
y totalmente acabada como tal en la profusian informativa, entonces la mimesis se
fundiria con la redundancia y la indiferencia de lo urbano.

Y sin embargo la utopia, el sentido atribuido a este medio a la vez refractario y
predestinado, ha podido brillar un tiempo en el tipo de discursos y de acciones que,
arriesgandose a la inocencia y reivindicanda un principio de disentimiento, han invocado
lapolis y el regreso de lo politico. Libre de las jerarquias institucionales, de las leyes, de
cualguier censura, de las fronteras y del centro, ya el medio extrae sus virtudes no del
vacio, sino de lo que ha entendido como una llamada a |a igualibertad. Oe golpe se ha
impuesto, en términos jefersonianos o libertarios, el tema del dgora electrdnica.
¢Concordancia singular entre las potencialidades felices de la web y determinadas
culturas politicas [Berkeley, Amsterdam, Bologna...]? ; Ciberasuncion ante una esfera
publica devastada y de un cinisme generalizado? De hecho, la plataforma Internet no es
mas gue un objeto politico en si, que da lugar a una critica inmanente y suscita bandos,
conductas, fiestas, un lenguaje, todo un imaginario del hacker. Sin contar los temas
locales, la red ha revitalizado casi todas las grandes luchas de la época. Y es también en
ella y por ella que se elaboran las premisas de una sociedad civil transnacional. A este
respecto, Seattle marca un hito, en tanto que convergencia sobre el mismo blanco
mundializado de la Ronda del Milenio, de un espiritu nacido en la web, y en tanto que
utilizacion de la red por fuerzas contestatarias mas antiguas.
También seria un error mofarnos del Mouvement du Libre [o Movimiento por el libre
acceso y difusién], o de los partidarios de una "économie du don” o “economia del
intercambio de regalos”, que se fundamenta en el reparto del saber, "libre como el aire
y el agua”, y en los costes practicamente nulos de la difusidn y de la informacidn.




Cuando la realidad urbana estd daminada por las fuerzas del mercado, que se ha
canvertido en el Gnico regulador de |a vida en sociedad, y cuando se nos repite que no
existen alternativas, hay quienes se han dedicado a invertir el reparto de las cartas y a
subvertir el capitalismo informative?: sacar pravecho de la convergencia numeérica y de
la inmaterialidad de los softwares o de las producciones culturales para cuestionar las
nociones de mercancia y de propiedad. Adaptar la oferta a la demanda, y no al revés, y
producir, evaluar y mejorar colectivamente los bienes compartidos sin que la economia
monetaria participe, o casi no participe, en ello. No consumir. Protestar contra la
mercantilizacién de la cultura e iniciar un proceso de colaboracion publica a escala de
todo el planeta. Como bien muestra Yann Moulier Boutang, mas alla del efecto bazar,
apuntar a un nuevo modo de produccion, otra ética del trabajo, otra concepcidn de |a
creacian intelectual o artistica; todo ello sin nostalgia keynesiana, infiltrando el
sistema, rejvindicando los criterios de eficacia y competencia. Y sin dar la razén a
ninguna de |as dos partes, la nueva economia y la economia clasica, en apoyo de una
férmula ya probada [la del software de libre acceso y difusién].
Salo una pequeia minoria habra conocido en Francia la primavera de |a red en la que
han flarecido, desde 1995, los debates sobre el copyleft o el codigo fuente abierta, las
nuevas acusaciones contra la “ideologia californiana™ y la nueva clase virtual, o aun,
en otros ambitos, los manifiestos ciberfeministas, las campanas de desobediencia
civil, las iluminaciones posthumanistas de los cyborg y otras visiones heuristicas del
ciberpunk, todas las quimeras de la sublime tecnopolitica entre ZAT postsituacionistas
y guerrillas “anarco-comunistas” tipo Luther Blissett... Se dirfa que esta escena
invisible no es tanto delirante como portadora, en su abundancia, de las
contradicciones y de los excesos propios de todas las experiencias colectivas. Habra
representado, a sumanera marginal y definitivamente moderna, la Unica vanguardia de
este decenio; | establece las premisas de un movimiento de transformacidn social en
los frentes de la economia y la politica.
Jacques Ranciére dice, en esencia, que un pensamiento politico digno de tal nombre
sélo existe cuando encuentra su punto de mésentante o de desacuerdo®. Para algunaos,
el desacuerdo, de forma simétrica a la utopia, es inherente a la red, que incarpora en su

_ 2 Cf Libres enfants du savor numérigue Antologla de lo ‘Libre” preparada por Olivier Blondeau y Florent Latnve. Edihons de
U'Eciat, marzo 2000
_ 3 Segdn la ewprewdn de Rchard Barbrook y de Andy Cameron Véase hHp//www wminweuk
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naturaleza el engano de los simulacros; Yy en sus origenes bastardos, una duplicidad
irreductible (el origen militar y el posterior injerto universitario y, a nivel ideolégico, el
cruce de la nebulosa neohippy y del celo empresarial de los californianos], ¥ se puede
reconducir el esquema binario para convertir sistematicamente las cualidades de la
web en sus contrarios [detrds de virtual o potencial, entenderemos huida y
desencarnacion nihilistas; detrds de Atenas, veremos a Orwell: el gobierno de las
conductas o la "democracia-refleja y sin reflexion colectiva®, detras del ciberespacio se
perfilan en el “gueto casmico” los demonios de Ia velocidad y de las potencias
“globalitarias™... ). Una cosa es segura: en unos momentos en que la aceleracian, por
asl decir, se hace palpable en Francia y en que el gran publico descubre Internet -
momentos también en los que han visto la luz los textos que siguen; en esta primavera
de 2000, nos encontramos en un cruce de caminos, en una coyuntura impartante. E|
desencanto crece en el micromedio de la net theary, los activistas, los artistas, los
hackers de la primera hornada se enfrentan a una posible sumersion de Internet por el
comercio electronico y la nueva economia: instrumentalizado, regulado, estetizado por
la publicidad y purificado, superencriptado y erizado de barreras, en su eficacia y su
perfecta flexibilidad estaria al servicio de la integracion global, del integrismo da;l
mercado. El dualismo [material/inmaterial, local/glabal...) cederia entonces ante la
equivalencia general (de la moneda, de lo numérico, de lo urbano) al célculo, a una
indiferenciacion absoluta que conduciria, si no al fin 0 a la clausura del mundo, ala
destruccion del signo, del valor, de lo real, de la identidad... Magnificada por a red, la
funcién de intercambio propia del mercado acabaria con todas las demas. ¥ Ia
virtualizacian de los vinculos redoblaria los juegos de reciprocidad abandonados, los
mecanismos de neutralizacién desocializante que marcan las relaciones mercantiles
[y viceversa, bajo la egida del lean and mean -0 de las vacas flacas- lo virtual modelado
por la mercantilizacion destruiria el caracter social). La evanescencia y el caracter
polimorfo del sujeto-internet se unen a la pérdida de identidad que decide el consumo

— & La mésentente n'est pas e conflit entre cel que it blane et cel guv o nore Elle est le conflit entre calu it
Blanc et celu gu dit blanc man npenfend paint |4 meme chose o entend pomt e uur-;- ot la meme lh"‘P 1""' !
nom de la blanchew™, p 12 de (2 Mésentente Politiove &f Philosophip, ediciones Gallke. Paris 1995 ['F) d--,,._—:l-:rdwr; E«
# confiicto entre @ que dice blanca y & que dee negro. Es el condlicta entre ol gue dice Il'ﬂ(u. B u-r- cl-J L: i .'3'
entendiendo |.I|-:r ello' obra coda, o of que no entiende que bajo el nombee de blancwra, el -ir:'J 58 ':-u‘} ?e'l-u::.'-u ::d i
meemo que 8l 1 Mentras gue Newt Gingrich, por sjsmplo, svoca uns nueva e e bitcs miy |Je-.|.£ﬁlr:ahra.c-'n mat '-:-m i,
mas apoctuidades, no entiende por ello la misma: cosa que Richard Stallmar, fundadar de 13 Free ?:n!lua-n.}auur,]-hr.r; .
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En pocas palabras, la autonomizacion de las ciberfinanzas que hoy observamos no seria
rmas que el inicio de un movimiento mas amplio. Por todas partes, intercambios y cada
vez menos substancia (Geert Lovink]. Por todas partes, informacian pero sin politica
[Thomas Keenan), Por todas partes, las compras y el junk space, y cada vez menos

identidad urbana [Rem Koolhaas].

¢ Qué hay de nuevo exactamente en las TIC [tecnologias de la informacian y de la
comunicacion]? Friedrich Kittler abre esta pequena coleccion de textos volviendo a
situar las mutaciones que los nuevos sd;:urtes implican dentro de una perspectiva
histérica; marcando algunas etapas, tales como las técnicas de transmision militares, la
evolucion de las matematicas aplicadas, la maquina de Turing. El caso de Linux se nos
presenta con todo su radicalismo, asi como también, en un sentido metafarico, la nueva
inmanencia del saber en el mundo

Yann Moulier-Boutang analiza en términos de economia politica la revalucidn producida
por las TIC: a partir de la especificidad de las informaciones en tanto que bienes y de la
red, nos muestra como esta mutacion en todas direcciones trastorna el campo tedrico en
sus mismos fundamentos, y hace caer en falta el analisis economico clasice y, al mismo
tiempo, sus practicas. Efectta, sobre todo, una inversian del modelo productivo, de la
riqueza, de la interaccidn y de los factores externos, de |a propiedad intelectual, Es una
astucia de la razdn que, surgida de la innovacién y del formalismao de la produccion
capitalista, acaba por poner en evidencia sus limites.

Se ha dicho muchas veces que el conflicto de Kosovo era la primera guerra en Internet.
A este respecto, Thomas Keenan relee la prensa de la época y tiene en cuenta las
esperanzas \ las desilusiones ante lo que, transportado por &l dmbito virtual, reproduce
en definitiva las relaciones de las fuerzas presentes y replantea el tema de las
responsabilidades,

Reinhold Grether presenta, ironicamente y de manera distanciada, un episo dio que
alimentad las crdnicas en Internet en el invierno de 1999/2000: el conflicto que enfrento
a un grupo de net-artists (Etoy) con una transnacional del juguete (Etoys). 0 cémo por la
via de una estrategia brillante y de |a solidaridad de la red, la toywar se disputo y gano
en 81 dias con las armas del humor, de la ingeniosidad del hacker y de la “éconamie du

don” o “economia del intercambio de regalos”
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3l como confirman las culturas escritas mas
aicas, la innovacién es fan antigua como el
Mismo progreso de la civilizacion. El rechazo a
85 fuerzas devastadoras que provocan la desa-
i6n de lo vigjo se remonta a épocas remo-
tas. Lo que hoy dia es innovador no hene nada
e ver con esta transformacion. Nuestro siglo
ere del pasado porque -y sdlo porque- fabrica
innovaciones en una cadena de montaje Los
dos nuevos medios son sélo un ulhimo y
ejemplo de ello.
0 sabemos, la cadena de montaje de la que
ha surgido lo nuevo en los dltimos doscientos
afos se denomina tecnologia Sin embargo, desde
un punto de vista histérico, es cierto que la
ogia produce innovaciones constantes. Dal
modo que |3 esencia de la tecnologia len
as de Heidegger)' no es en absoluto fec-
3, tampoco es fundamental para su esen-
producir solamente lo que no ha existido
anterioridad. En el pensamiento griego, el
ero fabricaba sus zapatos del mismo modo
las “personas’, segin la maxima aristote-
“engendran personas” ? Asi, la forma o
i3 atemporal de un zapato precedia a
oductos tecrolégicos como la ferma o espe-
un ser vivo anticipa a sus ejemplos indi-

Wn embargo, la fidelidad 3 las esencias no sélo

1 Ve Marfin Heideger, ‘Die Frage nech der Tachwik,
Vorfrage und Acfedtze, sequnda edictn (Pfilingen %59 1
I Viase por ejemplo, Arstoleles, Met | 3 W70 2 8

- 3 Véme Matn Van (reveld, Command n War Lambridge,
Mass Slondred. 1985]

imperaba en las mé&s altas esferas de la his-
toria de la humanidad, sino también en las cues-
tiones empiricas relacionadas con la historia cul-
tural. Asi, segin el analisis de un importante
historiador militar, la tecnologia de comunica-
ciones del Imperio romano, especialmente su cur-
sus publicus, un sistema postal para mensajes
impenales y de |a legin, alcanzé una velodidad
a la que no llegd ni siquiera a aproximarse la
Europa medieval y moderna? hasta Napolesn,
consumado organizador de innavaciones milifa-
res y tecnolégicas, El primer medio técnico de
transmisién de la historia, la telegrafia dptica
de Claude Chappe; acelerd el flujo de moticias
enfre los mandos militares y la tropa hasta
velocidades: cuya naturaleza sobrehumana costa
al archiduque Carlos de Austria una victoria que
crefa sequra®

Desde entonces, las victorias en el frente -para
usar una frase del articulo sobre el conde
Helmut Moltke de Valéry- han sido siempre “con-
quistas metodicas’® ya que |3 era napolednica
clausurd un circuite cerrado de retroalimentacion
entre teorfa y praxis, matematica y tecnologia,
sin precedentes en la historia.

En 1792, algunos miembros del alto manda mili-
tar y matematicos fundaron una escuela de élite,
inicialmente llamada Ecole des poudres ef des
salpétres (Escuela de pélvoras y salitres) y

b Vhme por epmplo, Rolf Cherlesen, {nfarmaton, Dafen und
Sgraie: Geschichte Fchscher informationsvearbestung [Rein-
bk, 1987 60-62

-5 Véme Pad Valdry, “Une conquete méthodique”. Oevres’ s
Juan Hytier, Parks, WST-9605, vol |, pp 970-087



dos afios mas tarde Ecole Polytechinque de Paris
Con ello, se inshitucionalizd la matematica, que,
a pesar de la tradicion pitagorico-platonica,
renuncio @ su pureza en aras de la aplicabili-
dad, a 1a vez que se institucionalizaba la fec-
nologia militar, lo que acabd rapidamente con las
castas militares tradicionales. No es casualidad
gue uno de los amigos intimos de Bonaparte
fuera el experto en matematica aplicada de la
Ecole, Gaspard Maonge®

Y esto sigue ocurriendo hoy dia. Desde gue
Napoletn fundé la estratagia moderna, cada gran
guerra ha dado un empuje a 3 innovacion, espe-
cislmente en el campo de las comunicaciones, En
la Primera Guerra Mundial, se introdujo el
teléfono movil de campo, que triunfd ante el
tetégrafo fijo por cable En la Segunda Guerra
Mundial, el control remoto codificado por radio
de Wehrmacht se impuso sobre la telegrafia y
la telefonia del enemigo, aunque sélo hasta que
Alan Turing, @ quen debemos el principio de los
vircuitos del ordenador, fracturd este codigo
secreto con los primeros prototipos de ordena-
dor y pudo en Cltima instancia invertir el des-
tino de la guerra. Asi, los medios de comunica-
tifin —contrariamente a la idea de Sigmund Freud
y Marshall McLuban- no son extensiones de
los sentidos humanos o aparatos del pensamento,
sino que poseen una historicidad propia, basada

_ 6 Vease Paul V. Mbry, Gaspard Monge Le savanf am de
Napofdon Boraparte [Park, 154)
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fundamentalmente en una refroalimentacion estra-
tégica. Cualguier innovacién en la tecnologia
meditica surge como un movimiento que revela
o explota la debilidad de un medio establecido.
En este sentido, pero solo en éste, las innava-
tiones de los nuevos medios coinciden con el
ritmo de innovaciones de las tecnologias milita-
res modernas.

Después de Euler, Monge y sus glonosos des-
cendentes, la matematica aplicada no se sen-
tia satisfecha al optimizar cafones y forhifica-
riones, mensajes secretos y desfiles. Una solu-
cibn menos espectacular pero mucho mas deci-
siva fue aplicarla a la proma matematica. Un
amigo brtanico de la Ecole Polytechnique, y
especialmente de Lucien Bonaparte, adaptd la
estandarizacion de barriles de armas, telares,
etc. al cllculo. Charles Babbage desarrolld dos
maquinas para la automatizacién primero del
algebra y finalmente del cdlculo diferencial Aun-
que las maguinas nunca llegaron a funcionar a
la perfeccién, revolucionaron el proceso de pro-
duccion industrial. Desde Babbage, fornillos y
tuercas, pifiones y varllas se han fabricado con
un grado tan elevado y sin precedentes de pre-
cision, que podria abordarse asi la construc-
uon de lo nuevo

El laboratoric de medios tecnolégicos de Edison
en Menlo Park considerd la invencion como

‘una actividad a largo plazo, hasta el punto que
AInventd inventarse a st mismo. "La idea de apli-
tar la ciencia a la industria provocd la indig-
‘nacion de muchos investigadores y la idea de
‘abordar los problemas de la industria desde
un punto de wista centifica hize que la indus-
‘Iria desconfiara de &1"7 Pero precisamente eso
‘#fa el futuro, un futuro que ahora ya es nues-
tra prehistoria. En el caso de la bombilla eléc-
Irica, la invencidn de inventar significd nada
menos |a obligacién de rastrear todo el pla-
neta -que se habia converhido en mundo gra-
clas a la felegrafia- para encontrar bosques
Capaces de generar electricidad. Numerosos expe-
rimentos, realizados con filamentos que se
guemaban antes de gue su calor se transfor-
mara en luz, se quedaron en nada, silo una
fara especie de bamb( del Japtn logré com-
placer plenamente a Edison. Sin embargo, a par-
tir de entonces, la ciencia dejé de ser una des-
enpcion y un andlisis de lo que existe para apo-
derarse de las caracteristicas de una presenta-
gion (hinstellen) que, en el sentido pleno que
Heidegger atorga al término, considera a los
materiales y elementos de este mundo como prin-
tipios capaces de ser inventados

Precisamente esta inventabilidad tuvo algunas
repercusiones para la matematica pura. Una iro-
nia de la historia, sin embargo, es que el

~ 1 Hermann Lemp citado en Ronald W Clark, Fdbion der
Erfmder, der oie’ Walf warenderts (Franctort/Man, W81 &7

— B Ve Mo Kline, Mathematics The Loss of Cer-
tanty Nueva York, W80 295

gran tedrco inglés de las mafematicas, Godfrey
H. Hardy, anunciara en 1940 gue la verdadera
matematica estaria siempre a salvo de cualquier
aplicacion® David Hilbert reformulé los axiomas
de la geometria con una punto de vista tan
radical que permitia aplicarlos tanto a puntos,
lineas y planos como a bugues costeros, mesas
y sillas. En otras palabras, todos los materales
eran permitidos, incluso aquellos que ain habian
de inventarse. Babbage sélo habia intentado
construir aparatos gue funcionaran gracias a las
matematicas previamente conocidas, Hilbert
inventd los procesos automdticos, que garanh-
zaban 13 coherencia, 13 integridad y la solidez
de la matematica, incluso de la matematica
del futuro. Por consiguiente el programa de Hil-
bert pretendia convertir la matematica pura
en puramente técnica.

Como sabemos, el programa de Hilbert fracase
tomo teoria, aunque solo una de sus dos refu-
taciones era plenamente tedrica Con su famoso
teorema incompleto, Godel pensé, entre otras
tosas, que habia demostrado la libertad de la
mente humana. La otra refutacion del pro-
grama de Hilbert, en cambio, fue la maquina de
Turing, prototipa de los ordenadores modernos
Asi, de un programa que se suporia que debia
resolver crisis tedricas de base, y por ello
servia como modelo admirable de la teoria sobre



_ 9 \gase Martin Heidegger, Sen und Zeit: Erste Haiffe
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gl ser y el Hempo de Heidegger,” se derivan
todos los programas de ordenador desde 1344
Un descenso al infierno, tan dramatico como
en las visiones gnosticas, habfa dilapidado una
de las teorias mas puras de este mundo con
el objetivo de conceder una nueva base a la
tearia y a la practica, |a teoria se convierte en
invencién de algoritmos y la prachica en inven-
cén de matenales, hasta que la diferencia entre
ambos se reducria a cero.

La maquina de Turing, que refuta el programa
de Hilbert, estaba compuesta por una hoja de
papel que nunca existiria en la realidad: era infi-
nitamente larga. Por consiguiente, si la maquina
hubiera exishido hubiera sido increiblemente lenta.
En cambio, las maguinas de Turing que funcio-
nan actualmente en centros de control y ofici-
nas administrativas, viviendas privadas y aplica-
ciones diarias no son increlblemente veloces pero
son mas rapidas que otros medios inventados
desde Edison y Marconi para engafiar 3 los sen-
tidos humanos. Cualguer artefacto desarrollado
por la tecnologia de comunicaciones en el campo
de la transmisibn y la capacidad de tompre-
sion, por lo menos en su opfimizacdn militar, ha
sido integrado en la arguitectura de los orde-
nadores, con el objefivo de compensar el han-
dicap original de la maguina de Turing. En su
largo viaje desde el tubo de electriin hasta el
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circuito integrado de hoy dia, el ordenador no
stlo ha aprovechado el nivel de desarrollo de
todos los medios anterores, sino gque, ante todo,
ha permitido desarrollar ordenadores cada vez
mas veloces a un ritmo cada vez mas rapido
Esta sorprendente aceleracion se explica al menos
por dos razones. En primer lugar, las magui-
nas, que pueden imifar a cualguer ofra maquing,
también son capaces de simular que el hardware
es en realidad software. El disefio de nuevas
generaciones de ordenadares ya ha superado
la aburrida mision de componer, soldar y cablear
en un garaje mitico que dio el gloroso nombre
de Silicon Valley a un barrio residencial ador-
mecido. Por el contrario, ahora el disefio puede
acceder a librerfas de todos los elementos rele-
vantes del circuito, que se combinan en la
pantalla del ordenader para formar simulaciones
de funcionamiento y pueden ser ophimizadas en
el menor hempo posible. Precisamente porque los
ordenadores, a diferencia de los seres humanos,
son maguinas combinatorias, pueden funcionar en
espacios o mas amplios positle en el menor lapso
de tempo. Asl, la duracibn del proceso de disefio
se reduce cada vez mas

La segunda razon “de que la vida sea cada vez
mas corta’ estd en el hardware. Mienfras gue
la fisica de particulas -una espectacular disci-
plina que genera miles de millones de dblares-

avanza en el espacio extenor, que es y seguird
siendo Hetuba, la discreta fisica de los esta-
dos silidos descubre en improbables moléculas
de piedra, vidno o carbono, materales mucho
mas efectivos y pequefias estructuras que se
comportan como un crcuito digital, lo que per-
mite fabricar miles de ordenadores. Incluso mas
radicalmente de lo que en su dia representd Ed-
son, |a inveshigacion de matenales para orde-
nadores asienta sus propias bases con mayor
profundidad. La consecuencia mas espectacular
de todo ello es que, en sus cincuenta afios de
existencia, los ordenadores duplican su produc-
fividad cada dieciocho meses. Por lo menos, es
lo que ha ratificado una ley que Gordon Moore,
cofundador de Intel Corporation, ha extrapolado
de los datos empiricos disponibles. Lo que ests
ocurriendo parece ser una verdadera evolucin
gue supera fécilmente cualquier desarrollo evo-
lutivo conocido, ya sea de especies animales, cul-
turas o individuos

Evidentemente, en el mundo siempre han coe-
xistido espacios y tiempos muy diversos. La
astronomia y la geologia calculan en millones de
afios o kilémetros, las ciencias humanas en afios
0 siglos, metros o kildmetros, mientras que la
tecnologia de alta frecuencia o la fisica de las
esfados sélidos calcula en nanosequndos o micro-
metros. Lo Onico nueve y sin precedentes de

la situacion actual es que los ordenadores
ocupan dos tiempos y dos espacios a la vez,
y por lo tanto los coordinan: per un lade la
amplia dimension de a percepcion y el lenguaje,
y por el otro, la microdimensin de los circui-
tos. Como un tanel hacia el reino invisible de lo
diminuto, vinculan las leyes de la materia con
las leyes de nuesfras culturas. Come un arre-
bafo de desaparicién que surgiera de la nada,
ofrecen |a posibilidad de gue la presencia y la
ausencia, el uno y el zero, se unan y relacio-
nen enfre si. Eso es, en mi opinidn, lo mas nove-
doso de los nuevos medios.

Sin embargo, también se podria afirmar lo
contrario: que la discusion actual sobre los nue-
vos medios, en plural, es un eufemismo sinies-
tro. Obviamente, este plural ha sido inventado
por las agencias de publicidad de los medios de
comunicacién, que se estremecen ante el elo-
cuente temor intelectual de su desaparicion
Seqin ellos, no seria ni concebible ni posible que
el discrefo universo de la maguina de Turing
devorara a los demas medios. Pero tras haber
digitalizado en un bempo récord a la fotogra-
fia y la fonografia, sigue siendo un misterio como
el cine y la television, y especialmente la
radio y las telecomunicaciones en general, podran
o deberan resishirse a la digitalizacion, Niklas
Luhmann ha observado que la posmadernidad o




existe, s6lo existe el moderno post. Por consi-
guiente, no deberfamos decir que hay nueves
medigs, sino un Onico nuevo medio, llamado orde-
nador, cuya innovacion lseqin la demostracidn
de Turingl es que puede ser todas las magui-
nas, y por lo tanto todes los medios
Podriamos postular que este extrafio plural tiene
una razon legal. La llamada revolucion de los
PC de principios de los ochenta puso de relieve
gue siempre habia habido ordenadores en plural
Coma en el caso de los mandos militares y los
tuerpos del ejército del periodo telegrafico-napo-
ledrico, en los prnmeros hempos de la tecnolo-
gia informatica, los mandos militares, los prime-
ros sistemas de radar y los grandes ordenado-
res estaban conectados entre si. Sélo los orde-
nadores de escritorio, construidos con circuitos
integrados en los heroicos afios de la funda-
cibn de Silicon Valley, se ganaron el epiteto
de "maquinas independientes” en el sentido lite-
ral. Cualquier persona -en griego, cualquer maja-
dero- podia relacionarse 3 través de estpidos
flapoys -su Onica interseccién con el resto del
mundo- con un estipido sistema operahivo gue
sblo podia soportar el procesamiento individual
de un Onico usuana.

Todo el mundo sabe de qué modo tan rapido
y espectacular desaparecio esta soledad. La red
global se extiende rapidamente por el planels,
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a una velotidad gue no reduce el indice expo-
nencial de crecmiento de la produchividad en
el campo de los ordenadores, es decir, 13 ley
de Gordon Moore de los deciocho meses. La red,
en oposicion directa al hardware y al soffware,
a la invenoion de matenales y de algentmes, es
el lado mas humano de les sistemas informati-
tos globales, por lo que atrae la atencion de
criticos culturales, profetas o fildsofos Incluso
los filésofos, que hace poco estudiaban Kant o
Hegel, anuncian gque la red -ctando libremente
a Derrida'™- permitira que un hombre blanco,
viejn y feo parezca una hermosa mujer de color
Con la misma pegligencia e iresponsabilidad, cele-
bran las innovaciones de los nuevos medios. Como
si los estados- nanion europeos, al mventar sus
servicios postales privados -y con ellos los indi-
viduales— en el siglo XVll, no hubieran promo-
vido esas llasons dangereuses durante mucho
tiempo. Come si el lenguaje y la escritura no
hubieran exshdo siempre para demostrar que la
verdad miente

Asi, en |3 red de ordenadores global, o nuevo
no deberia buscarse en el ambito de (3 opimidn
y las creencias, de los engafios voluntanos o
inconscientes. Menos que nunca es posible afir-
mar que los medios son extensiones de los sen-
tidos humanos o modos de interaccion. A causa
de su funcionamiento en red, los ordenadores se

10 Véase lacques Dermida, “La lo du genre”. en (iyph 7
[Baltenors-| ondres, 1R800 700

sittan en una posicién que no sélo integra los
medios de almacenamiento existentes, sino tam-
bién los anfiguos medios de transmisién, Lo
que se integra en la red no son los conteni-
dos de las cartas, sino los mismos sistemas pos-
tales. Asi, el comentanio inicial de McLuhan, para
guen el contenido de un medio es siempre otro
medio, adopta un significade nuevo e imprede-
rible. Sigue siendo cierto que los medios del
pasado -desde el lenguaje cohdiano hasta la
television- tampoco incluian sus propios metani-
veles, Las gramahicas en un caso, y los horarios
de programacion en ofro, eran guias necesanas
para pasar del simple uso a las reglas de un
medio. En cambio, los sistemas de ordenadores
en red lo guardan, procesan y transmiten todo
a través de conteridos que los llamados pro-
veedores de confenidos infroducen en la red,
pero lo hacen segin su propia arquitectura de
hardware, sistemas operativos y programas de
software. Por lo tanto, su funcionamiento en red
empieza y acaba con la pura autoreferencialidad.

‘Sequn los datos emgpiricos disponibles, de todas

las transacciones que se realizan en Internat a
fravés de fibra optica, cables, satélite, efc, el
software se lleva la mejor parte. Los usuarios
quiza prefieran el correo electronico o los
grupos de discusion, la pornografia o las aven-
turas de navegacidn, en cambio, los ordenado-

res, aunque sblo sea para no caer en el lla-
mado estado de suspensién de Turing, necesitan
programas. Los cincuenta afios de historia de los
ordenadores han demostrado que los progra-
mas pueden, en realidad, guardar y transmitir
en todos los medios posibles, desde la ficha per-
forada hasta el cadigo de origen de impresion,
Pero, a parte de esto, el principal medio en que
pueden funcionar activamente los programas es
la memoria de trabajo. En este sentido, la trans-
ferentia de software de ordenador a ordenador
es silo el dltimo paso logico para ayudarlos
(seqin |a oscura profecia de Turng! a dominar
el mundo

Durante |a guerra fria, cuando los ordenadares
aln eran enormes sistemas tubulares -y ademds,
secrefos estratégicos, que segan un pacto de
silencio entre Truman y Churchill no debian
llegar a conocimiente de Stalin-, la dominacién
del mundo se concebia como un Gnico y gigan-
tesco cerebro electrdnico acorde con el antro-
pomorfismo habitual de la época. Actualmente,
tuando a los monstruos se los llama ordena-
dor central, desaparecen como los dinosaurios
Aunque la red de ordenadores global no impli-
tard una democracia global, como prometen repe-
tidamente las empresas de software, si que
representars una descentralizacion de |3 infor-
matica Ya existen programas, como la bisqueda

~ M Wéae Alan Turing, ‘infeligente Haschinen, sine haretische
Theore™, en Alan M. Turing, Infeligence Service Aus-
gewahife Schviffen, eds. Bernhard Dotzler v Friedrch Kit-
ter, Berlin, W&} &



de ndmeros primos o de claves criptograficas,
gue a causa de su complejidad combinatoria tar-
darian afios en funcionar en un Onico ordena-
dor, y que desde el inicio se programan y
funcionan en redes. El término especifico para
estas compartimentaciones de tHempo y espacio
es 'granja de ordenadores”. En otras palabras,
el dominio del mundo ha dicho adiés al antro-
pomorfismo y ha adoptado la forma de los
animales domesticados. Si, segln |a ley de Moore,
cada generacidn, independiente de ordenadores
se sitGa en una cadena evolutiva, entonces la
red crea poblaciones reales a parhir de masas
de seres independientes, lo que, como toda auto-
referencialidad o retroalimentacion, incrementa de
nuevo el ritmo de crecmiento de una cultura sin
precedentes que no se basa en el carbono
sing en el siliog.

El ejemplo mas hermoso, y ahora mejor cono-
odo, de estos indices de crecimiento es el sis-
tema operativo gratuto, es decir, no elaborado
ni comercializado por una empresa privada, lla-
mado Linux Al pancipo, en la primavera de 1991,
Linux era tan solo el suefio monomaniaco de un
estudiante de informéatica finlandés, gue pre-
tendia expandir hasta el limite la tecnologia de
hardware de su flamante PC llo que no permi-
tian la mayor parte de sistemas operativos
comerciales). Con este noble ohjetivo, Linus Tor-
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valds aceptd lo gque guiza es la soledad mas
cruel que existe en la alfa tecnologia: en las
pruebas de funoonamiento del sistema operativo,
la méguina dejaba de funcionar cada pocos minu-
tos. Sin embargo, Linus, gue en aguel momento
tenia veinhion afios, no ces en su empefio. Al
cabo de unas semanas de programacien solitaria
en el nivel mas basico del lenguaje informa-
tico, contuvo las caidas para dejar por lo menos
algunos simbolos sin significado en la pantalla
Ello le permitié eliminar un error tras otro, y
el elevade ascetismo tecnologico de un solitario
monomaniaco se convirhid de repente en una
aventura de programacién global en red para
miles de personas. Cualquiera podia descargar el
sistema operativo de Torvald de la red, insta-
larselo y probarlo, Y sigue siendo posible, aun-
que ahora el deseo ha afectado a millones de
personas, El sistema operative Linux no Hene
direccitn, ni sede, m oficing, ni empleados, sblo
existe como un sistema de redes eskrictamente
virtual para todo el que sepa leer y escribir
el codigo de origen. Asi pues, el impulso para
la formacidn de manadas no se ha limitado al
ordenador, sino que se ha apoderado de sus
programadores. De este modo, la ophimizacion de
Linux avanza fan rapidamente como progresd en
aquellas primeras noches de pnmavera las mejo-
ras aparecen cada pocas semanas, y no silo se

pueden leer, sino que se descargan directamente
4 la memoria de trabaje. Ningln otro sistema
operativo podria haber sofiado jamas alcanzar
este ntmo de desarrollo

Y ahora Intel Corporation, que durante siete afios
no quiso ni oir la declaracion de amor de
Linux por el hardware Intel, se ha despertado
recienfemente. Meses antes de que una nueva
generacién de hardware, que se supone gue
eclipsara a fodos sus predecesores, llegue a una
fase de produccion estable, Intel ha invertido
millones de dolares para que el software corres-
pondiente sea capaz de funcionar en Linux. En
otras palabras, |a red global de distrbucion de
software y la red microscopica de transistores
estan estableciendo una alianza o experimen-
fando una simbiosis que, probablemente {para
decirlo en términos pasados de modal, es la
inica critica posible al nueve capitalismo. En prin-
tipio, cuando su codigo de origen se obtiene
directamente de Internet, sin un mediador que
lo distribuya, los sistemas operativos gratuitos
no cuestan mi un penmique. Por otro lado, una
fébrica de chips compuesta por estancias des-
contaminadas y ltografias de electrones casi per-
fectas, sin la que el nuevo bugue insignia de
Intel nunca llegard a la produccitn en serie,
tuesta unos tres o cuatro millones de délares
Sin embargo, si el hardware, que apenas tene

repercusion en el mercado, recibe con entusiasmo
al software preparado para su comercializacion,
el precio del chip, que segin el principio de
Turing es sélo una trivial copia de copias, se
hunde irremediablemente hasta cero. La ley expo-
nencial de Moore es especialmente valida en el
ambito econdmico si sus' exponentes se pasan
a cifras pegahvas. Al fin y al cabo, el silicio,
materia prima de los llamados nuevos medios,
dormita apaciblemente en todas las piedras del
planeta. La dnica critica posible a esta econo-
mia, que el discurso éhco de los guris actua-
les no dudan en calificar de nuevo capitalismo,
es pues la autocritica. El hardware y el soft-
ware, tomo tecnologias umidas, han provocado
que los precios jugaran otro papel. Todas las
innovaciones comercializadas por las empresas
expenmentalmente en los (himos dos o tres afios
son sélo variaciones de este principio apenas
encubierto.

Hace cuatro semanas, un alto directive, res-
ponsable de soluciones integradas y de la comer-
cializacién de Linux en IBM, traslucia otro
tono: “Queremos colaborar con ofras empresas y
no dejar caer todo nuestro peso en la balanza
para dominar a los demds. Oejaremos caer nues-
tro peso para ayudar a los demds. Creo gue
la gente reconoce que IBM no hace esto por
interés propio. Evidentemente, nes beneficia indi-
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rectamente, pero sélo porque s ayudamos a la
comunidad, contribuimos al crecimento de nues-
tra empresa a largo plaze. Para nosotros,
Open Source, significa hacer inversiones que
no recuperaremos. No nos enfrenfaremos a ello
con hmidez: no nos mojaremos los pies con pre-
caucién, nos traremos de cabeza ¥

El altruismo de las innovaciones econdmicas plan-
tea una cuestiéne cqué gran empresa seguird
basandose en las antiguas leyes de precios? Una
fracaion fiel @ McLuhan, que incluye, enfre otros,
a los candidatos del Ministenio de Economia ale-
man, hace tiempo que han descartado al hard-
ware y al software del mercado, sushituyén-
dolo por la esperanza de que los nuevos medios
necesitaran esencialmente los contenidos de los
viejos medios. Seqgin esos ordculos, stlo es ren-
table el negocio de los "proveedores de conte-
nidos”. Asi, el “contenida”, por definicion, incluye
todos los medios concebibles, con la excepcion
de los que no son originalmente digitales.
Siquiendo esta linea de pensamiento, la viga y
la nueva moneda, el interés por el pefrélec y
el interés por el software, han encontrado dos
compafiias subsidianas que compiten ferozmente
y gque no hacen nada mas que digtalizar ima-
genes de todos los paises y museos. Del mismo
modo que Bonaparte ordend a Monge gue se
apoderara de los tesoros pictoncos de Ifslia para

el futuro Louvre, Getty y Microsoft estan adgui-
rendo los derechos digitales de los museos euro-
peas. Es evidente gue estos museos aln no han
entendido que la virginidad digital de sus ima-
genes pronfo serd la Gnica garantia de su valor.
Precisamente porque el viejo mundo, a diferen-
gia del nueve, no ha reconocido las innovacios
nes de hardware y software, y esos fesoros
-gue Redmont o Santa Monica, y todas las pro-
vingias amencanas en general, no henen a su
disposicion- siguen siendo su reserva. Seria con-
veniente que Europa reconociera estas riquezas,
sus riguezas. Seria incluso mejor gque se plan-
teara el concepto de derecho de autor digital,
ya que vulnera la tradiodn europea en general
del mismo modo que la maquina de Turing lo
hace en parficular. Como se sabe, el famoso fest
de Turing de 1950 demostré que, en cincuenta
afios -es decir, ahora- nadie seria capaz de dis-
fingur la diferencia enfre las afirmacones hechas
por ordenadores y las afirmaciones hechas por
personas.® También sirvié para demostrar gue el
siglo XX, con su nvention de la propiedad infe-
lectual, cred un fantasma en el mundo. Como
consecuencia, la tradicion europea no deberia
prefender que las copias de una pintura frans-
firieran su propiedad al copista, sino que los
algoritmos matematicos gozaran de algin fipo de
proteccién de patente. Si el sector informatico,
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que dirige sus precios a cero, intenta por el
contrario comercializar el resto del mundo, es
necesario oponerse. La Comisibn Europa no debe-
ria solamente escuchar a los abogados de
Redmond (Washington)

Lon su lucha per los contenidas -la nifia de sus
o0jos, segn la expresion del presidente del con-
sejo de administracion de Intel-, los llamados
nuevos medios proclaman que sus confenidos son
conocimiento. Por primera vez en la historia, el
conocimiento se implanta realmente. Ya no flota
tomo la mente, ni como una propiedad intelec-
tual sobre programas y magunas, sino que infro-
duce soffware y hardware. Si logramos alejar
a esta maguna del los derechos de propiedad
o evitamos gue los programadores o técnicos
le pongan una tapa que sblo ellos puedan abrir,
esta innovacién histérica ofrece una oportunidad
wnica. La oposicion entre pensamiento y ser,
mente y naturaleza, o como guisieran llamarla
en otras épocas de nuestra tistoria, pierde
fuerza La autocoronacion del pensamiento, que
siempre representa una abdicacion anfe la natu-
raleza, se desvanere como el espejo acuoso en
el que Marciso acabaria sumergiéndose. El cono-
cimiento del mundo se ha convertido en parte
del mundo. Precisamente por esta razén, los
arboles no pueden alcanzar el cielo. Tal como
ha afirmado recientemente un cientifico infor-

matico, los ordenadores son magquinas de recur-
sos limitades en un mundo de recursos limita-
dos.' Ello implica que su complejidad, a pesar
de su fasa de crecimento sin precedentes, no
puede alcanzar la complejidad de aquello que lo
hizo posible y necesario. Sin embargo, igual que
los angeles y ofras formas de inteligencia del
pasado euroasiatico, ratifican que el conocmienta
no es propiedad de nadie, sino un modelo que
solo surge en las intersecciones. Entre las per-
sonas y las maquinas, las maguinas y las natu-
ralezas, las naturalezas y las personas, se ha
creado una verdadera trinidad de intersecciones,
que quizd permite alejarse de la larga sombra
de Zaratrusta. La materia gris, cuando brilla
en la luz plateada del silicio, ha empezado a
computar, El conoomeento de la historia, 3 medida
gue se afreve a rebajarse a las profundidades
de los codigos, alcanza su propia materialidad
Y aquella naturaleza oscura que, tal como
observd Schelling, se busca efernamente a si
misma sin encontrarse, se libera finalmente de
la sombra de Dios. Ya no surge cuando el
Otfro la calcula, como Leibniz, sino que mantiense
su “alteridad” en tanto que conexién,

— W Viase Yun Gurevich, “Algorithed in the World of Bounded
Resources”, o Rolf Herken, The Umversal Turing Machine
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La economia politica nacid en las postrimerias de
la construccién del Estado-nacion moderno (william
Petty, en el siglo XV y la subsiguiente revo-
lucién industrial (Adam Smithl. La propia conta-
bilidad nacional moderna surgié de las guerras
emprendidas por los complejos militares e indus-
triales (Richard Stonel. Tras haber sido dominado
durante un tiempo por cuestiones de arranque
y acumulacion del capital, el pensamento eco-
némico se replegd con una serie de razona-
mientos al margern: cqué aportan la Gthma unidad
de trabajo, el ahorro, la moneda y el capital a
un sistema cuyo conjunto de parametros se ha
catalogado y gque ya no admite mas que ajus-
tes infimos (y necesanamente consensuadoes en el
marco de democranias representativas)?

Algunos pensadores aislados se han planfeado la
idea de un cambio radical o sistémico (K. Marx,
JM. Keynes) o bien han intentado resolver la
cuestion de la innovacién (). Schumpeter). Sin
embargo, esas tres poderosas doctrinas de (s eco-
nomia politica se han quedado en el marco de
una definicion de la rigueza ampliamente domi-
nada por la revoluctn industnal: la empresa juega
un papel tan central para Marx como para Schum-

~ peter o Keynes., Y el anlisis econdmico del papel

del Estado podria definirse como el "gobierno
~colectivo de las empresas’, con toda la ambi-
‘gledad que implica 1a expresion. Sin sentir una
inclinacion parhicular haca el autor de La rigueza
de las naciones, hay gue reconocer que ninguno

de estos tres ‘grandes” escapa globalmente’ a la
conception smithiana de |a riqueza, de la division
del frabajo, y sobretodo, de les rendimientos
decrecientes.

Ahora bien, hoy se perfila una renovacion de la
economia politica. cAcaso el patrén de medida de
la ngueza y del dinamismo del capitalismo sigue
siendo |a rareza, el trabajo contabiizado en horas,
el disfrute de bienes privados? elué valor tiene
la ley de la division del trabajp manual e infe-
lectual en una economia cada vez mas inmatenal,
gobernada por la apropiacién del conocimiento o
la informacion? &0ué valor tienen los derechos
de propiedades clésicas’, los contratos de pro-
piedad mobiliana, de trabajs, para los bienes de
informacién, para el conocimiento y las Fécnicas
de produccion en vivo? iDénde se hallan las
auténhicas fronteras entre las clases sooales?
Hace tan solo freinta afos, cualquier economista
habria remitido este tipe de discusion a la socio-
logia 0 a la cencia politica, con la ribrca “estu-
dios de las creencias, las representaciones y las
utopias’, Ahora bien, dejande al margen cierfos
textos apologéticos rudimentarios, la literatura
sobre la Net economy (la economia cognitiva, las
biatecnologias, y en general, 1a fercera revolucion
industriall ofrece |a impresion de que estos temas
han adquirido una legitimidad considerable

_ 1 Sdlo gichalmente. porque en el Mary de Grundnsse y en
dlguniod textos sorprendentes de Keynes (Perspectives: para
nuestros fyod, en Eartalimo, soakemo y demorrana hay
reducciones asombrosas que duden a un munda liberado de la
tirania de (a rareza y no solo de la maldiodn miltonana del
trabag una vez perchdo el Parafto, sino tambitn de la
maldicbn de jos rendimentns decratientes




iAraso estamos entrando en una revolucidn epis-
temologica len el sentido de Kubnl de la eco-
nomia politica a secas, o en un programa de
investigacian radicalmente distinto, por recurrir
a la fterminologia de Imre Lakatos?

LA ECONDMIA DE LAS MUTACIONES

Peter Dricker y muchos otros han comparado
la revolucién de las NTIC [Nuevas Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion) a la reve-
lucién del ferrocarril.? La comparacibn tiene
sentido en lo que respecta a la escala del
tambio, pero no fiene en cuenta una mutacidn
cualitativa que afecta tanto a la sustancia como
a la forma del valor. Las NTIC estén desembo-
tando en un cambio de paradigma total, and-
logo a la expansin creciente del mundo abser-
vada entre 1492 y 1660. No sblo se han modifi-
cado radicalmente los parametros del espacio y
el tiempo, sino que la reestructuracion de las
representaciones afecta tanto a la concepién del
hacer y del sujeto actuante como la del produ-
ar y del productor: de la vida en la tierra del
“hipedo de dos pies sin plumas” (Platénl o del
*parque humano™ segin la expresion irbnica de
Peter Sloterdijk.

Si bien es facl apuntar los elementos de conh-
nuidad entre el creacionisme judeccristiano, la
apropiacion de |a Naturaleza mediante la téc-
nica cartesiana (segin Heidegger! y la “revolucién
industrial” por una parte, y la cibernética, la
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informatica y las invenciones ligadas al descu-
brimiento de soportes de la informatién y a su
encauzamiento del otro, no se ha anaizado tanto
la naturaleza del salto gue separa las primeras
transformaciones de las segundas, aungue resulta
crucial para la economia de las fuerzas en juego
y para su gobernabilidad La descripaidn feno-
menolégica de la mundializacién se ha formulado
extensivamente. Su principal caracteristica es que
la disminucion de las distancias y los bajos cos-
tes de encauzamiento y fransmision de la infor-
macion codificada en sistemas binarios no cons-
fituyen simples medios. Operan una mutacion radi-
cal de los recortes del poder. Las entidades admi-
nistrativas que se habian edificado lenfamente
sobre los escombros de la Edad Media llas cu-
dades-Estado, el Estado moderno, la Nacidn, y
recientemente las organizaciones internacionales)
han perdido consistencia y se revelan ya inca-
paces de abordar los problemas y fomar las dedi-
siones de forma coherente y autonoma. La
mundializacin no dilata el espacio de forma
embriagadera, como ocurria en la época de los
grandes descubnmientos. “Desterritonaliza™ y “refe-
rritorializa” espacios, desarticula inmediatamente
las homogeneidades y las cohesiones en el cen-
tro y en la perifena

La economia estandar sblo ofrece un instrumento
analitico para pensar esta transformacion: una
realizacién a “tamafio natural” de la magueta o
el modelo tedrico del mercado pensado por Léon

Walras. Se conwidera, probablemente con razdn,
que los mercados financieros han alcanzado, gra-
cias a la escala planetaria, las caracteristicas
de un mercado perfecto la transparencia y la
movilidad de las informaciones necesarias en
tiempo real permiten la fijacién de precios de
equiibno mediante tanteos y de forma continua.
Les indices bursatiles, fransmitidos como una pre-
diccion meteorolfgica econdmica, se han conver-
tida en el emblema de la unificacion de la nueva
economia-mundo en una treintena de afos, El relg
estudiado por David Landes tardé varios siglos
en imponer el tiempo. El conjunto de las repre-
sentaciones, reglas, instituciones sociales de las
diversas naciones debe conturnr a ese servicio
“bursatil”. La financiacion del mundo na pone sim-
plemente el acento scbre la preeminencia de lo
econdmico sobre lo social, la eficacia de la pro-
duccion del mercado (del pastel) sobre la redis-
tribucion, se sitia en un punto de vista decidi-
damenfe abstracto, general y que funciona a mado
de comodin. Evaluar las empresas como meros ach-
vos financieros implica rebajarlas al rango de bie-
nes banales, susceptibles de cambiar de mano
como cualquier bien de consumo, como un vulgar
gadget. E| factor de produccin por excelencia,
noble y matenal, se reduce ya a una linea de
escrifura en la pantalla de la Bolsa on-line

Sin embargo, cpermite el modelo analitico pro-
puesto por la economia financiera neoclasica

lincluso en sus refinamientos de informacion asi-
métrical tener en cuenta la mutacién en curso?
Es dudoso. En ese caso, mas gue de mutacién,
de ruptura fuerte, habria gue hablar de culmi-
nacién de la economia marginalista nacida hacia
1870, La mundializacion del Gltimo cuarto del siglo
XX tan sblo habrd sido la guinda sobre el pas-
tel de la revolusion industnal y marginalista. El
nechiberalismo asi lo creyd durante gquince cor-
tos afios, durante la contrarrevolucidn thatche-
nana y reaganiana. La superioridad de la eco-
nomia de mercado, como MeCanismo y Como Sis-
tema institucional, parecid adn mas evidente
cuando, tras del hundimiento de la “solucién de
los no-alineados” en el Tercer Mundo, asistimos
a un desmoronamiento extraordinanamente rapido
del imperio “socialista” soviético. En los paises
capitalistas, |3 anomalia que conshituian a ojos de
los liberales los bienes colectivos y su produccdn
pOblica, parecid reabsorberse. Las privatizaciones
de los servicios pdblicos y la limitacion del peri-
metre concedido al Estado han sido asimisma jalo-
nes que conducian a un orden liberal, que sus-
atd resistencias fuertes pero ampliamente con-
denadas al fracaso

Con todo, en el propio seno de la etonomia de
mercado, en el corazon del sistema americano
que frwnfaba instalando la pax americana a par-
tir de 1991, se desarrolld otra anomalia mas sus-
tancial. mas decisiva: la de los bienes de infor-
macion. La revolunion técnica de la informatica y




las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacidn se ha convertido en una revolu-
on a secas de las relaciones productivas, de los
modos de socializacion del conocimiento, y last
but not least. de los modos de gobierno y
control de la poblacion

¢UNA DEBILIDAD DEL MERCADD

AL CUADRADO?

Kenneth Arrow ha subrayado la importante
anomalia que constituyen la economia de la infor-
macién y el fenomeno de la red para las leyes
tradicionales de la economia politica: el indivi-
dualismo mefodoldgico, explica, ya estaba mal
situado para proceder a la eleccion por agrega-
obn de los bienes colectivos: su no-rivalidad, su
indivisibilidad, su no-apropiabilidad los convierten
en bienes que fodos quieren consumir, pero que
ningn agente privado puede m quiere producir
Con los bienes de informacion y los bienes de
conocimiento en general, reencontramos esta apo-
ria, con dificultades suplementanas

Los bienes plblicos o colectivos pueden tener un
precio administrado mas que un precio fijado por
el mercado, porque su coste de produccion es
aislable y casi determinable. Su uhilidad para
los individuos puede ser compartida, y por tanto,
es inapropiable por un productor privado, pero
tiene la misma naturaleza que la que procura un
hien o un servicio producidos por el mercado. Por
ejemplo, el servicio que prestan los faros y las
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sefiales de radar pagados y mantenides por la
autoridad poblica es de la misma naturaleza
que el que prestaria una empresa, si tuviera la
positiidad de reservarse la iluminacion o la recep-
aon de las ondas, es decir, de pnvahizar el con-
suma de dicho servicio y evitar asi el compor-
tamiento oportunista del “pasajero clandesting”
lque aprovecha un servicio sin pagarlo) En el caso
de los bienes de informacidn o de conocimentos,
intervienen fres complicaciones: al el conocimiento
presta un servioo que deshorda el modelo ins-
trumental y utilitano. Une estrechamente el apren-
dizaje, el aprendiz y la realizacién reiterada del
conocimiento requerido en las operaciones del
saber, bl el valor de los servicios prestados
por la informacion y por toda forma de conoci-
mienta estd muy fuertemenfe ligado al alcance
de su difusion y a la velocidad de ésta (Rullani
& Romanol , cl el coste de reproduccion de un
bien de informacion y de un conocimiento se ha
vuelto, gracias a la revelucidn informatica y de
las telecomunicaciones, casi nulo (Delang, Kelly
. Rullani & Romanol La transferibilidad de los
conocimientos digitalizados reduce los costes de
coordinacién y de fransaccion cognitiva enfre
los agentes a una escala verhiginosa.

Ahora bien, Kevin Kelly [1998], Shapiro, Carl &
Varian Hal, [1998], coinciden en subrayar tres
caracteristicas de los bienes de informacion:

11 Son bienes de experiencia con un valor para
el consumidor muy variable segGn los individuos

2) Poseen una estructura de coste “bastante inha-
bitual” (rather unusual por utilizar un litote.

3 La estructura que produce ese tipo de bienes,
la red, es en s misma una fuente de podero-
sas externalidades desde el punto de vista de la
demanda lexternalidades de la red)

En efecto, en el centro del capitalismo cognitivo
se hallan las redes. Se frata de una forma que
no siendo mi el mercade, ni una jerarquia lla
empresa o el Estado), m una combinacién de
ambos, manifiesta una fuerte originalidad. No
remite ni al arbol jerarguico de las decisiones, ni
al dreulo que se amplia a partir de un impulso
imeial (difusién de un precio o de una innova-
cién por el mercado) Obedece 3 un modelo de
rizoma. La red se multiplica por amugrona-
miento, como |a higuera de la India, sin centro,
sin |3 jerarguia gue encontramos en las arbo-
rescencias (raiz, rama, troncol o en los circulos
lcentro, perifenia, apoges, perigeo)

La sequnda caracteristica de la red es que se
muestra particularmente apta para organizar Ia
coordinacién y la produccién de bienes de infor-
macién complejos en un entorno incierto. Una vez
mas, el problema clasico de la coordinacion plan-
teado por Ronald Coase (1937) se ve resuelto, sin
pasar ni por el mecanismo de los precios (el mer-
cado) ni por la jerarquia administrativa de empresa
lo las grandes organizaciones como el Estado o
las colectividades locales),

La tercera caracteristica de la red, sobre la cual
volveremos mas adelante, es su aphitud para reco-
ger (o captar) el maximo de externalidades
positivas, es decir, para organizar la coopera-
cion gratuita ly esto no significa sin coste). El
toste viene dado definitivamente por la organi-
zacién social, y corresponde al agente privado
a |a produccidn de las condiciones de vida de los
miembros de |3 red

La literatura que subraya la importancia econd-
mica de las redes es ya bastante extensiva, pero
las opiniones divergen considerablemente en la
duracion de las innovaciones que infroducen, seqdn
las leyes que conciernen a la produccdn indus-
tnal tradicional. La notable eficatia performa-
fiva de la llamada "nueva economia™ en térmi-
nos de crecimiento no puede convencer por si
sola del radicalismo de la mutacién. El ritmo de
las innovaciones desde 1985 y I3 reduccién de los
precios de los componentes electrénicos, y por
tanfo, de los ordenadores, no son ain suficien-
fes. Bradford Delong [1997), respondiendo a Kevin
Kelly, estima que la ley de Moore [division por
dos, tada dos afios, de los costes, aumento de
la productividad superior al 10 %) no deberla
actuar mas alla de la época feliz de la innova-
cién (1985-1995). Despuds de un periodo fas-
tuosa de 15 afios, se entraria de nuevo en la ley
de los rendimientos decrecientes, cuyo signo seria
la caida del NASDAQ 13 Bolsa de los start up)



Con todo, se le podrian oponer dos objeciones
Una es puramente factual, la otra mas tednca
y duradera La innovacién que asona la rapida
democratizacin de los ordenadores (PL) a medios
revolucionarios de transmision de la informacion
esta lejos de agotarse, en su débito y en el
coste. La mutacion de las NTIC no es ni la de
Gutenberg ni la del ferrocarnl La utilizacion de
los soporfes biolSgicos mas que elechranicos deja
para el proximo decenio los fimites de las memo-
ras y su coste. Y el recurso @ nuevos conduc-
tores como la electricidad permitird a la infor-
macion tomar prestadas redes ya existentes, y
por tanto, abaratar adn mas su coste. Las
innavaciones en materia de biotecnologia, de cien-
cia de la wida linventaric del genomal se ven
relanzadas por las NTIC y a su vez las relanzan
también. Es un fendmeno observado, no durante
la primera revolucién industrial, sino en la
época del Renacimiento y la revolucian coperni-
tana Una mutacion del paradigma del conocimiento
y de los principios directores de la técnica (la
famosa “apropiacién de la Técnica') se afiade a
una mutacién de las tecnologias y las organiza-
ciones produchivas.

La sequnda objecion es que las externalidades de
la red no se contentan con acelerar (hoosfl la
demanda interna mediante la captacion de clien-
tes potenciales” y estandares de la demanda leco-
nomias de aprendizaje), sino que implican a la vez
rendimientos crecientes de adopcion (imitacion—
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difusion, Briand Arthur, 1989), y rendimientos cre-
cientes de uso innovador, donde los actores de
la red juegan un papel activo (PJolvet, 2000

UNA TRIPLE RUPTURA CON LA ANTIGUA
ECONDMIA POLITICA

La nueva economia politica que se perfila rompe
profundamente con la economia politica de
Adam Smith sobre tres planos

La productividad ya no sigue un modelo
input/ouput mecanico, donde se observaria
siempre una proporcién entre la inversian y el
rendimiento, El modelo de |a produchividad remite
a la vida bioldgica, o incluso cuando lo esencial
de la inversion se pierde al responder a las con-
diciones aleatorias de la ferhlizacibn, el producto
no guarda proporcidn con la inversion imicial, En
consecuencia, las técnicas de maximizacion del
outpuf y minimizacion del input deben revisarse
por completo. El gasto aparentemente suntuario,
redundante, y la multiplicacion de las vias lel
opuesto al “there is one best way faylorianol
devienen una conducta prudente y racional. Por
regla general, los fendmenos son en efecto
colineales, complejos, no-lineales.

En ta economia clasica, la actitn racional, calcu-
ladora y transformadora, apuntaba esencialmente
a un mundo sin opaodad, que revelaba progre-
sivamente el mercado. Las externalidades sélo
desempefiaban una funcién menor. En el mundo
que se abre hoy, las interacciones ocultas no

se agotan en las transacciones comerciales. Repre-
sentan |a parte sumergida del iceberg La suma
de las externalidades se vuelve inconmensurable
para o que evalda el mercado, a fravés de las
equivalencias monetanias. La rareza y el coste de
produccidn, por una parte, la utilidad individual,
por otra, dejan de ser la medida de la riqueza
Si en un mundo de rareza, la niqueza consistiera
en disponer de comodidades objetivas necesarias
para la vida o de medios para adquinrias, en
un mundo de asbundancia relativa de los bienes
maferiales y de profusion de bienes de infor-
macibn, la riqueza se confunde con la mulhipli-
cacion de las relaciones de interaccisn entre los
individuos, los grupos, las organizaciones, con el
desarrollo del conocimiento, con el acceso a las
capatidades subjetivas de gestion de las tran-
sacciones de toda clase -incluso cognitivas y afec-
tivas- y con el aumento de la capacidad de
actuar o de abstenerse de una accion intem-
pestiva, en un entorno tada vez mas complejo
& interdependiente

La creacion artistica, como fusion de las repre-
senfaciones y creencias que liberan el poder de
las multitudes, pierde su cardcter de paradoja fel
problema clasico de la comercializacién de la obra
de arte) y su cardcter de excepcién no repre-
sentativa Esas obras proporcionan el paradigma
del recurso autogenerativo, que se convierte en
el combushble por excelencia de la valorizacin
tapitalista. La forma del intercambio se ha con-

vertido en la sustancia del valor y los bienes
intercambiados son efectivamente la forma vacia
del valor, no realizada por su wirtualizacién

La funcién determinante de las externalidades
modifica la concepoidn de la accién racional. Para
acfuar en el umverso y universalmente, de modo
que esa intervencién no se convierta en una con-
tradicciGn en i misma, hay que conocer los sis-
temas y los entornos complejos. Es la dnica forma
de evitar degradaciones irreversibles de las
formas de auto-organizacidn. El entorno se con-
vierte en un horizonte active de la accién
racional y deja de ser una materia prima inerte
Aparece como un sistema ecolbgico complejo cuya
preservacion (salvaguardia de |a biodiversidad)
deviene a mejor garantia de adaptacion y super-
vivenaa a largo plazo. Todo sistema debe hacerse
capaz de enconfrar en si mismo los recursos de
su desarrollo. en equilibrio inestable (R Passet).
Asi pues, nos hallamos ante la combinacion de
dos principios poderosos: el principio de precau-
tion y el principio de economia de energia. El
segundo es bastante evidente y no necesita
comentarios. El primero es mas original. Considera
la vida como una singulandad compleja cuyas con-
diciones de aparicion se revelan muy exigentes y
fragles

Las economias de escala se vuelven sustancial-
mente menos importantes gue las economias de
varigdad (flexibilidad) y gue las economias de
aprendizaje y de red. La ley de los rendimien-




tos crecientes era Una exCepridn en un universo
de rendimentos decrecientes. Agui es a la inversa,
hay entropias locales, corredares de rendimienfos
decrecientes, sobre un fondo de rendimientos vivos
y trecientes.

La acodn erondmica cambia fundamentalmente de
sentido, incluso si esta transformacidn apenas
araba de empezar. E| mercado (local y mundiall
y la organizacion (empresa, Estado) se ven ahara
referidos & un nueve y dudoso principio de coste
de oportumidad, una nueva forma de navaja de
Occam: el de la produccién en red, que cumple
el programa siguiente:

al la captacion y la produccion del maximo de
externalidades positivas (lo gue estd mas arriba
y mas abajo del mercado, como las organizacios
nes de la socedad industrial modernal segin un
prncipio de conservacion y de crecimento de esas
externalidades. El valor de una red dada es
que restituye mas externalidades positivas de las
gue consume, lo gque llamaremos la diferencia
entre una red pasiva y una red innovadora,

bl la minimizacion de las externalidades negati-
vas Ivinculadas sobre fodo al consumo de ener-
gia de carbén necesana para el gasto de ener-
gia humana, al desplazamiento de bienes fisicos,
por oposicion a la movilidad virtual de informa-
cbn y conocmientos).

¢} la minimizacién de los costes de transaccion
treduccion de las instituciones, uso de sistemas
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gue renuevan su energia o consumen poca, Inmo-
vilizaciones de capital fisico o monetario (weigh-
Hess economyl, reduccion drastica de costes de
mantenimiento de las redes de distribucion de bie-
nes materales, transfenbilidad de los activos)

Esta redefinicion de la achvidad valonzadora va
acompafiada de una redefinicion de (3 inferaccion
la densidad se mide, por una parte, con la
produccién de externalidades positivas y no con
el trafico de las unidades de informacion
(hit/sequndo), y por ofra parte, con la atencién
que fransforma la red de umidad de transmision
pasiva en unidad activa innovadora y capaz de
reaccionar (es decr, afadiendo al capital un cono-
cmiento que pueda difundirse inmediatamente)

La multipliidad y |3 complejidad de las interac-
ciones con implicaciones econdmicas generan andas
de efectos positivos o negativos que desafian los
sistemas comerciales de medida, mientras estos
Gitimos se basan en un fiempo de frabajo cada
vez mas incoherente, en la utilidad marginal,
en la rareza o la necesidad experimentada por
el individuo. La evaluacitn de las externalidades
se vuelve indispensable para la visibn de la eco-
nomia real. Pero plantea dificultades cada vez
mas grandes en el marco de |3 ubicacién comer-
cial de los bienes y servitios, pues el coste cog-
nitivo de la transaccion se vuelve infinito. Asi
pues, hay dos mahivos para una globalizacion del
calculo econdmico: la extrema complejidad de
las operaciones y el coste prohibitivo de afri-

bucién de un precio a través de los mecanis-
mos del mercado

La sequnda razon gue explica la revancha de las
externalidades en el propio nodeo de lo que algu-
nos llaman erréneamente el triunfo de la logica
mercantil es que los desplazamientos de las rela-
tiones efectivas de propiedad (apropacion efec-
tiva y no simplemente propiedad puridica formal)
solo son posibles mediante la incorporacion de
una cantidad considerable de trabajo o de ach-
vidad ofrecida gratuitamente o a un precio rndi-
culo. La explotacion, lejos de desaparecer en el
capitalismo cogritivo, estd presente en todas par-
tes, y en particular, fuera de la empresa ‘rla-
sica’, es decir, en todas las formas de red,
sobretodo en Internet, |a red de redes

LA NATURALEZA CUADRUPLE DE LOS
BIENES INMATERIALES PRODULCIDOS BAJD
EL CAPITALISMO COGNITIVO

Para producr conotimiento y secuencias de apren-
dizaje, de innovacion y transformacion material,
a partir de ahora serén necesanos cuatro com-
ponentes: 1) el hardware que corresponde a la
maquinana, 2) el soffware que corresponde a los
programas de conoomientos codificades y de tra-
tamiento de dates digitalizados, 3) el wetware
[Nelson y Romer), que es la achividad cerebral
como atencién, vida y trabajo wiviente, privado y
dotado de afectos, y por Glthmo, 4) el netware,
que define el espatio de achividad y puesta en

marcha de los tres elementos precedentes Los
fres primeros elementos son las condiciones
indisotiables de la red, pero sin el cuarto, los
tostes de fransaccibn de una coordinacion se vuel-
ven rapidamente prohibitivos

Por otra parte, si el hardware parece prestarse
faclmente a una logica comercial, toda el mundo
sabe gque eso no se aplica a los programas de
saftware y aln mencs a los cerebros y las redes
Los bienes informacionales plantean serios pro-
blemas para el establecimiento de derechos de
propiedad comerciales tradicionales: no son ni
extlusivos, mi rivales, mi transparentes. Afiada-
mos una Glfima dificultad: el hecho de que,
para el usyario del ordenador, los programas
de software y la red de actividad del conoci-
miento sean indisociables de su subjehvidad pone
en cuestion |3 base de la instauracion del sala-
riado libre (por oposicion 3 (3 servidumbre y la
esclavitudl la separacion estricta entre la per-
sona y la capacidad de trabajo

Asi pues, seria muy poco riguroso plantear el
prablema de la apropiacién de la red y la
informacitn por el capitalismo como la repeficién
del movimiento de las Enclosure Acts, las leyes
britanicas de cercado y delimitacibn de propieda-
des del 1709 a 1869 Se repiten ciertos rasgos,
pero con una diferencia esencial en T750, la inno-
vacion y la produchividad se encontraban del lado
de los sefiores latifundistas que acaparaban la
hierra. Hoy, el software libre del hipo Gru-Linux



es m&s productivo, mas innovador, menos cosfaso
que el software propietano de hpo Windows-Micro-
soft. El coppleft define un derecho de propiedad
particular, que no impide el uso comercial de
un software libre, sino gue abre el acceso a su
codigo-fuente, de forma que pueda reproducirse
y modificarse a voluntad. La idea directnz de ese
nuevo derecho, poblico o “tomn’, consiste en
preservar lo que constituye la ngueza sin pre-
cedentes de la red su posibilidad de generar
externalidades positivas y rendimientos crecientes
de uso innovador. Se trata de un descubnmiento
revolucionano para la economia politica y para
los principios de la organizacion social de la pro-
duccién, Las redes apenas estan en sus inicios
Canstituyen el nuevo producto neto, y los deten-
tores de la nueva economia son como los fisia-
cratas de una nueva era

En la antigua economia politica, el objeto de la
riqueza por excelencia estaba constituido por el
incremento de bienes o de servicios reproducibles
y sustituibles, cuyo caracter econdmico validaba
|a comunidad de uso, deferminando en Gttima ins-
tancia la rareza y la utiidad marginal (aguélla
que aporta ademds la Olfima unidad de bien). Con
la comunicacion, las redes de distribucion y el
tonocimiento reducidos al rango de medios, en la
nueva economia polihca, la relacdn de uso de
los bienes mateniales y la jeramuia de los medios
se¢ ha invertido: |a adguisinidn de bienes y ser-
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vicios es un medio de disfrutar la singulandad
en comin, y de crear configuraciones inusita-
das. Es facl ndiculizar el caracter (Odico de la
cibernavegacion, |a ilusiin del mundo wirtual, Pero
es mas interesante comprender como el forma-
ismo de la productidn capitalista, su indiferen-
cia absoluta y cinica respecto a los usos y valo-
res reales ha acabado por descubnr asi, a su
pesar, un nuevo confinente de la nqueza: el del
mundo de la vida y la ingeniosidad pura, el genio
que “experimenta las cueshones de forma como
cueshiones de conferido” (Nietzschel y que sabe
mantenerse a distancia de los contenidos redu-
ciéndolos a la superficie.

Esta contradiccion estratégea es |3 mas virulenta
en los nuevos sectores clave de la nueva eco-
nomia cognifiva. Inveshigadores, comunicadares, ins-
tructares, ensefiantes, técnicos de la produccion
del ser vivo y de lenguajes simbdlicos, manipula-
dores de simbolos, descubren la inamidad de con-
tenido y la vulgandad sin fondo de las formas
de captacion del valor respecto a la riqueza
De ahi se denva la formacién de un mundo fan
ajena al honzonte mercanhl en sus valores y sus
habitos y tan enemigo de este iltimo como el
mundo burgués de los siglos XIV al XVil podia
serlo respecto al orden feudal y religioso.
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.« 1. En la Olkma década del siglo XX, algunos
‘de nosofros nos sentimos atraides por una
gran idea, incluso una ideologia: los nueves medios
‘de la tecnologia de la comunicacion, la escritura,
“la imagen y los datos no sélo revolucionarian
la manera de hacer la guerra de los ejércitos
y el modo de hacer politica de los grandes
jpoderes, sino que también abririan nuevos espa-
tos a actores politicos menos tradicionales, activis-
fas, movimientos de derechos humanos y human-
itarios, ‘medios independientes’, organizaciones no
- gubernamentales y a la cudadania internacional
‘Oportunidades sin precedentes y nuevas posibili-
‘dades politicas. La felevision a hempo real, las
tamaras de video, los fax y Internet parecian
‘crear nuevas zonas politicas, nueves ritmos y

‘velocidades, nuevos conflictos de datos y nuevas

reglas. Si los nuevos medios digitales de infor-
~macion favorecian, por lo menos en parte, la
‘globalizacién econémica, también podrian
‘aprovecharse para ofros fines, en el espacio
intermedio entre las fuerzas gemelas de la homo-
‘geneizacion y la divisin,

Ha pasado mucho tiempo desde entonces. La
impresiin era necesariamente errnea —en rea-
lidad, este experimento sdlo ha hecho que empe-
‘zar— pero los ensayos realizados hasta hay,
desde la revuelta de Rumania en 1989 hasta la
guerra de Kosova en 1999, parecen exigir una
revision de los awomas relativos a la publici-
dad, la sociedad cwvil y |3 libertad de informa-
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tion que, en general, suscriben los nuevos movi-
mientos de la red,

¢Es Infernet una nueva esfera plblica? Si la res-
puesta es afirmativa, por lo menos en un sen-
tido, es necesario explicar también sus fracasos.
Esto no implica que seamos necesariamente pesi-
mistas, a menos que estemos de acuerdo con
la idea de gue la lbertad de informacian crea
automaticamente sociedades y ciudadanos libres,
y que pretendamos recrear técnicamente la
supuesta umdad destruida de lo verdaderamente
piblico. Pern actualmente parece poco razonable,
incluso intolerable, contar sélo con la sociedad
avil y confiar en la informacién —tanto si pro-
pone una felevision a tiempo real, un medio alter-
nativo o tualquier ofro sistema como base para
el razonamiento y la deliberacion— Quizd no hay
demasiadas “lecciones’ que aprender de la gue-
fra en la anhgua Yugoslavia -de algin modo
la idea de extraer una moraleja de un suceso
catastréfico parece especialmente inadecuada-
pero si hubiera alguna seria que nunca hay bas-
tante informacién, comunicacién y publicidad.
Los problemas no fueron de indole técnico, por
muy importantes gue fueran los medios de infor-
macion, sino puramente de caracter politico.

Sin embargo, aunque los canales abierfos no sean
suficientes, los nuevos medios digitales han cam-
biado la sifuacion, el curso y el espacio de la
accibn. ¢Cémo podemaos analizar Internet para
aprender algo de los nueves espacios piblicos,



de las posiilidades de la politica, en un momento
en que la informacidn, la transparencia y la disi-
dencia necesarias para |3 democracia no pueden
presuponerse, sino que han de ganarse con gran
esfuerzo?

.. 2 .. Nadie que lo haya leido, y lo leyd mucha
gente, podra olwdar nunca el inglés ftruncado y
la particular mezcla de medio y exctacion del
mensaje de correo electrénico que (3 achvista de
derechos humanos kosovar, Sevdie Ahmeti, envio
desde Pristina a la lista «<women-east-west de
la Red de Mujeres Orentales-Occidentales, horas
después de gque se iniciara la campafia aérea
de la OTAN el 24 de marzo de 1999 Se fitu-
laba "Misiles y Kosova' y empezaba asi
Anoche, hatcia las ocho, se hicieron realidad las
amenazas de la OTAN. Los misiles empezaron a
caer como gotas de luvia en Pnstina. Primero,
se vieron unos onco ¥ luego desaparecieron. Pare-
tian llamas y caian como estrellas. Uno de
ellos, quizd una hora mas tarde, antes del ini-
tio del atague aéreo de la OTAN, pasd fan rapi-
damente que los que mirdbamos por la ventana
sentimos la rafaga de viento en la nanz y el
pecho. En un instante, una columna de humo y
fuego se propagd por |3 parte occidental de Pris-
tina. Desde el prinopio del atague y hasta las
8,25 h del 25 de marzo, Pristina se quedb sin
electricidad

Hasta ahora no ha habido ninguna noticia del

Bb

_ 1 Sevie Abmeti, Misles and Kosova, Gjakova Oid Part of
Town Set Ablaze”, Prstina, 25 de marzo de 1999
Nt/ f we egrougs com/ messagekonovo-reports 1 o
tittpe # v w00 ks oy NGO/ D32599ka htm

frente, sdlo un rumor confidencial y aterrador
de Gjakove, donde la parte vieja de la ciudad
esta completamente destruida..

Come era de prever, ha habido represalias, Ahora
esperamos noticias con ansiedad. Hay gue deor
que Ojakove tuvo electricidad todo el hempo
La gente pudo ver como la [NN informaba sobre
los ataques. Ha habido muchas detenciones. Nadie
sabe a donde se han llevado a los detenidos.’

Ya en su nomero de enero de 1999, la rewista
Wired sugeria que el “conflicto de las provin-
cias de la ex Yugeslavia era la pnmera guerra
en Internet? Ahora hahia empezado de verdad

.3 _ En un articulo enviado desde Tirana a
mediados de julio de 1999 y publicado en el New
Yorke Times, David Bennhaum describla un proyecto
del Comité Internacional de Salvamento, llamado
Paginas Amarillas kosovares, un documento onling
e impreso en el que se recogian los nombres
de los albanesokosovares deportados, sus lugares
de nacimiento y su localizacién actual? En el
encabezamiento, figuraba 3 frase "Dhrectorio fele-
fanico online de un pueblo en el exilio” y, segin
Bennahaum era “esencialmente el listin de felé-
fones de un pueblo desplazado. Para los refu-
giados que no tenian ninguna conexidn con el
resto del mundo, era una informacion preciada
un primer paso para recuperar los vinculos famil-
iares y de amistad” El proyecto aprovechaba que
la informacién podia desplazarse mas rapidamente

_ 7 ireide the Frst 'internet War'” Wired 7, 1 de enero
de W99 p 70

_ 3 Duvid Bennahum, “For Hosovars, an Onlme Phone Direc:
fory of a Peopie n Exie’ The New York Timet 15 de
pilio de W99

que las personas, y a diferencia de ellas, podia
esfar en vanos sitios a la vez. Paraddjicamente,
la diferencia de velocidades y la virtualizacion
del lugar parecian desacelerar la violenta dis-
persion de personas, la produccion calculada de
refugiados, que canstitula una dimension crucial
de la limpieza étnica de Kosovo. Con el final
de la guerra y el regreso de los deportados, el
directonio perdid importancia, pero el proyecto de
Internet sirvid como ejemplo. El directive de la
fundacion que financio el proyecto explica asi
su significade: “Las tecnologias como Internet nos
permiten ofrecer soluciones rapidas a las necesi-
dades pablicas sin fener que asumir elevados
costes de infraestructuras.. Se transforma la man-
era de solutionar los problemas sociales y se
posibilita que los individuos participen en la accion
de un modo descentralizado.”

El optimismo de este directivo, por no mencionar
su enfusiasmo por los medios Fécnicos para solu-
cionar problemas, no era exclusivo Las tecnolo-
gias “tomo Internet” pueden convertir la poli-
tica en problemas concretos y ofrecer soluciones
rapidas. En este senhido, muches de los proyec-
tos realizados durante la guerra Kosovo ocupa-
ron su lugar en una larga cadena de esfuerzos
digitales orientados a solucionar los conflictos
politicos y las catastrofes militares que habian
planeado sobre la antigua Yugoslavia durante
la década que entonces finalizaba Desde los dia-
rios de Wam Kat hasta la red ZaMir, pasando
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por Berserkistan y la legendaria revolucion de
Infernet en invierno de 1996 en Belgrado, mul-
titud de paginas web, grupos de discusién y
listas de distnbucidn habfan intentado crear nue-
vos espacios y nuevas formas de responder a la
anhigua mezcla de gepolitica y tragedia perso-
nal que precipité el genocidio hace cncuenfa afios
en Europa después de la Shoah Algunos de noso-
tros incluso habiamos visto en las guerras de
sucesibn de Yugoslavia un nuevo tipo de “con-
flicto de datos."

En noviembre de 1995, Masha Gessen publicd en
Wired el articido “Los Balcanes online”, en el que
se referia a la sensacion de Wam Kat de que
“toda la regin es una realidad virtual® y que
por lo tanto tendria cierto sentido crear una red
electrémca que pudiera “conectar a grupos gue
lucharan contra las hostilidades en un pais que
estaba siendo destrozado por la guerra™® Asi se
tred la red ZaMir, un sistema de baja tecnolo-
gia que irdnicamente hacia sombra a las espec-
taculares infervenciones humanitarias de alta fec-
nologia de UNPROFOR y las agentias internacio-
nales que abundaban en la region durante aque-
llos afios. La gente hablaba con la gente, muchas
vetes en las fronteras mas wiolentas, los ami-
gos manfenian el contacto, se pasaba informa-
cién sobre los muertos y se transmitian mensa-
jes de supervivencia. Incluso se crearon medios
alternativos, con acceso a fuentes de informa-
cién no oficiales, 3 menudo mas fiables. Pero Ges-

_'5 Mmha Geven, “Balhans Oniine”, Wired 3 T de noviembre
de W95 o 220, W0



sen era algo escéptica “se podria pensar’, escn-
bia, ‘que era el resultado de una magnifica
inspiracion: peniodistas y achivistas luchando jun-
tos ante las injusticias de la guerra medianfe
la creacién un plblico alternativo. Pero las injus-
ticias de la guerra iban ganando ferreno. Los
grupos anhbélicos y los medios independientes de
la regibn quiza han consequido estar en contacto
gracias a la red, pero eso no parece gque haya
hecho precpitar el final de la guerra Lo mas
tangible que hacen los achivistas es ayudar a
la gente y arreglar los edificios destruidos por
la guerra, solo para que vuelvan a derrumbarse
ante sus ojos.” Para Gessen, la tecnologia, por
muy inferesante e imaginativa que sea, no puede
sustituir a la politica.

Esta alegoria de redes y destruccian ya se habia
olvidado al cabo de un afio y medio, cuando la
guerra habia acabado lo eso paredial, y las secue-
las politicas no habian hecho mas que empezar
El encabezamiente del articulo de Chris Hedges
en la primera pagina del New York Times, "La
respuesta de los serbios a la opresibne su pagina
web', ilustraba la ideologia de la informacion,
la esperada sustitucibn de la politica por Inter-
net?® Wired bautizé las protestas estudiantiles de
Belgrado en diciembre de 1996 como ‘la revalu-
cién de Internet” y en un largo informe de Dawvid
Bennahaum que llevaba este titulo, el autor suge-
ria que las manifestaciones de estudiantes repre-
sentaban “el primer gran conflicto a gran escala
_ B Owis Medges, “Serby’ Answer to Oppression Their web
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donde Internet juega un papel relevante’.’ Y
no era un papel cualquiera: “parece claro que
el acceso a Internet es compatible con el auto-
rtarismo. Este teorema tuve un notable poder
de conviccion, ya gue dos afos después del fra-
taso inequivoco de aquella “revolucion®, periodis-
tas, activistas y profesionales de la politica
sequian promoviéndolo. En setiembre de 1998,
Bruno Giussani escribid en la web del New
York Times que a pesar de este fracase "algo
guedaba de 1996 la tecnologia.® Era como si
la tecnologla hubiera sido mas importante gue la
revolucion, el embridn democrahco para el gue
la sotiedad ain no estaba preparada

*Es un nuevo nivel de esfera piblica’, explicaba
Bela Manas, un etnomusicdlogo refugiado en Hun-
gria. "La gente ya no protesta ante la policia,
sino que sigue frabajando, intercamando ideas,
diseminando informacion a |a gue no se puede
acceder por los medios controlados por el Estado,
todo a través de Internet.”

Efectivamente, Serbia estaba muy bien infarmada.
Es cierto, a pesar de lo muy nationalista, estn-
dente y wiolento que fueran el Estado oficial y
los medios privados. La oposicién cultural flore-
cia, dando paso al libre intercambio de mforma-
cion. En el ambito digital, y a la velocidad de
la luz, surgian nuevos Smbitos de accién, a los
que cada vez se afiadia mas genfe Los canales
se mantenian abiertos. Fue precisamente esta
esfera pablica 1a gue tuvo que pasar un duro

examen meses después, en la primavera de 1999,
tuando la guerra que habia sobrevolado durante
afios a Serbia y Kosovo, se materializd final-
mente. Parecian lamas y caian como estrellas.

- & . En medio de la guerra de Kosovo, el pres-
idente de Estados Unidos explicé lo que se
proponian las fuerzas armadas y sus aliados:
En el dlfimo afio del siglo XX, ¢nos giraremos de
espalda cuando pueblos enteros de Europa se
ven forzados a abandonar su herra o merr, o
impondremos un precio sobre este tipo de con-
ducta para buscar un final? A las puertas de un
nuevo siglo y un nuevo milenio, los paises pobres
de fodo el mundo, gracias a la fetnologia, Inter-
net y la diseminacion de informacion, tendran una
oporfunidad sin precedentes de compartir la pros-
pendad y ofrecer a sus hijos la educacion nece-
saria para un futuro mejor, sélo si viven de
acuerdo con el respeto humano basico haca ofros
pueblos, lo que es completamente antitética con
los actos del Sr. Milosevic?

Sin embargo, lo que no dijo el presidente es que
“este tipo de conducta” y “Internet y la dise-
minacian de informacion” no son condiciones anti-
téticas entre si. Ni por asomo. En efecto, si
Kosovo fue algo parecido a la primera guerra en
Internet, sélo merece este nombre porque, para
casi todos los combatientes, el medio se con-
virtio ‘en un campo de batalla y la informacion
en un arma. El respeta humano basico no tiene

_ 9 T“Clinton's Speech on Kosove 'We Also Ad to Prevent a
Wider War'" The New York Times, vernes 2 de abril de
oy
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nada que ver. En realidad, el libre flujo de infar-
mation contribuyd a obligar a un pueblo a “aban-
donar su tierra o morir.” NingGn deseo, com-
bate o epistemologia podrd cambiar esta reali-
dad La publicdad lograda por Internet fue apro-
vechada tanto por las fuerzas de la limpieza
etrica como por los bombarderos y sus objeh-
vos. La no predecibilidad y la obertura del medio
lo convierten en un espacio politico, que expone
a la decisién, accion y responsabilidad a los
gue operan en el mismo.

Pero la guerra no es sélo politica, aunque en
parte también lo es. Y la guerra en Internet,
la guerra a través de Internet, merece un ana-
lisis propio. Seguramente la batalla de Kosovo, y
los asesinatos y expulsiones en masa dentro y
desde esta ciudad, también se libraron en el
nuevo medio de la era digital. Desde la extra-
ordinaria pagina de la OTAN hasta los infames
pratas serbios, proliferaron los campos de accion
Pocos periodistas dudaron en considerar internet
como un complemento posmoderno del perodismo
tradicional, una respuesta a la censura y una
reserva de nuevas voces. [reo que Roebert Uhlig
fue el primero que, tres dias después de miciarse
los bombardeas, dio este subtitulo a un articule
suyo del Daly Telegraph el bombardeo de Ser-
bia se ha convertido en la primera guerra en
Internet, con mensajes de correo electronico que
ofrecen una explicacién diaria del conflicto desde
el frente de Belgrado y Pristina™®

. 10 Robert Uhlg “Front-line news now travels by e-mal”, The
Daiiy Telegraph, shbade 77 de marzo de W99 p L
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Sin embargo, no fodo el mundo se dedicaba a
entablar conversaciones en (a red. El 29 de
marzo, Nell MacFarquhar observaba en el New
York Times que el “poder de Infernet para recon-
fortar es equiparable a su capacidad para
crear conflictos. Muchos perodistas de Internet
que se han comunicado con albaneses de la pro-
vincia serbia de Kosovo informan que los corres-
ponsales que les habian enviado mensajes de
correo electronico han caido en un silencio sos-
pechoso.” Y como explicaba Abrahams de Human
Rights: Watch en el Boston Globe dos dias
antes de que se iniciaran los bombardeos, “Inter-
net sigue funcionando esporadicamente. Fun-
viona en Belgrado, pero en Prishina las lineas
telefonicas son mas imegulares y hay pocas opor-
tunidades de obtener mensajes de correo elec-
tronico de Kosovo 7

Un silencio sospechoso

.5 . i0ué diferencia supone Internet en una
querra? No para las tropas que combaten en el
frente ni para sus objetivos, sino para los ciu-
dadanos civiles, el pueblo. Para los soldados y
civiles que la sufrieron en sus propias carnes, la
guerra de Kosovo fue tan ternble como cualquier
otra. "En cambio, para los cudadanos de los paises
de la OTAN, la guerra fue algo puramente vir-
tual. Se movilizaron como espectadores y no como
combatientes” Asi, Michael Ignatieff, en su disec-
tibn critica sobre la guerra de Kosovo, Virfual
_ 12 Path Harhigan, "Media. righty workers e Infermet fo
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War, se pregunta si las nuevas fecnologias de
comunicacion, medios y direccion de la guerra pos-
moderna han hecho tan wrreal la expenencia de
la guerra para sus espectadores que quiza ya
no “se preotupen de frenar y controlar la vie-
lencia que se ejerce en su nombre” @ Y posible-
mente ya no les interese movilizarse para sol-
danzarse con ella ="la guerra perdura porque los
intereses, valores y compromisos del ser humano
son muchas veces irreconciliables’™—, es decr, quiza
ya no deseen ni puedan "ensuciarse las manos' !
Segin Ignatieff, en una sonedad democraticamente
responsable, es necesano ensuciarse las manos, y
enfrentarse a los nesgos y apuestas gue ello rep-
resenta. La virtualizacion de la realidad y de lo
que significa la guerra pueden inducir a las mis-
mas fantasias de lmpieza émica e invulnerabli-
dad que tan peligrosas son para cualguier democ-
ratia. Es necesano olvidar las quimeras de invul-
nerabilidad de la extrema derecha’, escribe en
la moraleja de su propia confraguimera.

&Y guien no estaria de acuerdo? La vulnerabi-
lidad, es decir. |a experiencia del riesgo, el
fracaso de la identidad confiada en si misma y
la exposicion a3 lo indecible, es el ndcleo irre-
ductible de cualquier responsabilidad gue se pre-
pe: la implicacion, la solidandad y la responsa-
bilidad hacia los demds, Sin embargo, podriamos
preguntarnos si se trata realmente de un fallo
de la virtualizacibn, o si la evasion o resisten-
tia a lo virfual es el mejor modo de planteario
_ 13 Hehael ignabieff, ¥irfual Wae Kosove and Beyond (Nusva

York Henry Holt and (o, 0000, p &
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Al fin y al cabo, como apunta Ignatieff, el
problema de lo virtual, s es que exste, es tan
anhiguo e insondable como el mismo lenguaje:
Vivimos nuestra vida como lenguaje vy por lo fanto
tomo represenfaciin. Lo observamos todo a tra-
vés de un cristal empafado, nunca directa-
mente. Pero aungue lo real se nos oculte, 13 ver-
dad es que existe y somos capaces de recono-
cer su forma por deduccidn y a través del estu-
dio paciente. Sélo una fiel exploracion de lo real
puede ayudarnos a hacer juicios y a emprender
arciones a la vez responsables y eficaces.®
Pero, iy si lo virtual no fuera simplemente un
probilema gue exigiera una soluaidn? Si fuera como
el lenguaje —no simplemente ocultando el mundo
¥ su cruenta realidad, obscureniéndolo, ensom-
breciéndolo, borrandolo, sino ofreciéndonoslo y
permitiéndonos vivir en él—, entonces no seria
suficiente adoptar una epistemologia de la reve-
lacion y la Nustracién, m tan sélo comprometida
por la paciencia, |3 modestia y la deduccign. En
su promesa de permitirnos “reconocer su forma’,
este realismo ehicoemstemolagico olvida, no dema-
siado sufilmente, los actos mas irreductibles del
juicio, la acabn y la responsabilidad que intenta
comprender. Las decisiones se abren y entra-
mos en el espacio de la responsabilidad sélo
cuando la exploracion fiel no es suficlente, cuando
las reglas fallan y fracasa nuestro dominio
cognitivo de la situacion

Aunque de un modo nostalgico y alge confuso,
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Ignatieff propone esta idea en un extrafio tn-
buto a lo que denomina “estado de fransparen-
cia relativa’®, inducido por los teléfonos mavi-
les y los mensajes de correo electrénico que cir-
tulaban desde y hacia la zona del conflicto, Aun-
que no se menciona, el espectro de Carl Schmitt
planea por el analisis. ¢0ué ocurre en una
guerra cuando la dishnoén entre amigo y ene-
migo se vuelve incierfa? L0ué ocurre cuando la
politica toma partido, adopta decisiones y lleva
a rabo “acciones a |3 vez responsables y efi-
caces? La virtualizacion de la querra tiende a 13
disolucion del enemigo ~no sélo respecto a la
desaparicién de la realidad humana del objetivo,
su (rrealidad, sino respecto a la reduccién de dis-
ftancias y a la abolicion de diferencias, de opo-
siciones, a medida que los vectores de comuni-
cacion doblegan |a opacidad abscluta gue exige
la rivalidad. “El contacto electrénico redujo la dis-
tancia moral entre ambos lades®, escribe, “pero
a diferencia los efectos de pasividad e indife-
rencia infroducidos por los espectadores virtua-
les, ello parece incrementar las hostilidades, infen-
sificar los problemas y desafiar las abstraccio-
nes: "Los canales del otro bando se mantuvieron
abiertos durante toda la guerra.. y por eso
fue mas dificil mantener un estado de abstrac-
tén honesta con relacion a lo que estaba ocu-
rriendo. Los mensajes de correo, faxes y llama-
das por teléfono siguieron circulando en uno y
otro frente” ™

_ 16 mig. plg
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La transparencia hene, pues, dos lados Las tec-
nologias virfuales nos reducen a espectadores y
tonvierten al asesinato en algo irreal, pero por
otro lado también tenden a difuminar la abs-
traccién y a representar al “enemigo’ de un modo
que erosiona la evidencia éhica. Las fecnologias
de la comunicacién introducen asi una confusidn
esencial en el andlisis la disolucibn de la opo-
sindn enfre real y virtual en la que se basa la
interpretacién de Ignatieff. “Vivimos nuestra
vida como lenquaje’, es decir, radicalmente sepa-
rados de los demas y en confacto con ellos. Mi
real ni smplemente wirfual, lo gue se nos subs-
trae es la capacidad, la sequndad moral, de esta
distincion, que convierfe nuestro discurso en poli-
fico. Esta confusion es precisamente la condi-
cion de una decision significativa y constituye
el estado normal del lenguaje. El estado de trams-
parencia relativa implica ensuciarnos las manos:
la vulnerabilidad en su sentida mas extremo

.. & .. Geert Lovink ha observado, con gran
acierto, que aunque fuera verdad que la guerra
s libraba en Internet, muchos combatientes esta-
ban ausentes. Las redes no funcionaban, los felé-
fonos y mensajes no podian ser contestados, la
gente habia desaparecido, voces y huellas se
habian alejado, algunas para no volver jamas. No
fue sblo un problema fécnico:

Han transcurrido diez afios desde la revolucidn
de la televisibn rumana ‘Internet esta con noso-
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tros”. Ni por asomo. En la querra de Kosov@
este nuevo medio ha demostrado ser parhicu:
larmente vulnerable. AGn no es para la guerra
Mi es tan sencilo "desviarlo”, coma afirma la ide
ologia oficial de Intermet.. Cerrados los medios
de comunicacion “disidentes” serbios, asesinados
o inhmidados los perodistas y Kosov@ destruido
y vacio, quién queda para hacer un “verdadero’
periodismo en Internet?®

Por supuesto, hubo gran canhidad de palabras
imagenas y sonidos en Internet, y muchos pro
cedian directamente del frente, pero lo que Lovink
subraya es que no era exactamente lo gue habian
prometido los idedlogos del nuevo medio durante
todos esos afios. No eran |as auténticas voces
de la disidencia, la emergenfe seciedad civil
abrigndose camino por debajo y alrededor de las
lineas de parhdo, las protestas desde lugares
desconocidos por los llamados medios conven
cionales, las intervenciones tachicas que ewitaban
las grandes redes. No. Las grandes redes esta-
ban all, las redes militares y mediaticas, y solo
surgian algunas pequefias voces donde las infra
gstructuras habian permanecido intactas. Pero las
voces de los habitantes de Belgrado —que habian
permanecido en silencio durante diez afios cuando
los soldados y paramilitares andaban a sus anchas
por Bosrwa, Croacia y Kosovo, asesinando y “lim
panda’ en su rombre—, gue habian descubierto
que ellos podian ser un objetivo, no eran real
menfe lo que habiamos esperado de la nueva cul

_ 16 Geert Lovmk, “War in tha Age of e inhernet Some
Thoughts and Reports”, Basfard Giobal Edibhon, Zagreb an
#laEwhere, mayo- o de 1995, p 3

tura democrdtica de Internet. Surgid una cierta
sociedad civil, que incluso destubri6 nueves recur-
505 en su adversidad, y se sucedieron debates
animados, pero la gente de Kosovo habia desa-
parecido. No habia circulacién de mensajes en o
desde Pristing, ni banda ancha en el fango de
los campos de batalla de Kukes y Stankovec.
Parece que no habia ni ordenadores portatiles ni
teléfonos maviles, por lo que la revolucion tec-
nologica y cultural que debia haber anunciado el
alba de un medio rigurosamente independiente —
periodistas en el frente, testimonios oculares
transmitiendo reportajes desde |a sombra, inves-
tigadores liberados de sus engorrosos instrumen-
tos de trabajo- ni siquiera llegd a empezar.

Evidentemente, hubo algunas excepciones, mas
valiosas quiza por su singularidad. (Natasha Kan-
dic. la corresponsal andnima de IWPR, testimo-
mos de Human Rights Watch en la frontera) Pero
Kosovo siguié siendo una laguna en el mapa
de la informacién. Con una rapidez sorprendente,
el pais fue vaciado en las noches y los dias gue
siguieron al 24 de marzo, y los asesinatos y
deportaciones tuvieron lugar sin demasiada infor-
macion. Seguramente estaban pasando cosas terri-
bles, pero ihabia festigos? Un pufiado de perio-
distas extranjeros permanecit en Pristina, espe-
calmente el cdmara de APTV, Miguel Gil Moreno
de Mora lposteriormente asesinado en Sierra
Leonal, y algunos activistas como Kandic llega-
ron desde Belgrado: “Siempre gque llego a Pris-
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tina, la gente casi no puede creérselo. Incluso a
mi me sorprende haberlo lograde®, escribe en
uno de sus magnificos reporfajes por corren elec-
frénico.” Una o dos cintas de video lograron
salir de Kosove —la mas estremecedora la ma-
tanza de lzbica~, pero eso fue todo. El resto
de ordenadores, teléfonos moviles y camaras digi-
tales permanecieron en la frontera o en las salas
de reuniones.

Los periodistas sostienen que, en una guerra, no
es lo mismo cubrir un lado que otre, aungue
intenten compensar la asimetria Kosovo se queds
atrapado en tierra de nadie. Entre Belgrado y
Blace, Movi Sad y Kukes, se vacié un territorio.
De personas y de sus medios de comunicacion
Un silencio sospechoso. Pero el problema no es
meramente empirico, y por supuesto no es héc-
nico. Supongamos que Internet hubiera logrado
“desviar” |a represion y la violencia de |3 gue-
rra, algunas veces asl fue. En cualquier caso,
sablamos lo que estaba ocumendo. Escuchabamos,
veiamos y lefamos mas que suficiente, y cuando
no lo conseguiamos, el silencio describia lo ocu-
rrdo mas elocuentemente que cualquier palabra,
imagen o sonido. La prequnta es: iqué reclama-
mos cuando exigimos informacion, cuando con-
fiamos en los medios libres y en la sociedad civil
electrénica? £0ué ocurre con la politica, los dere-
thos y las responsabilidades?

La respuesta de Ingatieff es seguramente dema-
siado precipitada, demasiado realista y finalmente

— 19 Natsha Kandic, "YHRF Feport #117, 1 de mayo de W99
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incapaz de resistir la automatizacion o tecnifi-
taadn de lo politico que parece temer. Segura-
mente, se abren ante nosotros nuevos hiempos y
espacios, y es importante luchar para que sigan
abiertos. Pero fan sblo es el principio —quiza
un principio sin fin— y nunca es bastante, Tras
la informacibn y su nueva esfera plblica, es nece-
sario leerla, remnscribira, mowvilizarla en las luchas
politicas: contra la limpieza &tnica y el naciona-
lismo identitario, contra los destrozos de la
globalizacion econdmica, Hoy no pedemos: vivie sin
Internet y sin las tecnologias de las que es un
icono, pero las tecnologias no pueden sushituir-
nos en esta empresa.

.1 . Al finy al cabo, por muy silencioso que
estuviera Kosovo, nosotros sabiamos lo que estaba
oCurnendo.

Una semana antes de gue empezaran los bom-
bardeos, las fuerzas serbias de Kosovo dieron al
munde una lecaion sobre canales abiertos, poli-
tica informativa y guerra wirtual, utilizando los
mismos canales. El 16 de marzo, el corresponsal
britanico de Independent Television News, Bill
Neely, transmitid su crénica desde un pueblo
kosovar llamado Mihelic. Su equipo de camaras
estaba gravande mientras la policia —mirando a
la camara y por lo tanto con pleno conocimiento
de gue sus actos estaban siendo registrados—
saqueaba y destrula el pueblo. El periodista
informd simple y elocuentemente: "Los serbios
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_ 40 Bill Meely, independent Telewision Mews, Mihele, 17 de marzo
de 1999, tamivén emetido en (NN The World Today, *Serbs
Ravage Mosovo Village®, martes W.0359. 839 pm ET

saben que los estamos filmando, pero aqui ellos
dictan y violan la ley, y asi destruyen comple-
tamente Mihelic," 7

.8 _ En plena guerra, a través de un texto
titulado "Saving Private Havel®, distribuido por
listas de correo como «nettimes y los sindicatos,
Boris Buden intentaba extraer una leccion de los
diez afios de guerra que habian ensefado a los
ex yugoslavos a ser verdaderos expertos en
politicas de informacion?! Intentaba, de una vez
por todas, deshacer 'la ilusisn de gue la gente
nunca hace una eleccion falsa en un sistema
democratice, o si ello oturre ocasionalmente, sélo
se debe a una falta de informatidn objetiva’
¢Tenemos informacion suficiente? Si y no. Tene-
mos mas informacion de la que necesitamos, pero
lo que sabemos no es ni mucho menos suficiente
“Efectivamente, los serbios de Belgrado conocian
la lmpieza étrica de los albaneses en Kosovi,
tomo minimo lo mismo gue sabian gue estaba
sucediendo en Vukovar o mas tarde en Sarajevo.
Si hemos de aprender una lecoidn del desastre
yugoslavo es la transparencia de |3 maldad. No
ha ocurndo nada en estos diez afios de guerra
gue no fuera 'completamente predecible’ o direc-
tamente anunciado a prion,”

Gran canhdad de ejemplos, algunos citados aqui.
dan testimonio del otro lado de la transparencia
La gquerra puso a prueba a Internet, y si bien
funciond efectivamente como un nuevo campo

_ 21 Boris Buden, “Saving Private Havel’, Rasfarg Global Edition, |
X

de batalla, también demostrd ser un espacio desi-
gual e inestable de operaciones. Se oyeron voces
sorprendentes como la de Sevdie Ahmeti, y
tuando desaparecieron, las imagenes del satélite
de [a OTAN dieron un testimonio silencioso de 3
catastrofe Pero aparecieron lagunas significativas
en 13 red, no solamente técnicas, y ninguna des-
viarion podia compensarlas. Desde los ciudada-
nos bien conectados de Belgrado y Novi Sad
hasta (3 policia consciente de la publicidad de
Mihelic, pasando por los kosovares deportados en
los cibercafés de Skopke y los teléfonos mévi-
les de los campos de refugiados, la informacion
arculaba libremente, los canales permanecian
abiertos y pocas cosas permanecian sin saberse.

95

A pesar de las zonas de silencio, huba pocos
mistenos en Kosovo. Todo era completamente pre-
decible, previsto, y ain asi la respuesta politica
fue tardia, lenta, paralizante, inacabada. Fn Ser-
bia, los medios técnicos fueron necesarios pero
na suficientes. Las tecnologias de la informacién
no nos convierten en vayeurs, ni solucionan nues-
tros problemas politicos. Los medios y los nuevos
medios, |a informacion libre, incluso con sus opor-
tunidades sin precedentes, nunca pueden equi-
pararse a la politica Lo importante es radicali-
zar los flujos de informacion, no en la vana espe-
ranza de sustituir o soslayar lo politico, sino
de descubrirlo de nuevo,




LA ARGUITECTURA DE LA RED

Las personas, bienes de consumo y datos: 1 se
distribuyen por todo el mundo, 2. son méviles,
3. estan localizados. Las personas se localizan
en forno a sus centros de actividad, los hienes
de consumo en almacenes y los datos en dis-
cos duros, Llamamos “fturismo” a la circulacion de
personas, “transporte’ a la circulacién de bie-
nes de consumo, y “fransmision” a la circula-
tén de datos. Sin embalaje, no hay transporte.
Las personas se embalan en vestidos y vehicu-
los, los bienes de consumo en confenedores de
transporte y los datos en protacolos TCP/IP,
Cada paquete circula con una direccion codifi-
tada, que anticipa su llegada Estas direcciones
figuran en pasaporfes, documentos de transporte
o encabezamientos. Partiendo de la deslocaliza-
cin, hasta a llegada a un destino, el proceso
tiene lugar en el anonimato, en los no lugares.
No hay transito sin red. A finales del siglo
XX, se estan desarrollando infraestructiras de
furismo, transporte y transmision, que crean anqui-
tecturas en red por todo el mundo.

El articulo 77 de “La charte d'Athenes” (1943)
de Le Corbusier resume la férmula de |a circy-
lacién: vivienda local, trabajo local y ocio local,
y entre cada uno de estos un movimiento de
desplazamiento. Toda una época se orienté a
esta division cuatripartita del espacio, excepto
las redes. Con la sutil malicia de los virus, las

redes han penetrado en las protecciones de lo
local, sobrecargando la mas humilde vivienda con
alambres, cables, conductos y superposiciones. En |
1977, el Centre Pompidou de Renza Piano y
Richard Rogers reveldé de un modo inconfundi-
ble lo que desde siempre habian simbalizado
las tramas, armazones y modulos de |a moder-
redad, es dedr, que las arquitechuras locales orga-
nizan superestructuras en red y funcionan
como terminales de [as redes globales. Asi, ade-
mas de una arquitectura en red |, la del tran-
sito, existe fambién una arquitectura en red I,
la de lo inmévil

Desde que las redes de datos han empezado a
describir y ampliar |a realidad fisica, ha apare-
tdo una tercera forma de arquitectura en red,
la de los datos. Un primer nivel wisualiza el con-
junto del proceso arquitectnico, desde el primer
esboza hasta el control final Una dnica tecno-
logia visualiza la realidad arguitecttnica y su efi-
mera aureols, lo no construido y lo no cons-
truible. Se trata de una transicion progresiva
hacia la creacién de entornos virtuales en Inter-
net, los juegos y peliculas. El segundo nivel desa-
rrolla el potencial de cooperacion de la red En
todo el mundo, las veinticuatro haras del dia,
mulfitud de personas procesan datos y dejan la
huella de su trabajo, simples propuestas o pro-
yectos detallados. Un tercer nivel modela nave-
gadores y contenidos. La recopilacién de datos



se inicia en los catalogos de direcoiones web y
sigue con la indexation de paginas web en los
buscadores y las ayudas personalizadas de
bisqueda de informacion, Ademas, se esta desa-
rrollando una nueva familia de soffware, que per-
mihrd que las comumidades globales transmitan
datos entre discos duros (Napster y sus conse-
cuenciasl. La representacion de datos se esta
alejando rapidamente del esquema de paginas. Al
prnopio, las paginas se ampliaban mediante barras
de desplazamiento y contenian enlaces. Los pun-
tos de conexion conducen a un hipertexto con-
tinuo y a hiperespacios: mediaticos, que esceni-
fican anormes parsajes de datos Todo ello forma
parte de la arquitectura en red Ill, la de los
datos, que re(ne a la cberpoblacion mundial
en numerosas plataformas.

Se trata de un proceso casi COSMICO, POCO MENDS
que una revolucion cultural global. Una colosal
red de datos se libera de su contexto fisico,
genera su propia esfera y finalmente obliga al
substrato fisico a llevar a cabo una reorgani-
zacion inimaginable, comparable a los efectos
de la urbanizacion de la cudad neolitica, los sis-
temas de inscripeion extremadamente evoluciona-
dos, la profesionalizacion de la psique, la cien-
tia moderna y la revolucidn ndustrial. En prin-
tiplo, cualquier punto fisico del planeta se con-
vierte en informacibn y es accesible, controla-
ble y transformable desde cualquier parte del
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mundo. La arquitectura en red IV genera una
matnz global de penetraciones wirtuales y fisi-
cas. Una realidad asociada compuesta de datos
compatibles y residuos matenales

LOS SISTEMAS DE CONTENEDORES

El 26 de octubre de 1994, el agente de Inter-
net TERM-SHOOTER envié a siete expedicionarios
de Europa central a la red y los denoming “etoy”
‘etoy” siguié dos estrategias de actuacion: 1
Importar a Internet concepfos de la realidad,
como por ejemplo ‘persona’ y “espacio’, y obli-
garlos a reformularse; 2. Exportar conceptos de
Internet a la realidad y observar sus efectos
Ourante el periodo 1995-1997, el centro de
control de etoy fue el plan de navegaoén INTER-
NET-TANKSYSTEMS. (http://fanclubetoy.c3hu/
tanksysteml. Funcionando a la vez como metd-
fora del espacio fisico y metafora de Internet,
podia invadir los enfornos virtuales y reales. El
sistema INTERNET-TANKSYSTEMS esta compuesto
por repeticiones laberinficas del mismo modulo de
base gue conecta un conducto de transmisidn a
un confenedor. La estructura del médulo de base
es puramente conceptual, por lo que conducto,
tontenedor y conector pueden concretizarse,
materalizarse, virtualizarse y combinarse hasta
el infinito. El conector es la pieza mas impor-
tante del sistema. Funciona como nexo universal
y traduce los flujos a mundos de representacian

4

A ‘etoy’ le gusta sobrecargar a sus contene-
dores con formulas medidhcas excesivas y herra-
mientas y servicios surrealistas

El sistema de contenedores es un elemento cons-
tructivo de todas las amuitecturas de la red cre-
adas por “eloy’ e INTERNET-TANKSYSTEMS es
el conglomerado gue genera los demas desarro-
llos. El OFFICE-TANK anticipa el entorno interac-
tiva etoy- TOWER Los otros formatos compar-
tidos se encuentran en FANCLUB (mensajes de
correo electrénicol, ANONYMOUS-MAILER (sistema
de reenviol, el grupo de discusién Ichat en
etoy BOTS), el aeropuerto (comumdad on linel y
FREEZER (congelacion digital de identidades wvir-
tuales). El espacio PIPELINE y eftoy-TANK trans-
fieren conductos y contenedores al espacio
real, y TOYWAR Wla guerra de juguetes) denva
gran parte de su estéhca disco y underground

PIRATERIA INFORMATICA

Navegar es fantashico. Se expenmenfan todo tipo
de EXOS. Incluso aparece el parasito etoy,
sentado bajo una cacatia rellena, camuflado
en un alambre de esping azul cielo. Quiero ver
las plumas de colores de cerca iClic! iEl enlace
es un parasifo, un conector, una trampa En vez
de EXOevasiones acrobaticas, el ENDDbyte nos
muerde hasta la sangre: “iNo te muevas, cobarde!
Esto es un secuestro digital” Una navegacion
diplomatica a fravés de una bateria de confe-
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nedores consigue |3 liberacion de los rehenes. En
ningln ofro lugar se ilustra mejor la topologia
politica de la red gue en el “el secuestro digi-
tal” de etoy (http://wwwhijackorg/), una ir-
nica pagina de promocién del sistema de con-
tenedores

Tesis 1 etoy actla tanto en el interior como
en el exterior. Tesis 2: etoy propone prachicas
inherentes al sistema. Tesis 3: el conector crea
impacto.

LAS TECMOLOGIAS DE LA GLOBALIZACION
Desde el pnnoipio, etoy se ha basado en un con-
cepto empalico de la red Refroachivamente, mnte-
rroga a su forma mas avanzada, Internet,
sobre las distintas manifestaciones de |as redes
en la historia de (3 humanidad, v prospectiva-
mente desarrolla su potencial no explotado en el
medio de las nuevas tecnologias. Contrariamente
a la opinion popular, el ser humano siempre ha
vivido simultaneamente en redes locales y glo-
bales. Las rufas comeruiales transcontinentales
aportaron bienes de consumo, noticias y con-
tactos a grupos reducidos, mientras que el
espiritu, gue se perfeccionaba en todos los ambi-
tas, exploraba el cosmos. etoy tuvo que enfren-
tarse al hecho de que los pagquetes de datos
gue circulan en Internet ya no pueden analizarse
en términos de objeto, y que los procesos de
informacién social de la red ya no estan inclui-




dos en las categorias del sujeto, Con relacdn al
problema del sujeto, etoy propone dos solucio-
nes, Por un lado, la idenhdad virtual de los em-
grantes de la red, |lamada etoy.CREW, por el
olro una compafila destinada a la produccidn cul-
tural en Infernet, etoy CORPORATION, etoy ha
sustitdo la categoria del objeto con paguetes
de datos, tuyas expresiones mas monumentales
son etoy TOWER lentorno interachival y etoy-tanks
lcontenedores). El indispensable espacio de
coordinacién de las tecnologias de globalizacion
de etoy estd garanhizado por etay. TIMEZONE.

No es exagerado afirmar que entre 1997 y 1998,
etoy elevd el potencial de la globalizacion a la
categoria de arte. El & de abel de 1997, se crea
etoy TOWER, una verdadera Intranet que docu-
menta en formato multimedia fodos los proce-
505 de informacion, comunicacion y produccion.
Este instrumento de trabajo se ha de valorar en
su justa medida, ya gue permite trabajar colec-
tivamente en los protohipos mas avanzados, inde-
pendientemente del momento y el lugar. Si se
rechaza una version, se puede elaborar otra, mas
prometedora. Permite realizar varios proyectos
a la vez, y los superusuarios pueden seguir |3
evolucidn del conjunto. Se garanhzan la realiza-
cién gradual de proyectos -tiempo-, asi como los
derechos de autor personalizados, por lo que
ofros grupos virtuales paralelos pueden utilizar
los recursos de la plataforma a su convenien-
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va La Intranet de etoy. TOWER realiza la msma
funaon parficipativa en el ambito de la organi-
zacion del trabajo gue etoy SHAREHOLDER
(http:/ / www etoy com/SHARE) en el campo eco-
nomico. Desde su salida a bolsa, que tuvo
lugar el 25 de enero de 1998, bajo el patroci-
nio del canciller federal austriaco del momente,
Viktor Klima, en la sala de actos del Inshitut
Frangais de Viena, efoy es una sociedad andmima
con un capital de 640.000 acciones [(http://
www.etoy.com/SHAREHOLDERS), En su folleto
de presentacidn, los fundadores de la empresa
declaran que trabajaran exclusivamente con el
objetivo de incrementar el valor cultural de sus
acciones y que no venderan minguna ofra obra
de arte, a parte de su paquete de acciones
La capitalizacién mercantil se equipara al valor
cultural y salo el incremento del valor cultural
permite refinanciar 3 la compafiia Si la produc-
adn artistica del siglo XX ha sido capaz, por un
lado, de elevar paradipcamente lo intangible (con-
tepto, proceso, mfervencion, confextol a la cate-
goria de “objeto” artistico y, por el otro, de
nundar el mercado de obras de arte, etoy puede
proponer ahora prachcas sociales en forma de
readymades len |a linea de Duchampl y a la vez
establecer esculturas sociales len |3 linea de
Beuys! en los formatos etoy TOWER y etoy SHARE
y capitalizar los intangibles culturales sin recu-
rrir al objeto. En los primeros meses de 1998,

etoy completa esta ligudacién del objeto y su
transformacion en pagquetes de datos con el
patron oro de todos los productos comerciales y
vehiculos del mercado global, nada menos que
un confenedor de transporte de 14 metros
(http/ S www.etoy.com/TANK)

Desde el 11 de junio de 1998, se puede ver uno
de los iconos mas significativos del siglo XX, con
Su irénica alusibn a3 la casa prefabricada y al
“tubo blanca®, equipado con todo el arsenal de
las arquitecturas en red Il, Il y IV: un nimero
indeterminado de conectores, un laboratorio mul-
timedia completamente climatizado e insononzado
ton proyecciones externas en la fachada, una
Intranet con oficinas virtuales y cubiculos para
descansar, un icono que satisface las obligacio-
nes de fransito de la capital cultural del mundo
mévil de etoy El 2 de setiembre de 1998, con
el lanzamiento de etoy TIMEZONE (http://wwiw.
etay.com/TIMEZONE), un tiempo horario global
denvado de la 6rhita terrestre, efoy se esta-
blecis definitivamente como actor artistico global

LA GUERRA DE JUGUETES

Ourante el fin de aflo del 2000, los visitantes
de |la pagina web http//www toywarcom se
enconfraron con uno de los frentes mas impre-
sionanfes de la historna de la querra moderna,
compuesto por pequefias figuras de juguete, equ-
PEdaS ton camaras, carferas, mastaras de gas,
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consotas de [J, ordenadores portatiles y deto-
nadores. Alineadas cuidadosamente una al lado
de otra, miraban intrépidamente mas alli de la
pantalla. Debajo de cada una figuraba un nom-
bre de codigo militar. Todas habian pasado un
delicado test de personalidad. La barra de
desplazamiento en la parte baja de la pantalla
se fue haciendo cada vez mas pequefia, y en
pocas dias, 700 agentes formaron un ejército
mvencible. Al cabo de unas semanas, esta vez
en la pagina web “http://wwwetoy.com,”™ apa-
recid una sequnda linea, aparentemente ilimitada,
en direcoion opuesta: Era un desfile triunfante
inspirado en los romanos. Detras de la pan-
carta "iViva los héroes y las heroinas!” marcha-
ban dos enormes limosinas, un camién cargado
con el etoy. TANK, doce generales y seis héroes
en uniforme de gala, Nasdag, rtmark, eviltoy,
hellcom, TRN y thingnet con sus carros de bata-
lla Entre la multitud también habia los vencidos,
el CED de eToys, Toby Lenk, y la firma de abo-
gados Irell & Manella, y para cerrar el desfile
los vehiculos de la tropa. Al hacer clic sobre
etoy. TANK, se abria una ventana con el fax
del Tribunal Superior de los Angeles, fechado el
17 de febrero de 2000, que anunciaba la reti-
rada incondicional del pleito interpuesto por el
distribuidor de juguetes de Internet, eToys, con
sede en Santa Monica, “hHp//www etoyscom,”
en relacién al apropiacion del dominio “hHp//




wwwetoycom” En una resolucién transitoria, el
mismo fribunal habia prohibido a efoy usar su
dominio, registrado desde 1995, asi como ven-
der las acciones etoy SHARES en Estados Unedos.
La decisién del tribunal desencadend la guerra
de juguetes.

Los pesos pesados de la vanguardia fecnoldgica
debatieron ferozmente la definicidn de lo virtual.
eToys, protagonista de la comercializacién en
Internet, estaba a favor de una wirtualidad plana,
en la que la satisfaccion consumista respondia
a una necesidad humana preestablecida etoy, gue
representaba mejor gque nadie la paradoja de
la "encarnacién de lo virtual’, luchaba literal-
mente por su propia existencia y por una vir-
tualidad con fisuras, inescrutable y excéntrica,
desarroliande las posibilidades de Internet en
materia de redes espontaneas, procesamento de
informacién sooal, enniquecimiento cultural y glo-
balizacién personal. El despliegue publicitano de
eToys fue presentar 100.000 juguetes en su
pagina weh, para dar la impresién de que pronto
serfian los Onicos que podrian suministrarlos. Tras
salir a bolsa el 20 de mayo de 1999, su capi-
fal alcanzé la astronémica cifra de 10.000 millo-
nes de délares. En realidad, eToys reenviaba
todos los pedidos a los fabricantes y, siguiendo
la ley de la economia del obsequio, practicamente
distribuia los juguetes gratuitamente, perdiendo
un 60 por ciento de cada dolar de venta. Pero
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eToys estaba siempre un paso por defras de
efoy, Llevaba dos afos de refraso en su regis-
tro de dominio, ton un nombre acabado en una
extrafia ‘s’ que cada dia olvidaban los 20000
usuarios que se conectaban a las paginas de
etoycom En cuando a su salida a bolsa, lleva-
ban qunce meses de retraso. En jumo de 1999,
eToys entabla negociaciones con etoy y les
ofrece 7000 acciones y S0.000 dolares en meta-
lico. Al rechazar esta oferta, el parasifo de etoy
aprovecht la oportunidad (nica de realizar una
performance artistica mundial. Declarar una gue-
rra de guetes permitia luchar abiertamente con-
tra la virtualidad plana Bajo el lema “ta hype
out the hype’, |a estrategia era forzar que dis-
minuyera el valor de las acoones de eToys. Un
ejercito mundial de simpatizantes, armado con
una imaginacion deshordante, se empled & fondo
Y los precios bajaron

En efecto, desde su posicion de parhda, los agen-
tes fueron enviades 3 numerosos campos de
batalla situados en puntos calientes de la Tier-
ra, donde temian que demostrar su pencia. Desde
su reclufamiento, habian escogido una mision espe-
cifica. El ejéroto estaba compuesto por 388 bom-
beros, 294 periodistas de guerra, 270 programa-
dores, 261 soldados, 258 espias, 245 disc joc-
keys, &6 banqueros y 42 abogades. Los cam-
pos de batalla estaban situados en Santa Momca,
San. Francisco, Nueva York, Cuba, S3o Paulg,

Reino Unido, Swiza, Italia, Hanoi, China, Tokio,
Ibiza y Tonga Posteriormente, se afiadieron a la
lista dos cementerios mannos en el Océano Indico
Una funcién de radar permitia localizar a un
agente determinado en el campo de batalla, y
gracias a una funodn de viaje se podia cam-
biar de escenario para transmitile un mensaje.
Se instalaron diferentes instrumentos, que, natu-
ralmente, se fueron multiplicando durante la con-
frontacion. Otras funciones permitian enviar men-
sajes de correo electronico 3 vanos grupes, como
por ejemplo, a los directivos de eToys o comi-
sanos de arte Se podian introducr bandas sono-
ras en los campos de batalla, de los que pos-
teriormente se hizo un CO de canciones de cuna
Ademas habia tode tipo de enlaces a paginas de
profesta o articulos de prensa. Los que no se
habian registrado a tiempo para parhicipar en
la guerra de juguetes podian solicitar su reclu-
famiento a uno de los agentes gue figuraban en
la pagina de inicio. Durante el proceso de reclu-
tamiento, se podia dar la direccion de correo
electronico de futuros candidatos. Las jerar-
quias de reclutamiento, compuestas por persona-
jes conocidos o personas anonimas de numergsos
paises, formaban las fropas wirtuales. Mediante
una funcion de chat, habia la posibilidad de comu-
nicarse con todos los parhicipantes en la plata-
forma, la funcén de viaje permitia hablar con
agentes individuales, la funcién de tropa con los

circulos de reclufamiento, la funciGn de alarma
ton toda la comunidad Toywar. etoy habia trans-
ferdo el 10% de su capital inicial, 64.000 accio-
nes, a Toywar, y cada agente reclufado recibia
10 acciones. Se distnbuyeron acciones adicionales
para recampensar los servicios en combate y pos-
teriores reclutamentos, pero también debian
sobrellevarse las pérdidas, ya gue la participa-
titn en ta guerra de juguetes consumia mucha
energia. Los que no lograban incrementar su
energia eran enterrados en el mar

A lo largo de ochenta y un dias, eToys perdid
L500 millones de délares en acciones, patraci-
nando asi la performance mas cara de la his-
toria del arte. La economia del ohsequio celebra
sy triunfo sobre 13 economia del comercio. Si hoy
se visita |3 pagina hHp//www toywar com, lo pn-
mero gue aparece es TOYWAR timeline, gue
ofrece las diferencias en el desarrollo de pre-
tios de eToys y etoy y cientos de enlaces sobre
la histona del conflicto. El influyente empresa-
ro japanés Joichi Ito comenta asi la penetra-
ctn de etoy: “etoy sigue desafiando las previ-
siones de los analistas sobre el alcance y el man-
tenimiento de un sistema. Productos solidos, un
buen marketing y la ventaja de ser el primero,
lo han situadoe en un lugar predominante Yo dirfa
que las acciones de etoy son muy renfables”

Reniold Grether : How the efoy Campaign Was Won
hitp./ Fwiww hesse de s/ tplenglsh/inhalt £ be/S813/L himl
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Cada fase de la historia econdmica plantea la ctuestion acerca de las condiciones parti-
culares gue la han hecho posible. Uno de los rasgos principales de nuestra época es el
rapido desarrollo de las tecnologias de la informacion, a la vez que el incremento de
13 movilidad y de la ligudez del capital. Continuamente acontecen procesos econdmicos
fransnacionales —flujo de capitales, de mano de obra, de mercancias de materias pri-
mas y de turistas— Pero estos procesos se dan en el marco del sistema interestatal en
el gue infervienen sobre todo los estados nacionales. En los afios BD se produjo un cam-
bio radical que se ha acelerado en los 90, durante los cuales un nimero cada vez mayor
de estados ha optado, por voluntad propia o por necesidad, por la privatizacian, la des-
regulacion, la apertura del mercade nacional a empresas extranjeras y la participacian
creciente de los actores econdmicos de las economias nacionales en el mercado global
Se ha observado, a continuacién, una reevaluacién de los ferritorios esfratégicos que
consfituyen este nuevo sistema. El debilitamiento de lo nacional y la ampliacién de 3
mundializacion explican |a emergencia de ofras entidades y escalas espaciales. Estas se
localizarian, a nivel infranacional, en las ciudades y las regiones y, a un mvel suprana-
caonal, en los mercados electrdnicos globales y en las zonas de libre intercambio. Es en
este contexto donde sitdo la emergencia de las ciudades globales

ELEMENTOS PARA UNA NUEVA APROXIMACION CONCEPTUAL

La mundializacion de la economia, en su nueva estructuracién, exige una redefinicion
tedrica. Unos conceptos que hicieran participar a la ciudad o |a regién globales' en esta
investigacibn implicaban renombrar a los otros componentes del sistema. Habria podido
recurrir @ términos cercanos, como la “tiudad-munde”?, la “super-ciudad” de Braudel o
la “oudad informacional” de Castells. Pero con la eleccién en 1984 del térming ciudad
global pretendia remarcar una diferenciacion, y sefalar la especificidad de lo global hoy
en dia. La alternativa mas evidente, la de riudad-mundo, nos remite, contrariamente, a
una ciudad conocida hace siglos? y, probablemente también en épocas muy anteriores
en Asia, Y s la mayoria de las ciudades |lamadas globales pueden ser presentadas
tomo cudades-mundo, no todas ellas encajan en la acepcién completa del término. En
parte se trafa de una cuestion de orden empirico, la ciudad global puede cambiar en
funcion de la extension de (a economia global y de la integracién de nuevas ciudades
en sus redes. Asi, si Miam ha adguirido las funciones de una ciudad global a finales
de los afios B0, no tiene por ello que ser una ciudad-mundo®




HIPOTESIS PARA UN MODELD DE CIUDAD GLOBAL

He organizado las caracteristicas de la ciudad global y la elaboracidn tedrica de su
modelo segin siete hipbtesis que presentaré agui brevemente

_! La dispersion geografica de las achividades econdémicas que caractenizan la globali-
zacion, asl come su integracién, son los factores clave que nutren el auge de las empre-
sas y realzan la importancia de sus funciones cenfrales. Cuanto mas estén las activi-
dades de una empresa diseminadas en diversos paises, tanto mas estas funciones (tra-
bajo de gestién, de coordinacién, de servicio y de financiacion de las operaciones) se
volveran complejas, estratégicas.

_2 Las funciones centrales de las empresas adguieren tal complejidad que las grandes
empresas globales tenen fendencia a subcontratar, ya sea tofalmente o en parte, a
otras empresas altamente especializadas: confabilidad, fiscalidad, relaciones poblicas, inves-
tigacién, telecomunicaciones.. Hace diez afios, estas funciones directivas ocupaban la sede
sorial de la empresa. Hoy ewsten otros lugares clave, sobre todo desde que las socie-
dades estan implicadas en los mercados globales y en operaciones excepcionales, Y esta
tendencia se va generalizando

_3 Estas sociedades de servicios esperializados que operan en los mercados mds com-
plejos y mas mundializados estan sujefas a una economia de agregacién. La compleji-
dad de los servicios requeridos, la incerfidumbre de los mercados en los que estan
implicadas (directamente o a través de las sucursalesl, y la importancia creciente de la
veloridad en todas las transacciones, son tambign factores que constituyen esta nueva
dinamica. Mediante |3 concentracion de estas empresas, los talentos y los expertos se
hallan inmersos en un gran abanico de sectores especializados y el entorne urbano que
los acoge funciona como un centro de informacidn. Hallarse en estas ciudades repre-
senta incorporar una red de informacién extremadamente densa: un medio que hoy ha
sido reproducido completamente en el espacio electrénico y que tiene como valor afia-
dido la posibilidad de combinar de modo imprevisible conocimientos gue puedan produ-
or un orden superior de informacidn. Esto no afecta a las actividades rutinarias (que
no se somefen m a lo aleatorio ni @ formas de complejidad no estandarizadas). En este
senhido, las cudades globales son los lugares de produccion de las mas importantes
industrias de la informacidn de hoy en dia

_& Consecuencia de la hipatesis precedente, cuanto mas exteriorizan las sedes cen-
trales sus funciones complejas y no estandanzadas —en particular aguellas gue depen-
den de mercados con fluctuaciones rapidas—, mayor libertad encuentran en la eleccion
de su ubicacibn, al no estar ya sujeto el trabajo que hacen a las economias de agre-
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gacion. Esto nos muestra que el sector clave —y el esperifico de las ciudades globa-
lizadas— es el de los servicios altamente especializades y conectados en redes. Me
opongo aqui a la extendida creencia segln la cual es el nomero de sedes sociales el
que define especificamente a una ciudad globalizada. También es cierto que en la
mayoria de paises las sedes centrales estan en los centros de negecios, sin duda por
falta de una solucion mejor. Pera en los paises que estan dotados de infraestructuras
desarrolladas mas alld de sus principales centros de negocio, las sedes centrales dis-
ponen de multiples posibilidades de localizacian

5 Estas sociedades de servicios especializados deben operar a nivel mundial, lo que
implica una red global de filiales o asociados. Se asiste, pues, a un incremento de
transacciones y a un desarrollo de las redes transfronterizas entre ciudades que podrian,
en el caso extremo, dar lugar a sistemas urbanos transnarionales. El crecimiento de los
mercados globales financieros y de servicios, la necesidad de redes transnacionales
debida al auge de las inversiones internacionales, el papel limitado de los gobiernos en
la regulacién de la actividad econémica internacional y consecuentemente la aparicion
de otros actores (como los mercados y empresas globales) son los elementos que sefia-
lan la emergencia de una serie de redes urbanas transnacionales. De ahi la trillada
hipotesis seqin la cual el crecimiento econémico de las ciudades depende cada vez
menos del territorio circundante o de las economias nacionales. Yo diria incluso que
acfualmente la importancia de los grandes centros de negocios radica en gran parte
sobre en redes fransnacionales. No existe la ciudad global Gnica, participa siempre de
un sistema urbano mas extenso y ésta es la mayor diferencia con las antiquas capi-
tales imperiales.

_6 El nimero creciente de equipos altamente cualificados y de sociedades de servicios
especializados incrementa los margenes de desigualdad socioeconsmica y espacial en el
seno de las ciudades. El caracter estratégico de estos servicios aumenta el valor de
los profesionales de alto nivel asi como su nimero. En esta situacién en la que rapi-
dez y talento son los elementos preponderantes, la primera transforma al sequndo en
un verdadero valor afiadido, mientras los beneficios empresariales y los salarios de eje-
tutivos y directivos aumentan rapidamente. Por contra, los demas trabajadores y sec-
tores de actividad corren el riesgo de quedar atrapados en un ciclo opuesto.

_1 Para encontrar una demanda efectiva, toda una serie de actividades econémicas que
no pueden nvalizar por el beneficio con las empresas mas rentables toman parcial o
totalmente un cardcter informal: es uno de sus medios de subsistencia.




En las cuatro primeras hipétesis me he esforzado en relacionar aguello que esta en
vias de convertirse en discurso dominante sobre la globalizacidn, a saber, que las ciu-
dades no seran ya las entidades econdmicas esenciales. Se tiende a presentar la exis-
tencia de un sistema econémico global como el resultade del desarrolle de las mulfi-
nacionales y las comunicaciones globales. Yo afirmo, por el contrario, que las posibili-
dades a mvel mundial que implican las tecnologias de la informacion y el poder de las
multinacionales deben de ser incenfivadas. Y afiado asi una dimension nueva a los argu-
mentos rebatidos del apogeo de las grandes empresas y de la eliminacion de la dis-
tancia y del lugar gracias a las nuevas tecnologias. Un encuadre de este orden nos
devuelve al terrenc de las practicas que constifuyen aquelle gue llamamos la globali-
zacibn economica

Nos introduoimos entonces en el analisis de las componentes a menudo olvidadas, las
tategorias de lugar y frabajo. Mo se trata de negar los argumentos precedenfes, pero
es preciso subrayar que los recursos necesarios para las achvidades de la economia
global siguen estando profundamente anclados en lo local, en particular en las cuda-
des y las regiones globales. Esta infraestructura indispensable para el progreso de una
economia avanzada es a menudo presentada en términos de hiper-moviidad de los recur-
sos ¥ del poder de las redes transnacionales, sobretodo en base a la produccian, el
trabajo, los equipos o empleas no especializados que participan en estas achividades
econdmicas®. Se ha insishido tanto acerca de la neufralizacdn de la geografia gracias
a las nuevas fecnologias, que por el contrario es importante poner énfasis sobre el
lugar, la infraestructura y los empleos no especializados

Por otra parte, insistir sobre el sitio nos lleva a la cuestion de los limites Estos son
de dos drdenes: la frontera terntonal como tal y el limte de la extension de la glo-
balizacion en la organizacion de las industrias, de las instituciones, de los emplaza-
mientos, efc. En el caso de |a ciudad global, he opfado por una estrategia de anali-
sis gue estd ligada a la dindmica antes que a la cwdad como continente —esta Glhima
exige una definicion de las fronteras territonales— Subrayando la importancia de esta
dinamica y su espacializacion, a la vez fisica y wrtual, el problema de los limtes no
estd totalmente resuelto, pero un equilibrio relativamente claro se establece enfre el
motor de la dindmica y la expansién institucional y espacial En mi aproximacion a la
ciudad global he buscado tratar estos dos aspectos. Por un lado, las achvidades mas
avanzadas y globalizadas como son las financieras y, por el otro, la manera como la

_ 5 Esto no leva a enfalizar fa polanzacién econdmca y espanial an funcién de la concentracian desproporoonada, en la
clugad, de emplecs muy bien remuoerados v, por ek confrano, emplecs mal pagadas 3 mevel de regon o pais Defenerse
e L regon Heva sobre fodo o considerar modelos: de whanizacion mis importarfes, una base econmeca mayor, min adn
4 e consideran lox sechores medios 8 nivel de renfa fambar o de empresa
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economia informal de las grandes ciudades globales se articula con la nueva dindmica
econdmica Finalmente, en este frabajo, el estudio detallade de tres ciudades concretas
—Nueva York, Londres, Tokyo— ha puesto en evidencia la importancia de su colabora-
uen ly sus ventajasl, antes que su rivalidad. El examen de las finanzas globales mues-
fra que el crecimiento de los principales cenfros financieros disminuye a partic de su
conexion a la red de informacion. El andlisis de esta red también nos muestrs que
existe una jerarquia en fal dominio entre aquellos centros que, cada vez en mayar
nimero, la conshituyen

La expansion de esta conexion en red enfre cudades globales afecta a toda una gama
de sectores -el politico, el cultural, el social, el juridico—. Existen infercambios trans-
nacionales enfre las comunidades inmigrantes y sus comunidades de origen, una vez se
establecen, estas relaciones se intensifican e implican actividades econémicas inéditas
Se observan igualmente un mayor nimero de redes con voracion cultural, como ague-
llas que desarrollan los mercados internacionales del arte y el incremento de un Cuerpo
transnational de expertos en este campo. Finalmente hay redes de reivindicacién poli-
tica como aguéllas que inciden en los temas medicambientales, los derechos humanas,
efc. Esencialmente, éstas son tendidas entre ciudades o, al menos, es a nivel urbano
donde se puede delimitar su existencia y sus modalidades. Esto también es asi para las
redes infernacionales de crimen organizado. Volviendo al tema de la geografia de la
globalizacion, se puede enfonces considerar que las poblaciones, las comunidades, los
trabajadores —y mas concretamente las diferentes culturas del trabajo (fuera de las de
las empresasl— operan en este proceso. Esto representa un enorme programa de inves-
higacién que sobrepasa ampliamente los temas habituales de flujos transnacionales de
mercancias, capital e informacién®

LAS NUEVAS FORMAS DE CENTRALIDAD

Muchas hipétesis inherentes al modelo de ciudad global remiten a la persistencia del
cenfro en los sistemas econdmicos avanzados, frente a las nuevas tecnologias que favo-
recen la dispersién geogréfica. Histéricamente, como es sabido, el centro nacid con lo
urbano. ¢Han modificado las mutaciones antes tratadas esta nocién de centralidad y sus
expresiones fisicas? Hoy, (3 centralidad no es necesariamente coextensiva a lugares geo-
graficos como el centro urbano, o el centro de negocios. Esta toma diversas formas,

_ & Restrngeindonos «f Smbito raconal de los procesos Qlabates, se introducen nuevas vanables en la concepriones actuales
de la mundislizacitn y la disminocién del papel del Estado fver Olds 999 Es gecr, aue el mipano econdgmio de las
grandes procescy fransnacionales extede ampliamente la dualidad giobal/nacional que presuponen los andliss wobre 13
econooia mundializada. Esta dusiidad sugere dos espatios mutuamente exduyentes -alll donde una empeza el obro fer
mind-. Una de las aportacanes del andlsis sobre ta oudad global e que éta muesira 1a plraiitad de lot registros fig
coi de o global. y que cerfo ndimero de wlios se sibdan en 1o nacional




igual que los espacios virtuales. Es el centro de negocios, como en Nueva York por
gjemplo, 0 es una zona metropolitana extensa, una malla de intensa achividad econd-
mica, como sucede en Francfort o en Zurich. Las telecomunicaciones e, indisociablemente,
el progreso de la economia global han producido una nueva geografia de la centrali-
dad ly de la periferia), en la que, para simplificar, identifico cuatro formas’

_1 Puesto ‘que la centralidad puede emplazarse en diversos espacios fisicos. el centro
de negocios se mantiene como un lugar estrabégico para las empresas. Pero esta pro-
fundamente modificado por los cambios tecnolgicos y econémicos® y atrapado en la
red transnacional de las cudades globales. Esta configuracion varia segin las regiones
del mundo, en particular entre los Estados Unidos y la Union Europea’.

_2 El centro debe verse como una zona metropolitana que cubre una red de achivi-
dades comerciales intensas. Uno puede entonces preguntarse si esta disposicion espa-
cial. compuesta de nodos estratégicos y densos, que engloba una regién extensa, conshi-
tuye un nuevo tipo de centralidad, o si, de forma mas convencional, se produce como
caso de exbensibn periurbana, de dispersién geografica. En la medida en gque los nodos
son relevados por las redes numéricas, éstas representan un nuevo fipo de centrali-
dad, el centro mas avanzade, parcialmente desligado del territorio. Desde el momento
en que una gran parte del territorio donde se encuentran los nodos no se corresponde
con la malla informatica, se convierte en parcialmente periférica®.

En mi analisis, esta malla nos remite al antiguo concepto de regidn. Lejos de neutra-
lizar la geografia, se integra en la infrastructura clasica de las comunicaciones, como
los trenes de gran velocidad o las autopistas que conectan los aeropuertos. Paraddji-

— 1 Ver Sagna Sassen  The Global [fy: New York London, Tokys, Ponceton Univerzity Press, 2000 Inueva edecidn, ehoon
ongna de 1990, captulo &

B Wer Stephen Graham y Simon Marvn, Telecommuwiafions and the (ify: electron spaces, urban places, Routledgs, Low
dres; 996, Michel Peraidh v Evelyne Permin, Réseaus produchifs ef terniferes wrbaws Presses universitares du Mral
Toulme, W56

9 En Estades Uredos, las cudades importantes como Nueva York o Thicage potesn enormes cenbros, muchas veced fecon
siruidoy, en furcion de fa falta brutd de comservacion que sufren las sfrastructuras urbanas v de 1 obsolescenoia, fan
caracterishoas de las pudader amencanat Esfad det cautas producen los sspacios necesanos para e revonstrucodn oel
eentro seqin las exigencias, los regimenet predomnantes de scumulaodn urbana, o los modelos de orgemzacidn espacal
propios. de |3 economia wbana En Europa, los centrod wrbanos estan cadas wez mas- protegodon y rards veres incluyen
semeantes exteniores de ferreno, L& expanudn de oy lugares de brabapo y lod nueves edifices nfeligentes o dan
fuera de los cascos wejus El compiejo de la Défeme es uno de los eprplas mas radeales, un conunto masive de ofic
nay desarroliado ato en |3 entrada de Parls para salas la confaminacitn arguited deaca ded centro histénco. Es
ejemplo tpico de politica-y de planficacdn whbana anfe una demanda crecente de ofonas de slto mvel Ofra vanante
de gsta expanwdn del centro hatia terrenos inmediatamente penféricos son los dotks de Londres. Proyechos similares,
terdentes a recentralizar las ronas penféncas, han sdo propuesios en la mayoria de Cudades -ewropeds, et Norloamedica
y en lagbn durante lou afos BO
Ver Parre Veltz, Mondvalsation Villes ef Terntoires |'dcomomve o Archipiel Presses universitaires de France. Parls
996, Saskia Sassen, The Global Gity Mew York London, Tokyo, op of

W Ver los imporfantes. frabajos de Piecre Valtz sobre of espacio en archipélago (Mondiatsation Villes ef Terrfares op of)
Consultar famiwén sobre las periferias (banbeuel a Liane Mozere, Mchel Persidh y Henn Rey. ifeligence des banbeues
bhiong dé | Aube, La Tour o Aigues, 1999

camente, es esta infraestructura |a que puede incrementar los beneficios econdmicos
derivados de la telematica.

_3 Estamos asistiendo a la formacién de un “centro” transterritorial constituide en parte
por el espacio digital, a través de las intensas fransacciones economicas de la red de
ciudades globales. Estas redes relacionan los principales foros internacionales y consti-
tuyen las nuevas geografias de la centralidad. Las mas pujantes relacionan los grandes
centros internacionales de las finanzas y negocios: Nueva York, Londres, Tokya, Parls,
Francfort, Zurich, Amsterdam, Los Angeles, Sydney, Hong-Kong. Pero en lo sucesivo se
hara necesario incluir también ciudades como Bangkok, Sedl, Taipei, Sao Paulo, Méajico
o Bombay. La intensidad de las transacciones enfre estas ciudades, asi como su volu-
men, en parhicular a través de los mercados financieros, de la oferta de servicios y
de las inversiones, aumenta considerablemente. Paralelamente, la desigualdad entre estas
ciudades y las demas ciudades de esos paises ha aumentado, gracias a 3 concentra-
tién de los recursos estratégicos y las achividades, subrallandose asi el caracter trans-
nacional de la centralidad"

En el caso de un paisaje complejo como el europeo, se observan mas geografias cen-
trales: una global, otras continentales y regionales. Una jerarquia urbana centralizada
relaciona las principales ciudades, la mayoria de ellas con vocacion de centralidad en
el seno de un sistema global mas amplio que abarca Paris, Francfort, Amsterdam y
Zurich. Estas ciudades participan fambién de una red de capitales europeas financieras,
culturales y de servicios. Algunas asumen una sola de estas funciones, otras varias, y
asi wializan la region europea y estdn menos orientadas a la economia global que Paris,
Francfort o Londres. Tras ellas vienen las diversas geografias de la periferia las divi-
siones este-oeste y norte-sur, y ofras mas recientes, En Europa oriental, ciertas ciu-
dades y regiones, Budapest por ejemplo, atraen las inversiones, mientras otras quedan
2 |3 rola, como sucede con Rumania, Yugoslavia y Albania. La misma division es per-
cephible en el sur de Europa: Madrid, Barcelona y Milan ascienden en la nueva jerar-
quia europea, mientras Napoles, Roma o Marsella se estancan

_b Nuevas formas de cenfralidad aparecen en los espacios generados electronicamente.
Como por ejemplo las componentes estratégicas en las finanzas. La relacion entre el
espacio real y el espacio digital es compleja y varia segin los sectores econdmicos
Pero cada vez mas se percibe gue las configuraciones de gran complejidad de las achi-
vidades econdmicas situadas en el ciberespacio comporfan puntos de coordinacién y de
cenfralizacion ¥

— 1 El tropismo de estas ciudades haca los mercados mundialey. muestra el problema de su arfipulacién respecto & sy nacitn,
s regdn 0 haca la estruchera econdmic y soud smpliada Las oudades han estade uempre: araigadas en (3 etonomia
reguinal, de la que son & menudo un refleje y dsta es aln 2 shuacion Pero aguefla que constituyen lugares evtratég
cos en la pconomia global fenen fendencia a desigarse de sy regibn Fule Fenfmeno va confra 1a vieja idea asumida
wegin 12 ual estos wistemas promueven @ inbegracdn ferrifonal de las economiys regional v Facional

_ 12 Ver Saska Sasen. [t o a World Fronomy, Pne Forges/Sage Prew. Thousand Oaks; California, 2000 frveva edicitn
edicion ongnal de 19941



LA CIUDAD GLOBAL Y LAS NUEVAS LINEAS POLITICO-CULTURALES

La integracion de las ciudades en esta nueva centralidad transnacional nos deja entre-
ver a su vez una geopolitica. Las grandes ciudades se convierten en lugares esfraté-
gicos, no solamente para el capital global, sino ftambién para el frabajo de los emi-
grantes y para la constitucion de comuridades e identidades transiocales. En este sen-
tido, las ciudades llegan a ser el foro de actividades "culturales” ™ Esta apertura poli-
tica y econdmica transnacional da lugar a nuevas rewvindicaciones y a unos derechos,
en particular a un derecho sobre el lugar. Esto podria por Olhimo acabar desembo-
tando en unas formas de ciwdadania nuevas. Siendo cierto que la insistencia en el
caracter transnacional y en la hipermovilidad del capital ha generado un senhimiento
de impotencia en los actores locales, un analisis de lo local muestra que la nueva red
global es también una puesta en juego politica y un motive para el compromiso. En la
medida en que el desarrollo nacional |de los procesos sociales y de poder) se ve ame-
nazado, verdan la luz nuevas geografias politicas que enlacen los espacios subnaciona-
les. Las ciudades jugardn un papel esencial. Asistimos fal vez a la emergencia de un
nuevo tipo de politica transnacional basada en la ciudad La emigracidn, por poner un
ejemplo, es uno de los fendmenos principales sobre los que se fundan una nueva eco-
nomia politica y unas estrategias translocales. Se trata de uno de los procesos mas
arraigados en las grandes ciudades, en la medida que es alli donde se encueniran la
mayoria de inmigrados en los EEUU, Japbn y Europa. Veo ahi un elemento constifu-
tivo de la mundializacién, aunque no sea habitualmente reconocido como tal’s, Pero esta
situacion que abre las posibilidades de unificacién mas alld de las fronteras puede
igualmente dar lugar a conflictos urbanos. El capital global y la nueva fuerza de tra-
bajo de los inmigrantes son dos actores decisivos, cada uno de ellos determina una
unién transnacional y pueden oponerse en |3 ciudad global™™ Estos asuntos necesita-
rian de aproximaciones dishintas a los estudios habituales de las élites politicas, los
partidos politicos locales, las asociaciones vecinales, las comunidades de inmigrantes, efc
Se podrian, pues, pensar las implicaciones politicas de este espacio transnacional, a3
partir de las nuevas reivindicaciones a las que da lugar. La ciudad se ha converhido
en el soporte de nuevas exigencias: las del capital global, para el que tiene un valor
instrumental, y las de las poblaciones desfavorecidas, a menude tan internacionales
tomo el capital. A partir de esta “desnacionalizacion” del espacio urbano y de sus nue-

_ 13 Wer Joan Copjec y Mchael Sorkn. Greng Ground, Verso, Londres. 1999, John Allen. Doreen Miansey y Mchael Fryke
Unsettng Cifies, Routledge, Londres, 1999

_ W Saskia Sassan, Ofies and thew Crovi-Sorder Nefworks, United Mahions University Press (Tokyol y Blackesdl (Londres)
2000

B Frark Bonilla, Fowin Melender, Feberca Morales ¢ Maria de Torres, Los Angeles, Borderless Borders, Temple Univeruby
Press, Phladelphia 998, Saha Sassen Dhes o 3 World Economy, op ot
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vas demandas podemos preguntarnos a quign pertenece la ciudad. Es un espacio que
esta fisicamente centralizado y atrapado entre los lugares estratégicos concretos y a
la vez es fransterritorial, puesto que enlaza puntos geograficamente alejados pero inten-
samente conectados unos con otros. Si las grandes cudades engloban los sectores clave
del capital global y al conjunfo creciente de desfavorecidos —los inmigrantes, las muje-
res explotadas, las minorias en general y, en las megalépolis de los paises en vias de
desarrollo, los enormes barmos de chabolas—, se concibe que se han convertido en el
campo de todos los conflictes y contradicciones. A partir de agui pueden ser pensadas
como los lugares donde se manifiestan las contradicciones de la globalizacién del capi-
fal Gincluso si no se puede reducr |3 ciudad a esta dinamica)

Como conclusian, el andlisis de la globalizacion por medio del concepto de ciudad jglo-
bal conduce a insistir mas en las componentes estratégicas de la economia mundializada
que en las dindmicas de homogeneizacién mas vastas y difusas, generalmente asoriadas
a la mundializacién del consumo. Esto permite tener en cuenta y reformular las cues-
tiones de poder y desigualdad entre los sectores y los espacios urbanos. Esta aproxi-
macion abre fambién un interrogante sobre los temas de gestién, soporte y de finan-
cacén de la economia global

En sequndo lugar, el concepto de ciudad global hace hincapié en la economia en red,
en funcion de las actividades que se entuentran en ella: las finanzas y los servicios
especializados, los nuevos sectores multimedia y las telecomunicaciones. Estas activida-
des se caracterizan por las conexiones transnacionales y por un reparto de especiali-
dades entre las ciudades, m3s que por la competencia internacional en si. En el caso
de las finanzas globales y de los servicios especializados proveedores de las firmas y
los mercados globales —asesoramientos fiscales, contables, crediticios, en telecomunica-
tiones— nos encontramos sin duda ante un sistema sin fronteras, integrado en un grupo

_de cwudades de diferentes paises. Es, de hecho, un sistema global.

En resumen, y volviendo de nuevo a la dinamica transnacional y en red de las ciuda-
des globales, se entiende la intensidad creciente de las transacciones en los demas
dominios —politico, cultural, social, criminal—.

Las ciudades globales del planeta son el terreno donde se actualizan localmente una
multiplicidad de proceses mundializantes. Son estas realizaciones locales las que conshi-
tuyen lo esential de la globalizacién. Reencontrar el lugar significa reencontrar la plu-
ralidad de registros del paisaje. La gran ciudad actual se ha convertido en el lugar
estratégico de todo tipo de nuevas operaciones —politicas, econdmicas, “culturales”, sub-
Jetivas=, uno de los nodos donde tanto los favorecidos como los excluidos Formulan rue-
vas rewindicaciones, y donde éstas se constituyen y encuentran su expresion concrefa,
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El Proyecto sobre la Ciudad de la
Harvard Design School se inicid como
respuesta a una circunstancia que

se da en la arquitectura de forma
generalizada. Se le pide al arquitecto
cambiar una situacion, aunque a
menudo no se le pide apreciarla

o entenderla. Al final, los intereses

de un arquitecto vienen determinados

por una serie de encuentros con
unos proyectos que no permiten
explorar temas independientes de su
campo de estudio. Los impedimentos
para esas investigaciones son que
los arquitectos, por definicion, son
instrumentos de otros, y que los
elementos de analisis e investigacion
no estan, por su naturaleza,

dentro de su repertorio. Se esta
haciendo cada vez mas importante

para los arquitectos operar a dos
niveles, uno en el que se produce

la arquitectura y otro independiente
de la arquitectura, que intenta
comprender al nivel mas basico qué
esta ocurriendo en el mundo

y como afectan estos fendmenos a
la arquitectura.

El Proyecto sobre la Ciudad ha
explorado una serie de discusiones
que se consideran investigaciones
de diferentes situaciones urbanas.
Estos temas se escogieron

para mostrar situaciones urbanas o
mutaciones de la ciudad poco usuales,
nuevas o simplemente significativas.
Es un proyecto de investigacion
puro, llevado a cabo por estudiantes
de doctorado que exploran un tema
especifico cada afo.




Shopping

[ HARVARD PROJECT ON THE CITY)

TAE-WOOK CHA, CHUIHUA JUDY CHUNG, JUTIKI GUNTER, DANIEL HERMAN,
HIROMI HOSOYA, SZE TSUNG LEONG, KIWA MATSUSHITA, JOHN MCMORROUGH,
JUAN PALOP-CASADD, MARKUS SCHAEFER, TRAN VINH, SRDJAN JOVANDVICH
WEISS AND LOUISE WYMAN

Se podria decir que el shopping es lo que
queda de la actividad publica. A través de una
serie de formas cada vez mas predadoras,

el shopping ha sido capaz de colonizar

-0 incluso reemplazar- casi todos los aspectos
de la vida urbana. Los centros historicos, los
suburbios, las calles y ahora las estaciones de
tren, los museos, los hospitales, las escuelas,
internet e incluso el ejército estan cada vez
mas condicionados por los mecanismos y los
espacios del shopping. Las iglesias imitan a las
galerias comerciales para atraer seguidores.
Los aeropuertos se han hecho enormemente
rentables a base de convertir a los viajeros en
consumidores. Los museos se convierten en
shoppings para sobrevivir. La ciudad tradicional
europea intento resistirse al shopping, pero
ahora es un vehiculo para el consumismo

al estilo americano. Los arquitectos “aulicos”
desdefian el mundo del comercio pero usan

las configuraciones de los shoppings para
proyectar museos y universidades.

Las ciudades enfermas se revitalizan al ser




planeadas como galerias comerciales.

El shopping no podria haber desencadenado
una transformacion tan implacable de la ciudad
sin una serie de inventos clave que prepararon
y modificaron metddicamente el entorno
construido para recibir e inducir a las
actividades de consumo. El aire acondicionado
puso a disposicion del shopping nuevos usos
del espacio interior, envolviendo al consumidor
con entornos incuestionablemente '
confortables. La escalera mecanica ofrecio

al consumidor un medio para atravesar

sin esfuerzo las distancias y alturas en rapida
expansion de los entornos comerciales.

Incluso la naturaleza ha sido reinventada
sintéticamente para sobrevivir en el seno de

la creciente artificialidad de los nuevos
interiores infinitos.

Hoy, el shopping se expande a base de
aprender cada vez mas de nosotros.

A través de una nueva ola de invenciones
tecnoldgicas, el shopping se expande, mas alla
de la réplica y la escala, infiltrandose en
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practicamente todas las parcelas de nuestra
vida, por medio de dispositivos como las
tarjetas de crédito, las tarjetas inteligentes, y
los dispositivos de seguimiento, que registran
nuestras vidas con vivido detalle informacional.
A diferencia de otros programas mas bien
estaticos, las transformaciones en el

shopping no tienen fin. Constantemente puesto
al dia y reempaquetado, el shopping siempre
encontrara nuevos medios en los que
expandirse 'y acabara por sobrevivir a todas
las otras actividades publicas.

Los pasajes siguientes son extractos de la
Guia del Shopping de la Escuela de Proyectos
de Harvard, una serie de ensayos, analisis
estadisticos, y reflexiones que en conjunto
reflejan las técnicas, las ideologias, la gente,
los inventos y los espacios con los que el
shopping ha rehecho la ciudad de un modo tan
eficiente y, sin embargo, también alocado.
Quiza el final del siglo XX sera recordado
como el momento en el que la ciudad se hizo
inconcebible sin el shopping.




Facil coma respirar

Hacer shopping no seria tan facil como respirar, de no ser por el aire
acondicionado. Sélo el aire acondicionado puede hacer tan naturales

y comodos espacios interiores sin ventanas, sellados y artificiales.

Junto a las escaleras mecanicas, el clima generado por medios mecanicos

ha hecho explotar |la profundidad de los interiores, creando espacios
cada vez mas desvinculados del exterior, de los que resulta mas

dificil escapar, que son cada vez mas capaces de alojar todas las
actividades humanas, casi en cualquier tipo de combinacidn.
Historicamente, el shopping ha tendido a independizarse del exterior,
considerando a la naturaleza una impredecible interferencia con el
despliegue del comercio. En vez de eso el shopping ha creado sus
propios reinos interiores: el bazar, los porticos, y, finalmente, la galeria
comercial conforman un linaje de creciente control y autonomia con
respecto a las condiciones exteriores. Con la invencidn del aire
acondicionado, la luz natural y el aire exterior pudieron dejarse atras y
quedar obsoletos, mientras que las condiciones “ideales” y
completamente artificiales del shopping fueron acogidas con entusiasmo
por el publico en general.

Al hacer los interiores mas amplios, mas comodos, mas controlados,

al ser mas dificil huir de ellos y al combinar en un Unico conjunto
actividades que solian encontrarse dispersas, el aire acondicionado
cambio radicalmente el modo en que solia pasarse el tiempo en publico.
El tiempo del shopping no sélo amplié su horario, mientras que los
grandes almacenes y los centros comerciales iniciaban su imparable
entrada en el ambito de la actividad publica, sino que, ademas, se
destaco como dominio a ser optimizado y explotado: mayor comodidad
+ mayor disposicion a pasar periodos de tiempo cada vez mayores

en espacios interiores = mayor probabilidad de gastar. Mas que ofrecer
comodidad, el aumentar las ventas se convirtio en el mantra de la
industria del aire acondicionado en el periodo de la postguerra, hasta el
punto de que la refrigeracién mecanica llego a asumirse como una
necesidad ineludible. De hecho, el aire frio resultd ser tan fundamental
que la temperatura iba a convertirse en una de las pocas constantes
en los espacios del shopping.
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A medida que las condiciones de los interiores se perfeccionaban

en los inicios de la historia del aire acondicionado, el exterior resultaba
cada vez mas innecesario. En consecuencia, por primera vez resultaba
posible imaginar que la ventana —-que desde siempre habia sido
considerada uno de los elementos arquitectdnicos mas indispensables—
pudiera considerarse obsoleta. En 1929, la revista Heating, Piping

and Air Conditioning (Calefaccidn, tuberias y aire acondicionado) declara
que los edificios sin ventanas: ]
“ya imaginados por algunos y posibilitados por el aire acondicionado

y la iluminacion artificial, se haran realidad con toda seguridad...

Se les deberia recordar a los que reivindican el aire “fresco” de las
ventanas abiertas que eso no existe en la ciudad congestionada... Asi que
el aire acondicionado ha llegado para garantizar cada dia lo mejor en

confort atmosférico, cosa que la naturaleza ofrece muy de vez en cuando.

Lo artificial se considera mas deseable que lo natural. Una descripcidn
de 1938 de una tienda sin ventanas muestra un espacio sellado que ha
sido "liberado de toda luz o ventilacion naturales, con lo que se ha eliminado
el polvo y se ha creado a la vez una ventilacion mecanica que es mejor
porque aporta aire limpio, y una iluminacion artificial de resultados mas
uniformes y agradables... En muchos sentidos, la eliminacién de las
ventanas se suma a la belleza y a la eficiencia del sellado de la tienda.”




Fisicamente imposible sin ef aire acondicionade

A mediados de los 50, la relacion entre el aire acondicionado y el
shopping se consuma con la invencion de la galeria comercial.

A diferencia de los grandes almacenes, la galeria es la primera tipologia
comercial que existe gracias al aire acondicionado. La galeria

cerrada seria fisicamente imposible sin el aire acondicionado; ninguna
otra tipologia habia conseguido adentrarse hasta tal punto en las
profundidades de los interiores ni conseguido un clima artificial tal,
Victor Gruen, considerado el inventor de la galeria comercial y autor del
proyecto del Shopping Center Southdale en Minneapolis, que fue la
primera galeria cerrada, describe cédmo llego al aire acondicionado:
“Siempre que iba (a Minnesota) o hacia un frio de congelarse... o un calor
insoportable. A partir de estas experiencias personales, con las que
sufri mucho... llegué a la conclusion de que las zonas peatonales publicas
al descubierto en un clima de extremos... no serian un éxito completo.
Asi que, cuidadosamente fui preparando a los Dayton (los clientes de
Gruen) para la chocante idea de construir unas zonas publicas cubiertas
y climatizadas, completamente protegidas de la meteorologia.”

La ventana -y cualquier otra conexion con el exterior, si dejamos a un
lado el acceso para los clientes— fue considerada innecesaria, si no hostil,
para el comercio. Segun Gruen los comerciantes de la época “se
encontraron con que la climatizacidon, que ofrece no sélo control de la
temperatura sino también de la humedad y de la limpieza del aire, era muy
preferible al procedimiento de abrir y cerrar ventanas, con la consecuente
creacion de canales de entrada del polvo y |a suciedad. De este modo

los comerciantes reclamaron una estructura sin ventanas ni aperturas,”

En cambio, lo que antiguamente fue un "exterior” se convirtié en un
exterior interiorizado, completamente protegido, cubierto y controlado.
El resultado fue que la actividad urbana pudo seguir en él. Gruen no
s6lo disefio la galeria para que fuese "el mayor espacio de clima
controlado de toda la zona,” sino que sabia que el clima artificial podria
garantizar que la galeria se convirtiese “no sdlo en un lugar de reunidn
sino también, en horario nocturno, en el lugar para los eventos mas
importantes de la ciudad.”
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De cara a demostrar "empiricamente” las
ventajas de liberar, mediante el aire acondi-
cionado, la energia no explotada del cliente,
Gruen redacta una tabla que recoge la distancia
y el tiempo en que “el ser humano saludable
medio siente deseos de caminar, bajo diversas
condiciones ambientales”:

En un ambiente muy atractivo, protegido de
las inclemencias metereoldgicas y climatizado
20 minutps  1.524 metros

En un entorno muy atractivo, en el que las
aceras estan protegidas del sol y la lluvia
10 minutos 762 metros

En un entorno atractivo, aunque sin proteccién
alguna de las inclemencias metereoldgicas
5 minutos 381 metros

En un entorno nada atractivo (aparcamiento,
garaje, calle con el trafico congestionado)
2 minutos 185 metros
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‘escalera mecanica = continuidad |

Aparte del aire acondicionado, ningiin otro invento tiene la importancia
que tienen las escaleras mecanicas para el shopping. Como antagonista
del ascensor, que esta limitado por lo que respecta al nimero de pasajeros
que es capaz de transportar de un piso a otro y que por su mecanismo
inevitablemente insiste en la separacidn, las escaleras mecanicas acogen

y combinan cualquier flujo, crean transiciones entre un nivel y otro de
modo eficiente e incluso desdibujan la distincidn entre diferentes plantas y
espacios independientes. Las escaleras mecanicas modifican radicalmente
la arquitectura negando la relevancia de las compartimentaciones y los
pisos. El éxito y la rapida aceptacidn de las escaleras mecénicas —que

de hecho posibilitaron los grandes almacenes a principios del siglo XX~

se debe a su capacidad de transformar sin esfuerzo cualquier espacio en
zona de ventas. Instrumentos de la suavidad, las escaleras mecanicas
pusieron en funcionamiento un nuevo gran dominio en la construccion que,
-a través de la misma suavidad de la conexidn- habitamos ahora casi

de un modo automatico, sin pensar en ello y sin consciencia alguna de su
verdadera escala o radicalidad. Paraddjicamente, la arquitectura mas
radical ha sido la mas popular y de la que menos nos hemos dado cuenta.

7.

maxima circulacién =

maximo volu
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Con las escaleras mecanicas, reinos que habian permanecido
desconectados pudieron ser comunicados de forma fluida en una
experiencia ininterrumpida, permitiendo que espacios diferentes o incluso
Incompatibles se entrelazaran unos con otros casi ad infinitum.

Como eficientes dispositivas de transicion, las escaleras mecanicas
generaban rapidamente la coherencia a partir de la fragmentacian,
unificando partes de ciudad cada vez mayores, bajo la apariencia de una
vasta expansian de las dimensiones fisicas de las areas de shopping.

iy

Recientemente, los efectos fluidificadores de las escaleras mecanicas
han sido complementados por la expansion del programa del shopping.
No tan solo los espacios se hacen cada vez mas indiferenciados,

sino también las actividades en si mismas. Mientras las escuelas y los
aeropuertos se convierten en centros comerciales, las galerias se
convierten en museos y los centros urbanos se convierten en galerias,
las escaleras mecdnicas siguen siendo un icono familiar, ubicuo y
eficiente que enlaza todas las actividades de un modo facil y atractivo.
Las escaleras mecanicas no sélo nos han hecho accesibles nuevas
escalas, territorios y espacios; también nos han entregado -de un modo
al que pocos han podido resistirse- a las nuevas fuerzas que tan
profundamente dan forma a nuestras ciudades.




MevVIing
products
or

Nada es tan esencial para la supervivencia del shopping como el flujo
constante de clientes y productos. Por la relacién directa entre el trafico y
el valumen de ventas, a menudo es imposible discernir entre los problemas
de la movilidad y los del shopping. A base de conectarse a infraestructuras
existentes como rutas peatonales, sistemas de carreteras o estaciones

de metro; o generando movimiento mediante artilugios como las escaleras
mecanicas o la cinta transportadora, el shopping ha ejercido una profunda
influencia sobre la experiencia del movimiento en la ciudad.
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Al final del siglo XX, alcanzando una escala, densidad y omnipresencia
que le hace funcionar mas como paisaje que como arquitectura,

el shopping compone entornos atractivos en los que el sonido, el alor,
la luz, el aire e incluso las plantas han sido manipulados para conseguir
la respuesta deseada de los clientes. Ahora la naturaleza atiende

a los procesos mds artificiales, no sélo a base de convertirse en una
manifestacion mecanizada del comercio, sino que opera también como
uno de sus medios principales para seducir al consumidor. Adaptada por
la fuerza para garantizar el éxtasis comercial, la naturaleza es hoy
Replascape ', un paisaje que usa ese aura de lo natural que nos resulta
familiar para disfrazar la mecanica de lo compuesto sintéticamente.

Como apoyo al shopping, el Replascape se utiliza junto a otras estrategias
que manipulan el entorno a la bisqueda de mayores niveles de consumo.
Utilizando lo conocido para propagar la distraccion sensorial, se deteriora
el sentido critico del comprador y se erosiona su resistencia a gastar.

En este paisaje del shopping, la naturaleza —la inversion ideoldgica de la
cultura- ha sido convertida en mercancia. En la actualidad, existe una
nueva naturaleza tecnoldgicamente modificada, o mas bien desnaturalizada.
Esta nueva naturaleza ha sido reconstruida para mimetizar la naturaleza
original, para ser una réplica del paisaje, y puede ser entendida como

una version del paisaje intensificada tecnoldgicamente. Como Replascape,
es una estructura compuesta —en parte real, en parte sintética- que se crea
tuando la materia organica se mejora tecnoldgicamente.




Los compradores no las perciben como falsas

"No se trata de esas plantas de plastico "falsas” de los 60 y los 70...

Los compradores no las perciben como “falsas”. De hecho, todas las partes
de las palmeras que pueden ver o tocar son reales. Lo que ellos ven

son unas exhuberantes y majestuosas palmeras de alta calidad. Y las ven
con buen aspecto muchos afios después del dia de la inauguracion.”

Dennis E. Gabrick, PresidentadCEQ. Carta promacional de |a Internacional de los Palsajes Arbdreos Protegidos, 1 de febrero de 1996

Las palmeras del Replascape a menudo son arboles auténticos que
crecen en viveros en condiciones controladas y se cosechan una vez
que han alcanzado la altura y diametro deseados. Entonces son
cuidadosamente diseccionadas en un laboratorio parecido a la
trastienda de una funeraria. Los fragmentos de corteza y de fronda se
sacan de la palmera, se drena el agua que contienen, se sumergen

en un fluido embalsamador para que queden disecados. Unos artesanos

especializados reconstruyen el arbol, entretejiendo los fragmentos

de corteza sobre un tubo de PVC. A continuacion, se insertan mas de 40
“cabezas receptoras de acero” en el extremo del tubo para fijar las
hojas ya protegidas. Dado que les han amputado las raices "las palmeras
protegidas no necesitan especialistas para plantarlas” hasta el punto

de que uno de los productores de Replascape recomienda: "simplemente,
atornille el tronco al suelo.”
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El shopping es una ecologia de pleno derecho. El shopping es un sistema
complejo e interactivo, que funciona a partir de relaciones organicas
basadas en comportamientos casi biologicos que se dan entre los
organismos y su entorno comercial. Si se considera el shopping desde

un punto de vista ecoldgico, emerge un orden increible de diversidad,
complejidad y flexibilidad por lo que respecta a su estructura y su
comportamiento. El shopping es una red infinita de flujos e intercambios,
de compradores, detallistas, bienes, informacion, humanidad y dinero.

La fluidez y la flexibilidad, la conectividad y la continuidad son cruciales
en esta red ecologica del shopping.

conexion y
continuidad
de la red

dispersidn y
pequefios
fragmentos
conectados

diversidad
estructural de
los limites

fragmento
ecologicamente
“agptimo”

limites
rectilineos y
curvilineos




Después de desarrollar durante siglos sus propios tipos como

el mercado, el pértico, los grandes almacenes y las galerias comerciales,
el shopping ha empezado a expandirse en las ultimas dos décadas

sobre cualquier programa imaginable: aeropuertos, estaciones de tren,
museos, bases militares, casinos, parques tematicos, bibliotecas,
escuelas, universidades, hospitales, etc. Los aeropuertos y las galerias
comerciales son cada vez mas dificiles de distinguir. La experiencia del
museo cada vez esta menos diferenciada de la de los grandes almacenes.
Incluso la ciudad esta tomando la forma de una galeria y recuerda, cada
vez mas, la experiencia de un centro comercial suburbano.

iy

Desenmascarara de una vez por todas el shopping la nocion de
autonomia institucional? Por mucho que lo neguemos o rechacemos,

el shopping se ha convertido en el unico medio de participar en una
actividad publica. En muchos casos determina, soporta y a menudo
define lo que deberia ser una institucion o la identidad de la ciudad.
Ha creado una transicion difusa entre entidades previamente distintas,
y se ha convertido en un hecho ineludible de la vida publica.

En consecuencia, la actividad humana esta cada vez mas envuelta,
permeabilizada e invadida por el shopping.




A
shopplng > aeropuerto

La BAA, antiguamente |a British Airports Authority (Comandancia

de Aeropuertos Britanica), gestiona siete aeropuertos britanicos entre
los que se encuentran Heathrow, Gatwick, Stanstead, Glasgow y
Edimburgo; cuatro aeropuertos norteamericanos —Pittsburg, Newark,
Indianapolis y Harrisburg- ademas de Napoles, Melbourne y Launceston,
en Australia. Actualmente el 60% de sus ingresos provienen de las
ventas y por ello la compania esta clasificada como compafia comercial,
en vez de como compafia de transportes.

aeropuerto = mall

El m* del aeropuerto de Heathrow
es diez veces mas rentable que
el de la galeria comercial media.
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cmdad = shépplng

La ciudad ha sido humillada dos
veces por los suburbios: una con
: la pérdida de su influencia
sobre éstos y otra por el retorno
«_ de esa influencia. Esos ciudadanos
s prodigos han traido con ellos
B sus nuevos valores suburbanos

de predictibilidad y control.
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shopping > museo

En los EE.UU. el espacio destinado a exposicio-
nes ha aumentado un 3% desde 1992, en
cambio el de las tiendas de los museos un 29%.




Las galerias comerciales han reemplazado a los parques y las plazas que
fueron "tradicionalmente el lugar de la libertad de expresion... El fluido
vital de la economia, que en tiempos estaba en el centro de la ciudad, se
ha trasladado a los centros comerciales de la periferia, los cuales han

b
desplazado a los distritos de negocios del centro como lugares de la mall

= espacio 'pl]blico

actividad social y comercial... La caracteristica predominante de su , i \ I
comportamiento es la capacidad de incorporarlo todo. En esas galerias

comerciales se encuentran la mayoria de los usos y actividades que llevan
a cabo los ciudadanos fuera de sus casas... En su interior no solo hay
tiendas de todo tipo y tamafo, sino grandes espacios abiertos a

disposicidn del publico, Gtiles para multiples usos. Hay espacios para
vagar, para sentarse y para hablar.”
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Propuesta para [a Galerfa Modison, Nueva York, 1971

"Una calle comercial tiene una delicada red de relaciones cruzadas.

5i se interrumpe esta red en uno o dos puntos, el distrito comercial
entero puede morir. Esta es la razon por la que los centros comerciales
suburbanos siempre se planifican para que las pequefas tiendas

estén en los recorridos que conectan las tiendas mayores. Los centros
que incumplen esta regla casi siempre han fracasado; de hecho, la
organizacion de los alquileres en un centro comercial puede representar
la diferencia entre el éxito y el fracaso.”

nathan Barmett, lrban Design o8 Public Policy, 1974

Otro esfuerzo promovido por el Urban Design Group fue la propuesta

de 1971 para la Galeria Madison en la Avenida Madison de Nueva York,
gque formaba parte de un plan de mayor alcance desarrollado para la
ciudad por Van Ginkel Associates y que hubiera retirado el trafico rodado
del Midtown gracias a una serie de intervenciones. La idea era limitar

al transito de peatones y bicicletas una parte de la avenida, pero la
fuerza cohesiva, la fuerza de atraccion que hubiera animado a los
peatones, hubiera sido ante todo el shopping. Al final, la Galeria Madison
no fue aprobada en la votacion, pero cabe decir que el apoyo mas
decidido para la galerizacion de la Avenida Madison provenia mas de la
oficina del alcalde, de las organizaciones ciudadanas e incluso del New
York Times, que de los comerciantes.
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En la convencion del quincuagésimo aniversario del American Institute

of Architects (Instituto Norteamericano de Arquitectos) celebrado en
Orlando en 1987, Peter Rummell, Presidente de Disefio y Desarrollo de
Disney presenta, ante una audiencia de arquitectos, la "arquitectura del
entretenimiento” entendida como concepto aplicable a la arquitectura de
estilo Disney. Marty Sklar, Presidente de la Division de Imagineria (que se
incorpord a Disney justo antes de la apertura del Parque de Disneylandia)
revela las directrices que se dieron para guiar a los "imaginadores”

en el proyecto arquitecténico. Los diez mandamientos de Mickey Mouse
son un conjunto de criterios "para hacer la arquitectura mas sensible

a la gente que vive la experiencia de sus edificios y sus lugares.”
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Conoce a tu publico.

Ponte en la piel de tus invitados, es decir, no olvides el factor humano.
Organiza el flujo de la gente y de las ideas.

Crea un “wienie” (un atractor visual).

Comunica a través de la cultura visual.

Evita la sobrecarga —crea puntos focales.

Cuenta una historia cada vez.

Evita contradicciones -mantén la identidad.

Que por cada onza de interpretacion haya una tonelada de imitacion.
Sigue asi.




El diaggrama mis implacable

La arquitectura del shopping esta seriamente desprestigiada porque se
reduce a un diagrama y, ademds, se trata de un diagrama de lo mas
basico: shopping, parking y las infraestructuras que los sirven, Esto es un
diagrama de lo mas simple, banal e implacable. Una de nuestras tragedias
como arquitectos es que SOmos incapaces de manejarnos en este campo
y de encontrarlo interesante. En cierto modo, nuestra inteligencia se
ciente insultada a la vez por las increibles limitaciones a la imaginacion
arquitectonica que representa el diagrama, y de un modo mas acuciante,
por el hecho de que no tenemos alternativa que oponer al diagrama.

Receta

“Toma 40 hectéreas cuadradas de terreno (llano, si es posible).

Rodéalos con 500.000 consumidores que no tengan acceso a ningun otro
equipamiento comercial. Prepara el terreno y cubre la parte central con
1.000.000 de metros cuadrados de edificios. Rellénalos con comerciantes
de primera categoria que vendan articulos de calidad a precios
seductoramente bajos. Dispén 10.000 plazas de parking en el exterior

y asegurate de hacerlas accesibles desde las infrautilizadas autopistas
de primer rango, que vienen de todas partes. Acabalo decorando

con algunas plantas en macetas, lechos de flores variadas, un poco de
escultura y sirvelo muy caliente al cliente”

iy, *Receta para ol centra Comatial ideal
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chusch shop shopping centre
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arquitectura = shopping

Parece inevitable que un mundo completamente saturado de
shoppings tenga repercusiones sobre la arquitectura.

Incluso aunque la mayoria de nosotros nos abstenemos castamente,
la estética del shopping parece dictar hoy lo que se espera de los
arquitectos. De la Deconstruccion al Minimalismo, pasando por

el Postmodernismo, todas esas arquitecturas pueden ser leidas como
shopping si les quitamos la marca. Actualmente, la arquitectura

mas experimental y vanguardista apenas puede simular los ambiguos
y tacitos paradigmas del shopping: suavidad, complejidad,
indeterminacion.
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En el intérvalo de 30 afios, transcurridos desde que el estudio de Yale

de Venturi, Scott-Brown e lzenour visitd Las Vegas, los cambios en

la ciudad han sido arrolladores, Las Vegas ha adquirido hoy una condicion
hipersubstancial. Las Vegas es una acumulacién de masa enorme en la
que la escala de los objetos arrolla totalmente cualquier mensaje.

El signo se ha hipertrofiado, ha sido arrollado por la materia; la mediacion
que descubria Aprendiendo de Las Vegas ha sido aparentemente
aplastada por la masa, De |la concentracion a la mediacion y de vuelta a

la pura concentracion de nuevo.




Tous *R” Us, Londres

Inevitablemente, la pugna esta hoy entre la economia y la identidad.

Los europeos contrarios al shopping norteamericano estdn obligados a
alinearse con el rescate financiero de la economia regional, o con la
preservacion de la iconografia de la identidad nacional, La resistencia
debe decidir "cémo incentivar el crecimiento sin sacrificar la calidad

de siglos de vida centrada en la ciudad”. Se trata de una extrana demanda
que no ha sido provocada por otras innovaciones comerciales, ni tan
sdlo por el empeno del planeamiento urbano en distribuir la congestion
de la poblacién, Pero, como otros acontecimientos que inciden sobre los
habitos y actividades urbanas, las decisiones son a menudo dolorosas

e inciertas. Aunque los anteriores pasos de la modernizacion -la
electricidad, el teléfono, el metro o incluso la arquitectura moderna— se
han integrado en la realidad a base de intensificar la experiencia urbana
y de densificar los centros de las ciudades, el comercio a gran escala,
pese a ser moderno, ha introducido una todopoderosa marcha atras en
este proceso. Con una facilidad pasmosa, el avance de los grandes
contenedores en las zonas periurbanas de Europa, causada por motivos
estrictamente financieros, esta reconfigurando el paisaje, reordenando
la ciudad y acabara por rehacer la identidad cultural europea.

-




iglgn reempliaza al plangamionto

Singapur se considera a si misma un centro comercial. Esta imagen

de la propia nacionalidad dicta la concepcion urbana de la isla. Después
de mas de 20 afos de planificacién urbana comprometida, Singapur

ya no se ve a si misma como una ciudad que puede planearse a la manera
tradicional. Se ve como una urbe que tiene un nuevo grado de integracion
e intercambio econdmico que podria desarrollarse mejor a través de una
serie de células porosas multifuncionales. Adoptando el concepto
econdmico recientemente acunado de ‘coopeticién’, Singapur ha generado
un nuevo modelo urbano para optimizar y expandir sus dominios.

La ciudad ha abandonado el Plan General tradicional a favor de lo que
llama una “red de racimos”: un esquema de planeamiento que conecta
diversos programas, infraestructuras y productos de consumo en un
modelo nacional de crecimiento extremadamente dinamico,

i
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Singapur = mall
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Mapa del metro de Tokio fue muestra las conexiones con los depotos

Las ventajas de incorporarse a las infraestructuras del sistema de
transporte publico se hicieron pronto evidentes en el desarrollo de los
depato (los grandes almacenes japoneses). El transporte publico

compuesto principalmente por trenes y metros, controla |a mayor parte de
los flujos en las ciudades japonesas. Los centros urbanos de ciudades
como Tokio u Osaka son demasiado grandes para ir andando de un lado a
otro y estan demasiado congestionados para ir en coche. Con los sistemas
de transporte publico sirviendo de intrincados pero eficientes rios de

vida de la ciudad, estar conectado a sus entradas y salidas es como
dirigir una considerable corriente de gente -y dinero- hacia las tiendas.
El depato se fusiono por primera vez con el transporte publico en 1926,
cuando Mitsukoshi se ofrecid a pagar la construccion de una estacién de
metro que estuviera directamente conectada a los almacenes y que llevara
el nombre de los mismos. En 1932 se abrio la estacion de Mitsukoshi Mae,
una parada de la primera linea de metro japonesa, incitando a otros
depatos a extender sus dominios a través de la ciudad de manera similar,
contribuyendo simultaneamente a la reestructuracién de la ciudad.

El mapa de metro de 1934, con las imagenes de varios Depatos en las
principales paradas, demuestra hasta qué extremo el depato se habia
convertido en un sindnimo de infraestructura para la ciudad,

170

En el amorfo paisaje urbano de Tokio, los shopping hacen de colageno,
creando continuidad espacial y programatica, y definiendo el territorio.
Los shoppings son producto de negociaciones que asumen, en

su flexibilidad casi infinita, un amplio espectro de compromisos sobre
derechos de paso, reparto de beneficios, reivindicaciones territoriales

y relaciones de vecindad. Los shoppings generan beneficios e
incrementan la renta nacional.

Japén tiene 463,000 establecimientos de venta al por mayor y casi

1,6 millones de establecimientos de venta al detalle. Ambas cifras son
superiores que en los Estados Unidos, un pais con el doble de poblacion
y veinticinco veces la superficie del Japdn. A lo largo de su historia
reciente, Tokio ha protegido cuidadosamente a los propietarios de los
comercios —que tradicionalmente votan al Partido Liberal Demdcrata.
Mas alla de ser un lugar donde adquirir bienes, el shopping es un espacio
para el intercambio de productos, diversion y entretenimiento. En Tokio,
aun es la arena en la que los nuevos patrones de comportamiento se
desarrollan y se ponen en practica. En resumen, el shopping crea un
paisaje en el que el potencial y la excitacion se funden con la estructura
y la coherencia. Lo que la malla es para Manhattan, es el paisaje del
shopping para Tokio.
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superficie de ventas del mundo =

33 x superficie de Manhattan
(1.998,171,000 m’aprox. )

La tienda de conveniencia (convenience store) japonesa combina las
virtudes de |a identidad corporativa, el reparto puntual y un sistema con
un elevado grado de informatizacion para el inventario y los perfiles de
los consumidores, con una red de sucursales bien distribuidas. Los datos
de las sucursales permiten ajustar con precision las preferencias de un
vecindario, el reparto puntual permite tener un inventario absolutamente
flexible, y la marca permite mantener una Gestalt perceptible,

Siempre en un estado en evolucién, cada tienda se adapta por si misma
a las necesidades de cada urbanita: su inventario es una panoplia

de vidas cotidianas que emana calma y placer en su exposicion ordenada,
su emplazamiento esta en funcién de la demanda del vecindario

y gracias a las inversiones relativamente bajas que requiere puede
trasladarse facilmente.




Imnipresente sungue inestable

Aunque el shopping ha llegado a expandirse hasta el punto de hacerse

omnipresente, aunque se haya convertido en una parte inherente a nuestra

vida cotidiana, aunque esté arrollando a las otras actividades por las cifras _

que genera y la escala a la que tiene lugar, el shopping es también la . » :

actividad mas inestable, la de vida mas corta y la mas vulnerable ante el | CEISI Slempre ObSOlEfO
declive y la obsolescencia. A diferencia de programas como los de las )

escuelas, las universidades, las iglesias, en los que la asistencia se prolonga Y '
en el tiempo, o los hospitales en los que el uso esta asegurado al ser una

necesidad basica, no hay garantias para la frecuencia o densidad de uso

del shopping. Dado que el shopping también depende de factores externos
-como pueden ser la economia, las modas o incluso la meteorologia- la
asistencia puede fluctuar drasticamente en ciclos mensuales o incluso diarios.
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Unas 600 de las 2.000 galerias comerciales de escala regional en los

El principio de la novedad, por supuesto junto a la "obsolescencia
Estados Unidos podrian ser cerradas o renovadas en los proximos afos.

planificada®, es el mecanismo de todos los sistemas de mercado. Esto vale
también para la arquitectura del shopping. Los edificios del shopping no
perduran: mueren jovenes. Son construidos a bajo coste y se van cayendo
a trozos cuando llega la siguiente Gran Cosa.

Los que aguantan deben ser constantemente actualizados con
rehabilitaciones o ampliaciones. O dicho de otro modo: deben parecer
nuevos. De todas maneras, la evidente imposibilidad de ser siempre
nuevos ha forzado a muchos de los shoppings actuales a estar
permanentemente en construccion. Paredes de contrachapado, montones
de arena, contenedores; en la arquitectura del shopping los procesos de
renovacion vienen a simbolizar la novedad misma.




Toda &l munda esté incluldo en la nueva cariografia

El shopping siempre esta a la bisqueda de nuevos modos de supervivencia.
Uno de los eventos mas significatives en la evolucidn de la cartografia

en la historia reciente fue cuando las compaiiias de tarjetas de crédito
descubrieron el filon de la informacidn sobre las compras que tenian en
sus bases de datos. Datos precisos acerca de las compras, como quién
compra queé, donde y cudndo, qué otras cosas compra, dénde vive, y con
qué frecuencia va de compras, revelaron repentinamente una cartografia
del consumo que habia sido hasta entonces ubicua e invisible. Esta nueva
manera de mapear es capaz de determinar con toda precision las pautas
de consumo de hogares especificos, revelando si hacen gastos elevados

o no, cuando fue la dltima vez que salieron de compras, o si han dejado
repentinamente de ir a comprar a una tienda determinada. Con estos
nuevos mapas, los comerciantes pueden lanzar campanas de marketing
mas concentradas y efectivas, dirigidas a segmentos mas pequefios y
fragmentados que amplian su efectividad al proyectarse sobre los sectores
mas rentables de la poblacion. Como herramienta para explorar territorios
inexplorados, los mapas nunca han sido inocentes. De forma similar,

estos nuevos mapas han servido al mundo comercial para formar relaciones
cada vez mas intimas con los consumidores a través de la penetracién en
dominios previamente concebidos como privados e invisibles.

neighborhood
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Bisqueds de negocio

Nolli no habria sabido por dénde empezar. En la tarea de cartografiar

la ciudad de finales del siglo XX, ninguna de las convenciones que él
refind y que se difundieron por la historia de |a representacion de las
ciudades seria adecuada para cumplir los requerimientos informacionales
de la urbanizacidn contemporanea. La trama que habitualmente sirve
como indicador de la densidad material de la ciudad, los marcadores

del espacio publico o privado, que distinguen entre exterior e interior, y
los iconos monumentales y civicos que sirven como puntos de orientacién
serian poco mas que gestos obsoletos que irian hacia la extincién de

los recuerdos de los ideales urbanos. En cambio, la manifestacion de los
poderes que configuran la ciudad han cambiado de lo aparentemente
visible hacia lo invisible, esto es, la ciudad ya no se representa tanto

a traves de la composicion, la gravedad, la forma o los materiales como
a través de la demografia y los parametros econdmicos. En efecto,

la idea que constituye la cartografia de finales del siglo XX ha cambiado
tan fundamentalmente que requiere un drastico salto evolutive por lo
que respecta a como se imagina la ciudad: esta es la razdn por la que los
Sistemas de Informacion Geografica (S1G) se estan convirtiendo tan
rapidamente en el estandar a través del cual se comprende la ciudad.

El resultado del uso de esta tecnologia es que la ciudad ya no se visualiza
0 compone sino que se computa empiricamente.



opografia del dinerg

Los "mapas de curvas” ya no describen parametros geoldgicos, sino las
fluctuaciones de dinero. "Los picos y las depresiones” ya no son cambios
fisicos del terreno sino que representan una topografia de los mercados
potenciales, indicando niveles de gastos e ingresos.
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4 in suparficie de ventas

El Rastreador, de la comercial Codem, es un sistema en el que los carritos
estan equipados con unos emisores de infrarrojos. "Mientras el cliente
empuja el carrito por los pasillos, una reticula de sensores en el techo
recibe las emisiones de su circuito. La red de sensores esta conectada

a un ordenador que registra su ubicacion segundo a sequndo.” Procesando
estos datos junto con la informacion de la caja a la salida, se puede
determinar lo siguiente: "el recorrido real del comprador, sus adquisiciones,
los délares que ha gastado, el tiempo que ha pasado en la cola de la caja
o el tiempo que ha pasado ante productos o expositores concretos.

El sistema puede generar una especie de mapa térmico de la superficie de
ventas, mostrando sus puntos frios y sus puntos calientes.” El transmisor
se puede llevar también como insignia para controlar a los empleados™
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1.0 Espacio

_ 11 El medio del espacio del control no es tanto el espacio como la
informacion. El espacio del control reduce el espacio a mero receptaculo para
la cuantificacion numérica —un ambito en el que la informacidn esta
concentrada y desplegada a la vez, Es la vuelta de la malla -el retorno alevoso
de lo cartesiano, De todas maneras, esta vez se han incluido reticulas moviles
no muy diferentes a las de los sistemas de navegacidn de los misiles,

El espacio del control jamas ha tenido la pretension de dar al espacio
tradicional una importancia excesiva; al subsumir el espacio en lo estadistico,
anuncia la obsolescencia del espacio tridimensional.

_ 12 El espacio se evalia mediante un vocabulario que se ha modernizado
completamente: ya no se compone o visualiza geométricamente si no que
se calcula, se calibra, se evalla, se predice, se optimiza...

_ 13 El espacio del control es mavil. Como un cafidn de luz, el espacio

del control ilumina y hace visibles algunas regiones urbanas segln sean sus
categorias informacionales en particular —ingresos, estilos de vida, raza-
mientras que otras son suprimidas, hechas invisibles o ignoradas,

Es una cartografia en flujo constante, que registra diligentemente los
fulminantes procesos de la vida urbana: es un mapa a lo Borges que acumula
una informacidn infinita, sélo que ademas esta en movimiento.

_ 14 El espacio del control provee un sostén infraestructural a la vez

que es habitado y vivido. Aporta los mecanismos invisibles que permiten que
el shopping funcione regularmente, igual que posibilita el envasado de
entornos globales —la captacion total de los sentidos- donde las miradas, los
olores, los sonidos y los sentimientos son programados, refinados, calculados,
calibrados y desplegados para obtener el maximo efecto persuasivo.

_ 15 El espacio del control puede estar en cualquier parte.

_ 16 El espacio del control representa el deseo de hacer el espacio
simultdneo a las incoherencias y vicisitudes del mercado. Es la aspiracion
a un tipo de estabilidad garantizada por mecanismos que permiten una
respuesta inmediata a los cambios repentinos.

La arquitectura es cada vez mas flexible y efimera, apunta cada vez mas a
necesidades y gustos cambiantes, lo que |a hace cada vez mas mutable,



2.0 Paradigma

_ 2.1 El espacio del control es el paradigma por el que el shopping
comprende y da forma a la ciudad. El espacio del control crea la percepcion
del shopping, determina su vision, se filtra en su subconsciente. Es tan basico
como para ser a la vez asumido como modo de operacion por el shopping y
desplegado acriticamente, es su reflejo instintivo y su aspiracién.

_ 22 El espacio del control es programado y buscado obsesivamente como
mecanismo de supervivencia en unos mercados cada vez mas irracionales,
volatiles, competitivos y voraces. Es totalmente artificial, y sirve a la vez como
tranquilizante, terapia y panacea para las paranoias del comercio. Es la solu-
cion a la desesperacion que soporta por la amenaza de su decadencia final,

_ 2.3 Para el comerciante, el espacio del control se rige por la necesidad

de comprender, cuantificar, registrar, reqular, manipular y forzar los procesos,
circunstancias y flujos que tienen influencia sobre las ventas. Es un dispositivo
cuidadosamente montado para detectar de la manera mas detallada y
subrepticia posible, quién compra qué tipo de producto, donde y con qué
frecuencia, por cuanto, en qué condiciones y gracias a qué tipo de estimulo,
Para hacer estos procesos inteligibles y dGtiles, se han encumbrado los

datos. El espacio del control inaugura el triunfo de lo estadistico.

_ 2.4 Para el consumidor, el espacio del control esta adecuadamente
provisto por lo que se refiere a la accesibilidad, la eficiencia, el entretenimiento,
la diversion, el espectaculo, la libertad de eleccidn y la seguridad.

El espacio del control debe tener un aspecto benigno. En este sentido es uno
de los instrumentos de marketing mas efectivas que jamas se hayan
inventado. éQué podria ser mas atractivo que la promesa de la omnipotencia
del hagalo/sirvase usted mismo?

_ 25 El espacio de control es automatico. Su operatividad alcanza una
eficiencia optima cuando el consumidor lo perpetia inconscientemente,
cuando es visto como el curso natural de la modernizacidn.

_ 26 El espacio del control es inherentemente flexible. Es obvio y

sin embargo discreto, insidioso y no obstante deseable, poderoso aunque
patético. Se le menosprecia pese a estar muy solicitado. Es ubicuo pero
especifico. Esta centralizado y disperso a la vez,

_ 27 Todo el mundo participa del espacio del control.

3.0 Deformacién

_ 31 El espacio del control deforma lo que solia considerarse urbano.

Las distinciones tradicionales entre pablico y privado, interior y exterior,
cerca y lejos, no sdlo han sido eclipsadas por una cartografia del anélisis,

la saturacion y la regulacidn informacional, que es mucho mas eficiente, veloz,
ubicua e "invisible”; con el auge del espacio del control, las tres dicotamias
han sido subrepticiamente mutadas, topoldgicamente reconfiguradas,
sistematicamente forzadas mientras ain se creia (candidamente) en su
antigua autoridad.



L0 Control/Residuo

_ 41 lgual que la produccidn industrial excreta productos de desecho,

el espacio del control también genera su propio tipo de residuo. Puesto que el
espacio es tratado cada vez mas como un recurso a explotar, procesar y
manipular y como las fuerzas de medicién se vuelven cada vez mas aceleradas,
no geométricas y no basadas en lo local, el espacio debe ir siendo descartado,
abandonado, desechado. En términos espaciales, una buena parte de la ciudad
se genera mas por omisién que por intencion, credndose asi una nueva
cartografia —~una especie de suelo numérico- compuesto por espacios del
control y espacios residuales.

_ k.2 La manifestacion mas visible y obvia de este residuo espacial es

la formacion de un paisaje urbano que nos es extrafao, un paisaje que, cuando
lo analizamos con criterios mas tradicionales, es difuso, tenue, entropico,
amorfo, interrumpido a veces con momentos de saturacién y actividad
consumista.

_ 43 Dado que opera mediante redes logisticas, analisis demograficos y
perfiles de consumidores, para el control es poco importante la forma de la
ciudad —penetra en la neoyorquina calle 42 asi como lo hace en cualquier
hipermercado. No obstante, el espacio del control se impregna rapidamente
de su propio residuo. Mientras que el espacio del hipermercado representa

el apogeo de la eficiencia de la estadistica y la logistica, también emblematiza
la ubicua tierra baldia de los estantes de exposicidn de productos, el reino
del aburrimiento del shopping.

_ L& Control y residuo no son separables; son simultaneos e
intercambiables. Lo urbano es constantemente reciclado: lo residual es
periodicamente rescatado del estancamiento econdmico, mientras que los
espacios del control por su parte van cayendo en la obsolescencia.

Dado que la premisa del espacio del control es la flexibilidad y la
transformacion rapida, la diferencia entre el espacio del control y el espacio
residual es a menudo tan leve, que se hace inapreciable.

5.0 Intersticios

_ 51 ¢Cudn totalizador es el espacio del control? Dado que ha sido ideada
para optimizar y maximizar los beneficios y minimizar los gastos, al ritmo
mas elevado posible y bajo las condiciones de competencia mas voraces, su
centro de atencidn es inherentemente efimero, apremiante y caprichoso.

El espacio del control esta constantemente a la busca del préximo reino que
explotar, la proxima expectativa de oportunidad. Exacerbando las
inestabilidades para su propio beneficio, en ciclos de declive y obsolescencia
acelerados artificialmente y cambiando constantemente sus focos de un lugar
al otro, el espacio del control inevitablemente produce intersticios,
contradicciones, quiza incluso momentos de libertad que se sitdan no tanto
fuera sino a lo largo y en el interior del espacio del control.

_ 52 El espacio del control es ain imperfecto. Concebido como un tipo de
soporte vital, el espacio del control, que se despliega con grados de
efectividad distintos, representa el deseo corporativo de su propio tipo de
sostenibilidad. {Hasta qué punto podra ser perfeccionado el sistema?
¢Hasta qué punto estan la complejidad y la impredictibilidad de la ciudad
fuera de su control?



La percepcién que del mundo tienen los fot6grafos y cineastas posee algo de mag-
nifico, en el sentido de que introduce una especie de muevo estado liebniziano: infi-
nidad de las percepciones y cardcter insensible de sus diferencias. El viaje visual
por el paisaje de las ciudades funciona como un continuo deslizar de la mirada y
del pensamiento, como si no contara ninguna diferencia real. Es el presagio de
una unificacion de la condicion urbana que abarcaria teda la superficie de la Tie-
fra y que haria que aparecieran, como en algunas instalaciones de Kawamata, las
favelas de Rio como los proximos suburbios de Nueva York o de Toronto. El carac-
ter a veces indiscernible de las diferencias entre las ciudades no es sélo indicio de
la proximidad narcisista del hombre occidental con respecto a la imagen igual y
sin conflicto que espera recibir de si mismo. Las diferencias que se han hecho imper-
ceptibles serian, mas que nada, efecto de esa “marea creciente’, de esa “incuba-
cibn™, presentida desde principios del siglo XX por Le Corbusier, la amplificacion de
lo que entonces no era mds que indistinto, no percibido por el arquitecto mismo:
el fin de las ciudades. Sin duda, el triunfo aparente de la condicion urbana hace

que esfa idea sea paradjica. Pero fal triunfo se ha redoblado por el debilitamiento |

histérico de la accin plblica sobre la ciudad, hasta el punto de que toda tenta-
fiva de confrol directo sobre su produccion hoy en dia parece condenada al fra-
caso. Definitivamente, la ciudad ha dejado de ser el objeto y el fin: mas bien se
ha convertido en la condicién, la circunstancia inicial y que no se puede rebasar,
es decir, es el medio a partir del cual se forma la accién urbana y que la man-

fiene bajo su confrol, en lugar de permitir que ella lo dirija. Esta situacion se aviene

a mas fransformaciones, léase metamorfosis, de las que nos permiten imaginar o
prever los modelos heredados de la historia de las ciudades® cudad que se expande
como un aerosol por los campos, ciudad surgida como un bosgue de bambl después

— 1 "Sin saberlo nosobres, |2 gran cludad’ incuba un plan Owhe plan puede ser pgantesco, pussto que la gran oudad
ei una marea crecente’, Le Corbuser, Vers une archifectore 19231 Traducide al rastellan como Hace ong Srow-
tectura, Poseidoneop. Buenat Aires, W77 y Apdatrofe, Barcelona, 1998

— 2 Hace:veinticinca afios. Leonardo Benevolo contliia su libre Storis defls cittd subrayando o cardcher parcal et decir,
minoritarm, de las “cudades duciplinadas por los planes de urbansma”, y La importanna crecente. de tos asentamien-
fot irregulares” dstos “aumentan con mucha mayor rapidez que los asenfamentos reguiares y, acfuaimente. albergan,
&n la mayoria de paiset, |3 mayor parte de | poblacitn Al en 18 zona regular de la ciudad we aplican con mayor
o menor &xto los métodos modernos de planificacon urbana y -amuitectdnica. pero dichos métodon crean, desde f
prntipio. un priviiegio dewienen técnicas de lujo para meporar las condiciones de wida 08 una minoria ya favorecida
fue e diferencia cada ver mas én provecho propio del resto de la poeblacin”



de una formenta fropical, ciudad agazapada entre las ciudades que ocupa los inters-
ticios de antiguas aglomeraciones, ciudad que no revela su nombre.

Fotégrafos y cineastas se ejercitan en una especie de percepcion global y conti-
nua: sus procedimientos les empujan hacia ese umbral de insensibilidad donde el
acercamiente indefinido de las imagenes acaba por convertir en imperceptibles las
oposiciones de lugares y de comporfamientos. El exotismo del viaje urbano cede pro-
gresivamente ante la evidencia de un agotamiento: no descubrirfamos mas que la
inmensa generalidad de los espacios y de las costumbres a través de un mundo
unificado bajo formas idénticas de producirlo y de consumirlo. No se trata de que
las grandes peliculas adn no nos convenzan de la variedad de paisajes, ni de su
poder de capturarnos con su atraccién lejana, se trata de que la conquista vir-
tual de esos ferritorios, por un deseo comin de transportarnos a ellos, al menos
mediante la imagen, no cesa de reducir la distancia y de imponer los procedimien-
tos de una puesta en escena artistica y tecnolégica —viajes, felecomunicaciones,
industrias del ocio que no son mas que las modalidades de una performance
Unica y gigantesca de las dimensiones del universo habitado. Esto que Rem Kool-
haas ha llamado ciudad genérica —que evoca a la vez la erosion de las diferen-
cas y el caracter mutante de una tal indiferenciacion— anuncia claramente la rea-
lidad ya universal del remodelaje en curso de la experiencia urbana. Para quienes
se agarran a fal metafora, el escollo esta en el peligro de ser presas de una vision
nihilista de su relacion con el mundo. Aunque el mundo parezca progresivamente
despojado de sus diferencias internas y de sus cualidades locales, ello no implica
que fodo en él se haya vuelto intercambiable, ni que todos los valores se hayan
debilitado. Al contrario, lo que de ello se desprende es una relacién nueva entre
los dos aspectos de |a profética monadologia leibniziana: la indiscernibilidad de las
diferencias y la perspectiva necesaria que permite reconstruirlas.

LA CIUDAD MAS ALLA DE LA ARQUITECTURA: ELOGIO DEL URBANISMO

'Si debe haber un nuevo urbanismo’ —escribia Rem Koolhaas en la época del pro-
yecto de Euralille— "no se sustentara sobre los fantasmas gemelos del orden y
de la omnipotencia, serd la puesta en escena de la incertidumbre, ya no se ocu-

i

para de disponer objefos mas o menos permanentes, sino de irrigar los ferritorios
de [nuevos| potenciales’?. La arquitectura no puede pretender modelar la ciudad a
su imagen y semejanza, ni siquiera expresar por si misma una respuesta adecuada
a las exigencias de la condicign urbana. La relacion de la arguitectura con la ciu-
dad se sitda a ofro nivel

{lué significa, entonces, la creacion de un posible? ¢Y qué significa agotar un
potencial? Para ser capaces de concebir foda una serie de relaciones entre la
ciudad y la arguitectura, debemos rechazar la idea de que la arquitectura daria
forma a la cwudad en tanto que objeto propio. La arquitectura ya no actOa direc-
tamente sobre la ciudad y, del mismo modo, ésta dltima no determina que |a amqui-
tectura sea lo que es. La ciudad no es objeto de la arquitectura, aunque en la
mayoria de los casos sea su lugar y su condicidn. Ciudad y arquitectura se encuen-
tran mas bien en relaciones de perterencia inversas. La ciudad pertenece a la argui-
tectura en la medida en que de ella dependen (aunque no necesariamente) su forma
edificada y una parte esencial de sus cualidades visibles. Reciprocamente, las fun-
ciones de |3 arquitectura pertenecen a |a ciudad en la medida en que supanen pres-
cripciones, procedimentos y normas (desde el punto de vista de la concepcién), asi
como habitos y estilos de vida (desde el punto de wvista del usol. Y esta doble
relacién indica que aunque la ciudad y la amuitectura sean inseparables, no por ello
dejan de pertenecer a ordenes diferentes. Que sean inseparables significa solamente
que toda situacién o acontecimiento dentro de |a ciudad puede temer su corres-
pondencia lo su imagen) en |3 arguitectura, que la arquitectura puede tomar de la
semiotica urbana (la achividad productiva de la ciudad en tanto que no deja de codi-
ficarse ella misma) las orientaciones o los motivos de su propio poder de compo-
sicign: y el gue la arguitectura exprese con el mayoer éwto su senhido de la cre-
acion de las formas se debe, precisamente, a esta fransposicion de la técnica y de
las fuerzas sociales de la ciudad. Esta posibilidad viene definida por una relacidn
entre las tendencias del desarrollo técnico y los vectores de expansion o de con-
traccion del terntorio, entre las normas y los programas de accidn, entre un pai-
saje y la expresién, por lo menos virtual, de sus capacidades espaciales: todas ellas

_ 3 “what Ever Happened To Urtiantsm?, SML XL, Wuewa Yock/Rotterdam, %95 p 958-9711



no son para la arquitectura mas que un marco preexistente. De manera que lo posi-
ble ya estad plenamente determinado como posible antes de cualquier realizacién
arquitecténica e independientemente de ella. Como consecuencia, la arguitectura en
efecto realiza algunas de estas "posibilidades”, pero no sin que la ciudad haya actua-
lizado antes las virtualidades de su plan o de sus funciones.

La idea de que la arquitectura utilizaria simplemente “derechos de construccién”, o
gue rellenaria una especie de casillas territoriales o de camaras volumétricas defi-
nidas por las regulaciones urbanas, sigue siendo trivial. Asi, lo "posible” sélo se
aprehende a partir de las soluciones que él mismo autoriza. Ahora bien, es nece-
sario admitic un nivel mas profundo, mas inferesante, porque radicaliza el sentido
de la oposicion entre urbanismo y arquitectura. Si el urbanismo se encarga de lo
que es posible es porgue, independientemente de la arquitectura, puede servirse
de toda |a serie de figuras o aspectos que la ciudad envuelve, del ambiente de
estas "diferencias imperceptibles’ que la hacen comunicar sin cesar con la situa-
cion del mundo. Asi pues, es el urbanismo {y no la arguitectural, lo que puede ago-
far lo posible, en el sentido en gue entendemos el agotamiento no como una
realizacion particular en la que un sélo caso valdria por todo el conjunte de aque-
llos a los que excluye sino, al contrario, en el sentido en que implica un sistema
de permutaciones sin fin. El genio combinatorio de las ciudades desafia entonces a
la_arquitectura y substituye abiertamente la inmovilidad de sus formas con la
plasticidad de sus programas y de sus funciones.

LA COMBINATORIA URBANA

A veces el agotamiento de lo posible se hace por extensién, en la blsqueda de
una potencia maxima sustentada en la combinacian del mayor nimero de edificios
juntos: estratos de pabellones o complejos gigantescos reproducidos ad nauseam. En
ofros casos, se hace por contraccin, en el torbellino de una tendencia a la
mayor concentracién posible, la minima expresion de ciudad enterrada en una
oscuridad sin suefio: el downfown postmoderno se apodera de todo lo consumible
que la ciudad le ofrece, devora la calle y vomita las viviendas muy lejos de sus
paredes de widro. Sin embargo, no hay ninguna confradiccion entre las formas del
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agotamiento. Las nuevas ciudades de China y de la regidn del Delfa del rio de
las Perlas (las riudades de Hong Kong, Ahenzhen, Guangzhou, Dongguan, Zhuhai
parecen ilustrar simultaneamente las diferentes tendencias, desde la planificacion
mas masiva hasta la proliferacion del decorado urbano mas pintoresco, es la
razdn, sin duda, de su extrafia afraccion y da senhdo al nombre colechive gue
les asigna Rem Koolhaas: “la ciudad de la diferencia exacerbada’. Las condiciones
de fabricacion de dichas ciudades dejan de arficularse en problematicas urbanas
opuestas. Ahora pura y simplemente las acumulan, como si el sentido histérico de
la contradiccién ya hubiera sido definitivamente agotado.. Urbanismo vertical,
atrios gigantes, itinerarios aracneos entre forres, superposicion de vias: la explo-
tacidn del territorio y la concentracién demografica ejecutan en el sur de China una
nueva version de la utopia metropolitana. ¢Se trata de una de las versiones de
la "ciudad genérica’? Seria mas exacto decir que todas las versiones de la ciudad
se han puesto a producir una forma de compatibilidad entre ellas, totalmente
acritica. Una confusién, pero despreocupada, una Babel indiferente

Koolhaas no se coloca del lado de una filosofia decadente segin la cual las for-
mas solo se exteriorizarian al consumir su propio potencial de significacian. Nin-
guna fentacién decadentista viene a empafiar el gai savoir del arquitecto. Al con-
trario, podemos imaginar que la oposicion de amguitectura y urbanismo, sobre la que
se asienta una de sus propuestas principales, es |a garantia de un nuevo impulso
a la vez conceptual y operativa. Mantener esta diferencia, cueste lo que cueste,
permite renovar la inteligencia de las ciudades. Se libera de los modelos histéricos
y, en consecuencia, de los sistemas de juicio a partir de los que, desde hace mucho
tiempo, Europa ha concebido sus propias ciudades. Si bien es cierto que, no hace
mucho, el urbanismo europeo se vio corrompido por los desastres de la guerra y
por las consignas de la reconstruccién, si fue constantemente rehén de una alianza
considerada maldita enftre la industmia y el poder del Estado, también es verdad
que el urbanismo sigue siendo, por derecho, este arte de actuar dentro de la
ciudad que permite que la ciudad revele una parte mas grande de lo que puede.



El viaje por las ciudades extranjeras hace posible esa nueva lucidez y esa ausen-
tia de remordimientos. El urbanismo se libera del doble lastre del historicismo y la
burocracia. En este sentido, el alegato de Koolhaas en favor del urbanismo®
puede ser enfendido como una palinedia. Los fildsofos lo saben bien: sucede a veces
que el pensamiento reconozca a destiempo la fuerza de algo que antes ha recha-
zado o calumniado. Pero es una fuerza que desafia al discurso y a la razén, una
fuerza que no puede dominada ni domada, que sélo puede ser agotada

NOMADA/ANTINGOMADA

La discusion teérica sobre lo posible implica ain otro aspecto: su significado
tiende a confundirse con la proeza particular de |a civilizacisn urbana. En sus
propuestas relativas a las nociones de “desterritorializacién” (todo territorio se ve
afectado por vectores de salida de dicho territorio, o gue necesariamente lo
abren hacia un "afuera’) y de “espacio liso” (un espacio que distribuimos sin divi-
dirlo, "marcado solamente por rasgos’ que se difuminan y se desplazan con el
trayecto”, por oposicién a un “espacio estriade”), Gilles Deleuze y Félix Guattan han
desarrollado una “nomadologia™ cuyos temas e interrogantes (iqué es lo fque escapa
al dominio del Estade?) nos remiten, por lo menos parcialmente, a un tema mas
anfiguo: écudl es la causa del ocaso de las civilizaciones? En su polémica contra
las tesis deterministas y organicistas de Oswald Spengler, el historiador inglés Arnold
Toynbee criticaba la confusion que consiste en calcar de los ciclos periédicos o
repetitivos del organismo o de la maquina, la comprensién del hecho histérico o
social. Ahora bien, si debemos descartar las ideas de un destino ineluctable y de
una vida prisionera de una causalidad nafural, entonces tendremos que explicar el
fin del cido histérico por causas de diferente orden. La muerte de una civilizacisn
no se explica en términos de un agotamiento organico, sino como resultado hists-
r1'cul de una proeza que dicha civilizacion sélo ha podido realizar a costa de con-
sumir en ella lo esencial de sus fuerzass

& What Fver Happened To Urbaniam?, opus cit. p. 758-971
5 Véae G Deleuze, F Guattar, MV mesetas, Pre-textos, Valenaa 1995 y A Toynbee A Study of Hatorp A Mew

Exvtion Rewised and Abridged W12

£t

Mo podemos limitarnos a la descripcién abstracta de las inferacciones que cimentan
la dindmica de las ciudades. Las virtualidades que dicha dindmica despliega o
agota tocan los resortes mas sensibles de la vida colectiva La sociedad urbana, a
medida que se desarrolla, busca otros codigos gue le permitan comprenderse dife-
rentes de los que le suministran los modelos econémicos y politicos del mercado
mundial, las empresas del entfertainement, o las administraciones pblicas. A veces
busca el sentido de su propio desarrollo en el recuerdo dejade por civilizaciones
a las que, a priori, todo |a opone. Asi sucede con el nomadismo. La expansion del
nomadismo habria significado una especie de indiferencia ante las divisiones del espa-
tio, propias de los pueblos sedentarios, y una sobredeterminacion de la movilidad:
de hecho, el desplazamiento del némada no sucede en relacion con lugares de paso
obligados o destinos fijos, se caracteriza por un movimiento absoluto o arremoli-
nado que responde a la movilidad de la estepa o del desierto®,

La atraccidn por este movimiento absoluto y el interés que sigue suscitando sélo
pueden entenderse en tante que imagen invertida de las condiciones dominantes en
el mundo contemporaneo. A éstas se las puede describir en términos exactamente
opuestos: mientras que los pueblos némadas han subsistido, a pesar de unos recur-
sos escasos, desplazandose a fravés de areas muy extensas, el mundo desarrollado
ha logrado explotar recursos extraordinariamente abundantes pero a partir de un
territorio excesivamente restringido, es lo que Saskia Sassen llama ciudad global’,
que, sea cual sea el nimero de ciudades que la integren o su demografia, se reduce
a los centros neuralgicos de unas pocas capitales mundiales, zonas de negocios o
"barrios financieros”. Dicha concentracion engendra una indiferencia ya no hacia las
divisiones fijas del espacio, sino hacia las determinaciones locales de la movilidad.
Las migraciones alternantes que marcan el rifmo del emplec del tiempo en las
tiudades, asi como el uso universal de los medios de transporte, no hacen més que
poner de manifiesto la atraccion de los polos centrales. Y la incitacién al viaje en
si misma no es mas que la expresion de un doble acostumbrarse al poder subyu-

_ b Este tema ha sido desarrallade por G Deieure y F Guattan, opus of, pp 597-602
_ 7 Saskia Sassen, The Global City: Mew York. London, Tokyo, Princeton University Press, Princeton, 2000
Publicade ongmnalmente en 1991



gante de las capitales y a las formas variables del extrafiamiento (io del despla-
zamiento?) que crea |3 necesidad (¢o la obligacion?) de alejarse de ellas. Finalmente,
la amplitud y la frecuencia mismas de los movimientos a los que se han habituado
las cudades avanzadas, ya no se emparentan con la colonizacién del espacio sino
ton una sobredeterminacion de los usos del tiempo

Sin duda, esta inversion de lo "local” en lo "global” tiene como limite la oposicion
no resuelta de dos dinamicas espaciales: la concentracion propia de la ciudad glo-
bal no puede hacernos olvidar la dilatacién de todo lo que excede su orden o
intenta escapar de él Asi es que a partir de conceptos de significados tecnolégi-
cos y estéticos enfremezclados (“lo liso y lo estriado”), Deleuze y Guattari descu-
brieron las condiciones de un nomadismo urbano, si bien el de la mayor pobreza:
"Salen de la ciudad espacios lisos que ya no son sélo los de la organizacién
mundial, sino los de una respuesta gue combina lo liso y lo horadado y que se
revuelve contra la ciudad: inmensos barrios de chabolas en movimiento, temporales,
de nomadas y de trogloditas, residuos de metal y de tejido, mosaico de retazos,
a los que mi siquiera les interesan las estriaciones de la moneda, del trabajo ni del
alojamiento,” @

No podemos ignorar el significado politico de estas tendencias antagonicas, salvo
que las ciudades en movimiento de América Latina o de Africa escapan en este
punto a los codigos que permiten descifrar nuestras ciudades y parecen marcar
siempre, como las tierras inexploradas de los atlas antiquos, los limites de nuestro
propio universo: ciudades con infraestructuras inexistentes o amenazadas, ciudades
a veces 'sin anquitectura”, pero ciudades sin embargo, y que estan entre las mas
gigantescas, fambién enfre las mas expuestas a todas las tormentas sociales, eco-
noémica o militares.

EXPLORACION DEL TIEMPO

Mas alld de la expansion espacial de las ciudades, mas alld de la movilidad de
sus habitantes, el ciudadano tiene una experiencia particular del tiempo: la expe-

B Mile piateas; opus cit, p 601
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riencia de un vacié hundido en el presente de la condicion urbana y que lo hace
comunicar no sblo con el pasado de la civdad (a3 través de su mitologia y de su
patnmoniol sino también con un futuro imaginario. Porque la indiferencia a los deter-
minantes de la extensidn, a sus distancias y sus compartimentaciones, asi como la
sumision de la movilidad a una l6gica de los intercambios centralizada y controlada,
han hecho que el espacio perdiera gran parte de su sentido en tanto que funda-
mento de los “asentamientos humanos”. Si recurre a los horizontes temporales que
le abren los ambitos de la memoria histérica, la imaginacion colectiva estd mas
dispuesta aiin a lanzarse hacia las orillas de la ficcion. Se diria que se las inge-
nma para suscitar imagenes de ciudades (en la novela, el cine, o la web.) y que,
al mismo tiempo, no cesa de desdoblar y de invertic la realidad de dichas ciuda-
des. Cine, television y redes informaticas ponen el lugar de habitacion directa-
mente en contacto con esas imagenes, lo extraen de su vecndad fisica y social y
lo proyectan en duraciones (mas que en lugares! virtualmente liberadas de toda con-
dicion local y de foda restriccion de movimiento.

Nuesfras propias ficciones urbanas, ya sean cinematograficas, musicales o arquitec-
tonicas, son en si mismas tributarias de esta pelarizacion de las dimensiones del
espacio. Y ello fanfo si propagan los mensajes y las directrices de una “organiza-
tion mundial” de |a publicidad y de los espectaculos, como si se apoyan en su pro-
pio poder virtual para dar consistencia a una relacion ampliada del lugar de habi-
tacién con el espacio mundial. Esta libertad posible proviene de una nueva profun-
didad lograda por la experiencia del hiempo. A una comprension Gnicamente histé-
rica de la ciudad hay que oponerle una atencidn al poder autoprofético del arte-
facto y de la ficcion. Con demasiada frecuencia, la historia de la ciudad sélo es
comprendida a fravés de una tipologia en la gue su ‘legibilidad” sélo se concibe
dentro de la exterioridad de sus formas arguitectdnicas: es el momento de decir,
a la manera de Bergson, que no es mas que “tiempo espacializado”. Por esta razén
es necesario distinguir una forma de tiempo que de lo contrario se confundiria
ton el continuum vivido por el habitante. El sistema de pertenencias reciprocas entre
la ciudad y la arquitectura nos obliga a buscar sin cesar, en la comprension
misma del artefacto, los procesos que dan cuenta de su ambigua dinamica, de su
poder de concentracion, de su fuerza de dispersion. Es, en definitiva, el conjunto



de los significados constituidos por la experiencia del lugar habitado, que por si
solos pueden dar sentido a las relaciones entre la ciudad y su tempo,

SUPERACION Y ACULTURACIGN

La proeza de la civilizacién mundial designa a la ciudad global, en su hipercon-
centracion, como el limite y el desenlace de |a condicion maderna: su superacion
Que |3 civdad sea “superada’ quiere decir que se ve desbordada por su propia
expansion, que ha perdido los signos de su antigua identidad. Sus trazos se han
vuelto labiles, se fijan sobre los objetos urbanos o sobre las estructuras “metapo-
litanas”, de forma tanto regresiva como progresiva. La ciudad asume los retroce-
sos que le impone el contacto con sus propios aspectos arcaicos o degradados, pero
renace probablemente en ofra fisonomia de si misma. El devenir de las ciudades
se asemeja al de nuestro cuerpo, nuestras experiencias, nuestros aprendizajes.
Nada indica mejor la fuerza de nuestra aculturacion que el devenir de nuestras
lenguas y de nuestros métodos de trabajo. No hace mucho, el arquitecto Peter
Eisenman justificaba el principio de una arguitectura que funcionarfa como una sequnda
lengua® Esta idea sugiere una condicién negafiva, a saber, que le faltaria a la
amuitectura ese "valor oniginal e incluso moral” que se recibe directamente de la
lengua materna. Significa, también, gue la arquitectura ocuparia un segundo lugar
en relacion con los estratos del pensamiento y de la cultura, mas originales y menos
profundos que ésta. La arguitectura se fundamentaria sobre ofras disciplinas, ven-
dria segunda, después de la filosofia, (a ciencia, 3 literatura, el arte y la tecno-
logia.. Ahora bien, hoy dia fodas las lenguas del mundo, todas las disciplinas, todas
las formaciones sotiales parecen ser aspiradas por esta condicion de secundarias
y por ese contacto obligado con “las ofras’. “éHemos entrado en un mundo defi-
nitivamente anglosajon?, pregunta Rem Keolhaas. Esta claro que el inglés se con-
vierte en nuestra principal herramienta de pensamiento y ello tiene casi tanta impor-
tancia como el trabajo personal que efectuamos en tanto que disefiador o arqui-
tecto”. Esta mutacion provoca frustraciones profundas de consecuencias dificiles de

9« Architechure a5 a Second Language : The Texts of Between = Theemhold, vel IV, (hicago, 1988 , recogdo en
A Benjamin (ed), Re working Eisenman, Londres. Academy Editions/Berlin. Ernst & Sohn, 1993

imaginar, al mismo tiempo, es crisol de una extraordinaria emancipacion de los
procesos de transmision de la cultura y de |3 produccién de los saberes. Mienfras
que en Singapur Rem Koolhaas destaca la erosion linglistica y la formidable pre-
sion que ejerce la comunicacion global sobre los comportamientos ("la educacion se
ha enrolado en la creacion de huérfanos semantficos ¥, en Harvard pone a punto
esos asombrosos dispositives de enunciacion que rednen los talentos y la cultura de
esfudiantes procedentes de todo el mundo™,

La idea de un reflujo, es decr, de una especie de regresion al abandono de la
identidad histarica (e ideoldgical de la ciudad (sobre todo, europeal, puede ir acom-
pafiada de |a impresion de un mal necesario, quiza pasajero: la pérdida de identi-
dad no hace mas que revelar la tension gque subtiende la realizacién de una pro-
eza histdrica. La cudad, superada por las fuerzas cadéhicas que de ella se han
amparado, se ha sobrepasado al mismo tiempo, esforzandose en una mayor difu-
sifn de su rqueza a fravés del control de sus recursos y del dominio del comer-
cio mundial. Simultdaneamente, las nuevas relaciones de produccibn encuentran con-
diciones propicias en una especie de desdoblamiento: concentracion de empresas de
valor afiadido muy alto y desarrollo cada vez mas informal de todas las demas acti-
vidades, progresivamente desplazadas por la carrera de creacion de valor 2

Hay que oponer la hipotesis del “rebasamiento” a la de la "superacion” hegeliano
(que conserva siempre agquello que se ha superado.). El rebasamiento se sitGa no
en el contexto de la contradiccion sino en el de la rivalidad: modelo hoy univer-
sal de la competicion deportiva, principio de unificacién, de indiferenciacion y de
homogeneizacion de todas las mitologias colectivas. La rivalidad no produce mas que
sentimientos de éxito en unos y de derrota en otros, redoblados por la fuerza de
la adhesién imaginaria del pdblico, directa (el estadio) o indirecta (la TV). La riva-
lidad perpetua se ha converhido en nuestra droga, en el saldo restante de todas
las utopias.

_ 10 = Singapore Songlines - Thirty Years of Tabula Rasa = SMLXL opus of. p 1039
_ N Vease 13 presentacitn de loi estudios del Harvard Project on the (iby
_ 12 Sobre pste fema, véase la contrbucion de Saska Sassen en la presente edicion



== REM KOOLHAAS

Actualmente, las situaciones urbanas en Occidente y Asia estan
extremadamente hibridizadas. Hasta el fin del siglo XX, la modernizacion ha
alcanzado varios picos de intensidad en diversas culturas, con invenciones
y nuevas maneras de hacer emergiendo de un desarrollo a veces
inconsciente cuyas mutaciones han afectado continuamente a la ciudad y
sus representaciones. Este proceso era evidente en Norteameérica en los
anos veinte y treinta, pero actualmente la modernizacion es mas intensa en
Asia, en una ciudad como Singapur o en una regidn como la del Delta del
Rio de las Perlas. Estas ciudades nos muestran qué pasa en la esencia

de los acontecimientos, aungque no se pueda sacar teorias de ellas.

Pero para renovar la profesidn arquitectdnica y mantener el espiritu critico,
estos entes emergentes deben ser observados y teorizados, no como
opuestos —lo europeo y lo asiatico, el este y el oeste— sino como paralelos:
de este modo se podran extraer conclusiones,

La nocidn de ciudad ha experimentado un cambio radical al final del siglo XX.
Después de Aldo Rossi la ciudad resulta inimaginable sin una historia.

Pero hoy, una buena parte de la humanidad vive sin historia sin inmutarse;
vivir sin historia es una aventura apasionante para ellos. Este fenémeno
revisa ciertos dogmas y teorias de la arquitectura y el urbanismo,

y se plantea la validez de una de las estrategias mas importantes del siglo
XX: la tabula rasa, la idea de empezar de cero, algo absolutamente
indispensable para arquitectos como Le Corbusier. Esta postura mostraba
un optimismo extremo que las décadas siguientes han demolido por
completo. Tal vez el uso de |a tabula rasa necesita ser replanteado igual
que las estrategias de urbanizacion son revisadas. Mejor eso que ser
desesperadamente conservador por incapacidad de especular en los
términos de lo nuevo. Ciudades como Singapur probablemente representan
el verdadero estado genérico de la ciudad contemporanea: la historia ha
sido practicamente borrada, la totalidad del territorio se ha hecho artificial,
el tejido urbano no permanece estable mas alla de un breve periodo

de tiempo. Como ciudad, Singapur no es otra cosa que la coexistencia de
cierto nimero de edificios sin relaciones entre si que, por proximidad,
forman una situacion urbana que puede habitarse sin demasiados problemas.

Este tipo de habitat parece un tanto siniestro, resulta un poco extrano
por dos cosas. Primero, la diferencia conceptual que separa Europa y Asia
hace a la segunda dificil de percibir, analizar y comprender. Segundo, hay
una defensa de los valores asiaticos, la reivindicacién de que se esta
construyendo una nueva modernidad, muy diferente de la europea a la que
estamos acostumbrados. Esta dltima afirmacion es una mistificacién en
parte, pero la emergencia de una nueva condicion urbana esta clara.

La misma Asia esta en un proceso de desaparicion. Asia se ha convertido
en una especie de inmenso parque tematico; los asiaticos mismos se han
convertido en turistas en Asia. Aparentemente, estos nuevos fendmenos
tienen lugar sin arquitectura, sin arquitectos notables, y sin disciplinas
profesioriales esenciales para la produccion de la ciudad. Esta circunstancia
es una de las grandes tragedias y uno de los espectaculos mas
interesantes de la presente situacion en Asia, en la que esta fenomenal
explosion de la ciudad no coincide con la explosion de la arquitectura
asiatica. Los arquitectos asidticos estan mucho mas marginados que los
arquitectos en Europa; para ellos es incluso mas dificil concebir su papel.
Ni en Asia ni en Europa los arquitectos han encontrado un lugar real en

la economia. Los sistemas politicos de hoy estan mucho menos interesados
por los valores colectivos; la economia de mercado, cada vez mas, dicta
ciertas decisiones de una manera crecientemente estricta e inevitable.

A pesar de que se usa el término "marketing urbano”, el término
“urbanismo” ya no puede existir como tal; de hecho, existe una absoluta
incompatibilidad entre los dos términos. Se puede decir, pues, que en Asia
hay una crisis de la arquitectura y del urbanismo.

El Delta del Rio de las Perlas [DRP) es un caso concreto dentro de la
corriente general de los acontecimientos en China. En 1979, el 19 por
ciento de la poblacion china vivia en ciudades. En 1984, el porcentaje
habia crecido hasta el 34 por ciento; ocho afos después subid al 43 por
ciento. Dado que el conjunto de la poblacidn china esta alrededor de

los mil millones, cada uno de estos episodios representa que, en China, lo
urbano tenia que generarse a unas velocidades increibles. Por lo tanto,
producidos a estas velocidades, estos nuevos productos urbanos revelan
unas concepciones completamente nuevas.

El DRP esta en la China meridional; desde alli Indonesia y las Filipinas se
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ven de cerca. Es el bajo vientre de China. Caliente, ardiente, tropical.
Podemos hacernos una idea de las dimensiones del DRP por la distancia de
mas de 100 kilometros que separa Hong Kong de Cantdn. Se trata de una
aglomeracion de ciudades que aun no forman una Gnica ciudad. De estas
ciudades, dos son famosas ~Hong Kong y Macao, que todavia conservan
algunas de sus caracteristicas britdanicas y portuguesas respectivamente—
y cuatro ciudades son de la misma China, cada una de ellas con una
naturaleza y un caracter propios. Guangzhou conocida antiguamente como
Canton, es la vieja capital de la provincia y por lo tanto se identifica con el
caracter abierto de la china meridional. Shenzhen y Zhuhai, son dos
ciudades relativamente recientes que pertenecen a una Zona Econdmica
Especial. La cuarta ciudad es Dongguan, que aun es una ciudad provinciana
que se define a si misma por las diferencias con las otras tres.

Las Zonas Econdmicas Especiales en el DRP han sido utilizadas por el
régimen comunista como un modo de observar las fuerzas del exterior sin
contaminar todo el pais. Hasta cierto punto, ha sido una zona experimental
en la que se podia recibir capital extranjero, una zona pensada como un
laboratorio o como un escaparate de la politica aperturista, un dispositivo
0 una maquina creado por el Gobierno chino con vistas a incorporar las
energias comerciales de las zonas cercanas, En el seno del sistema chino,
una ciudad como Shenzhen es un lugar donde las normas son menos
estrictas y el dinero tiene una influencia mayor que en cualquier otro sitio
y en la que hay una intencion explicita de explotar la floreciente
occidentalidad de Hong Kong y anticipar su retorno al seno de la China
continental. Surge asi un estado de explotacion mutua: Shenzhen existe
sdlo porque Hong Kong esta cerca, mientras que Dongguan explota la
presencia de Shenzhen y Guangzhou intentando ser incluso mas barata y
radical que las otras.

En el DRP viven doce millones de habitantes y hacia el 2020, treinta y
cuatro millones de personas ocuparan este territorio. Para acomodar estos
crecimientos de la poblacion, el DRP genera 750,000 kildmetros cuadrados
de materia urbana al afo. Esta es la increible aceleracién que tiene lugar.
El desarrollo urbano fue desencadenado en 1978 por un edicto del
Gobierno Chino, bajo el lema, "Enriquecerse es glorioso”, que confiesa la
importancia del dinero sin abandonar el papel del Partido Comunista.
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Una aparente apoteosis de la economia de mercado se expresa como una
apoteosis del sistema comunista.

Al cambiar la situacion urbana mas rapido de lo que nunca lo habia hecho
ha sido necesario revisar el lenguaje contemporaneo para tratar sobre la
ciudad, que carece de medios para nombrar e interpretar semejantes
mutaciones. La profesion arguitectonica esta absolutamente limitada en
potencial de accion y operacion sencillamente porque carece de un
repertorio desarrollado de conceptos capaces de comprender a la ciudad
emergente. Una parte del proyecto del DRP ha sido el intento de crear un
vocabulario que permitiera una comprensién de estos fendmenos a través
de la introduccion de términos nuevos capaces de fijar las nuevas
caracteristicas que se han encontrado; hemos publicado éstos términos
con su Copyright para dejar clara su propiedad.

El proyecto empezé en la zona econdmica especial de Shenzhen, un area
que paso en unos diez afios de casi nada a los 800,000 habitantes
oficiales y sobre el medio millén de habitantes oficiosos, esto es, de cero
al millén y medio de habitantes; cinco afos mas tarde alcanzd los tres
millones. Con saltos asi, la situacion urbana se transforma hasta ser
irreconocible. Shenzhen es una especie de parasito: ofrece todo lo que
ofrece Hong Kong pero mas barato, asi que se lleva energia. Las cifras
revelan un enorme movimiento de Hong Kong a Shenzhen que estan
conectados por mar, pero separados por una cadena montafnosa que
atraviesan un cierto nimero de pasos fronterizos. La ciudad se empezo
en uno de estos pasos y cred improvisadamente una situacion que se ha
dado pocas veces en la historia: el salto entre la nada y la condicion
urbana ocurrid sin fase intermedia alguna llegandose inmediatamente a la
escala metropolitana; nada tiene mas de doce afos, mientras que en las
zonas mas antiguas de la ciudad no se ha anadido nada en los dltimos
cinco afios. El horizonte es completamente nuevo, una especie de imagen
congelada de siete afos de produccién arquitecténica. En un sistema asi,
la inevitable corrupcion juega un papel enorme. De hecho, Shenzhen

es una zona en la que la corrupcidn casi se ha convertido en otra forma de
planeamiento, es el dispositivo necesario para negociar la contradiccién
entre las normas y las ambiciones.

En Shenzhen, la arquitectura se sigue con un entusiasmo religioso.



Dos terceras partes de los diarios se dedican a la ciudad misma, en ellos
una pagina diaria de poesia canta las alabanzas de Shenzhen en poemas
que a veces son barrocos, y a veces expresionistas. Los diarios presentan
un aspecto tautoldgico en el que cada articulo insiste en la increible
naturaleza de la ciudad y en |a importancia de sus edificios e
infraestructuras, en una incesante publicidad de los bienes inmuebles.

Y lo hacen incluso con una forma muy original de apreciar la arquitectura:
como en un mercado de valores, cada dia aparece una lista de los valores de
unas novecientas torres de apartamentos que va cambiando diariamente.

El mercado de valores ha incorporado los valores arquitecténicos o
constructivos mostrando que el valor de los edificios sdlo esta
parcialmente relacionado con su capacidad de ser habitados; se trata

de formas de inversion que deben ser tratadas con la misma lealtad que las
acciones. En cierto modo, europeos y americanos podrian estar en una
situacion similar sin ser necesariamente conscientes de ello.

La observacidn revela algunos aspectos oficiosos y secretos de Shenzhen.
Junto a la poblacién oficial se desarrolla un mundo paralelo formado por

la gente que construy6 esta metropolis, gente que debe vivir en algin
lugar, que pertenecen a lo que los chinos llaman poblaciones migratorias,

o0 "poblacion flotante”. Se construyeron edificios independientes para ellos,
pero en los ditimos tres anos la presién ha sido tan grande que todos los
intersticios entre éstos se han cerrado y habitado; se han afiadido dos

o tres pisos de alojamientos ilegales, para formar un ente Gnico de una
densidad increible. La intensidad de uso y de ocupacién de estos edificios
esta en sorprendente contraste con el estado de desocupaciéon de otras
arquitecturas, dedicadas mayormente a la inversidn, Las cifras de la
llamada poblacion flotante que en 1990 era de un millon de personas,

son sorprendentes; hay intersticios, por ejemplo, en los que vive el
personal de una constructora al completo.

Ciertamente, los arquitectos chinos podrian ser considerados los mas
importantes del mundo en lo que a cifras se refiere. Tomese en
consideracion el ndmero de arquitectos por nacién: Espafa tiene una :
buena proporcion en la que uno entre 3.000 personas es arquitecto; — ‘;},;;A 1 (5.
le sigue Francia, Inglaterra y los EE.UU, donde hay menos arquitectos que Bea T WEm

en Europa. Luego viene el caso de China, donde los arquitectos son B L e
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escasos: en algunas zonas del pais cuentan con un arquitecto por cada
cuatro millones de habitantes, una proporcién que es de diez veces menos
arquitectos por mil habitantes que en el resto del mundo. El arquitecto
chino, pues, debe ser diez veces mas eficiente que el resto de sus colegas.
La media de construccién que el arquitecto chino tiene que producir
muestra un rendimiento impresionante: llega al edificio de treinta pisos al
ano. Pese a ello, en términos de honorarios, el arquitecto chino gana la
décima parte que su competencia mas cercana. En otras palabras, |la décima
parte de los arquitectos construyen diez veces mas por la décima parte

de los honorarios. Multiplicando, tenemos un factor de diferencia de mil,
que da una idea del contexto de la arquitectura y los arquitectos chinos.
En 1993 habia cuatrocientas cincuenta torres en Shenzhen. Recientemente
se ha doblado para llegar a las novecientas. La velocidad y la intensidad
de produccidn son literalmente aplastantes. Si una ciudad puede producir
novecientas torres en diez afios, tiene que haber un factor mutante
operando en ella. En este caso se trata del arquitecto chino que opera de
una manera completamente diferente y se halla en posesién de unas
habilidades completamente distintas. La mayoria de la produccién no se
hace en despachos sino secretamente, en una mesa de cocina con un
ordenador. Los arquitectos chinos son probablemente los arquitectos mas
modernos del mundo por lo que respecta a la explotacién de todos los
recursos de los ordenadores, no para la experimentacidon sino en el sentido
que los ordenadores permiten la produccién y reproduccion espacial de un
repertorio de formas a una velocidad endiablada. Dos arquitectos chinos
pueden proyectar un edificio en un par de dias. Esto puede parecer
divertido aunque la perspectiva de que en el futuro se les pida a los
arquitectos que proyecten los edificios en dos dias resulta algo siniestra.
Los edificios disefiados encima de esa mesa no son necesariamente
aburridos, sino que de hecho pueden considerarse una osada amalgama

de arte y arquitectura. A pesar de sus elementos repetitivos, los edificios
muestran una ambicién y una voluntad de originalidad definidas.

Esta arquitectura no carece de relaciones con ese tipo de arquitectura que
encontramos en las autopistas que llevan a los aeropuertos de cualquier
Ciudad; de esta manera, este grupo de edificios, que es bastante normal
en Shenzhen, puede ser un grupo normal de edificios en Europa.

316

El arquitecto chino ha tenido que encontrar unos procedimientos
extremadamente eficientes para diferenciar los edificios; por ejemplo, a
través de la infinita manipulacion del muro cortina (courtain wall) a lo que
el grupo del DRP ha dado el nombre registrado de COURTAIN WAR®

(guerra de las cortinas) que definen como: "Competicion entre arquitecturas
usando la maxima variedad que permite el panel de cristal”.

En la perversidn de este sistema no solo hay una increible velocidad de
disefo y construccion, sino que casi todos los edificios cambian de
programa antes de que se acabe su construccion. Los arquitectos reciclan
proyectos. Una torre de veintidds pisos puede ser acortada sin
modificacion alguna del disefio original. Los aspectos financieros son los
que determinan la altura del edificio o el cambio en el programa. Estos
cambios son, a veces, radicales: una oficina se convierte en un hospital
cuando esta a medio construir, Cualquier conversidn es posible. Un edificio
que fue disefiado inicialmente como un aparcamiento puede llegar a acoger
al menos otras cuarenta y cinco funciones mas en el interin; cada funcion
se marca en la fachada por un fragmento diferente de muro cortina, en lo
que es una manera inusualmente eficaz de crear la analogia entre interior
y exterior. La belleza del sistema es que la arquitectura china nunca
aparece acabada sino que esta en una reconversion permanente, No hay un
estado final, sélo una mutacién de una condicién a otra. En Europa podria
pasar lo mismo muy pronto, y la ilusion de que una arquitectura alcanzara
alguna vez su finalizacién probablemente se evaporara en los proximos 20
anos. En este sentido, se trata de un misterioso, casi siniestro prondstico.
Un edificio convertido recientemente en edificio de oficinas puede pasar a
ser una bolera, un pequefio centro comercial, un bar de karaoke...

En Shenzhen los campos de arroz estan plantados sin intermediacidn
alguna junto a la metrdpolis, una yuxtaposicion que puede ser descrita
como horrible, pero también como apreciable en tanto que dos situaciones
habitualmente autdnomas coexisten en un Gnico sistema. La ciudad del
futuro —si este tipo de ciudad se considera una ciudad del futuro—
consistira en grandes pedazos de paisaje combinados bruscamente con
grandes pedazos de materia urbana. La substancia urbana se ha polarizado
en solo dos condiciones: el rascacielos y la cabafa, sin que haya nada en
medio. PHOTOSHOP® —otra palabra que hemos querido registrar— es tal
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vez la analogia mds cercana a este método de produccién. Hace referencia
al programa de software, Photoshop, que produce collages de

fotografias y otras imagenes digitalizadas, y tiene la capacidad de
combinar cualquier cosa con cualquier otra en una especie de acumulacion
de objetos del deseo. Este proceso es precisamente la esencia de la
produccion arquitectonica y urbana del DRP. En vez de ser producido por
un pensamiento tremendamente profundo, con una preparacion intelectual
y una vacilacién dolorosa entre las diferentes soluciones, proyectar
resulta tan sencillo como usar el Photoshop, incluso a la escala urbana,
PHOTOSHOPE es |la metafora de en lo que se estd convirtiendo la produccion
arquitectonica: en algo estrictamente mecanico, reproducible sin pensamiento
e ilimitado por lo que se refiere a nimero de opciones que se combinan en

una unica imagen. Es la manera mas decidida de concebir la ciudad.

Hasta aqui el Shenzhen “antiguo”. En el Shenzhen mas reciente, si
examinamos la futura mutacién de la ciudad, nada tiene mas de siete afios.
Podria ser La Défense. Lo ridiculo se convierte en admirable si trasladamos
conceptualmente el esquema a Nueva York: Central Park y la arquitectura
de alrededor es la imagen de una Arcadia rodeada de edificios residenciales
integrada por el bello contraste entre lo vegetal y lo mineral. Entre el
proyecto de Central Park y su imagen, han pasado al menos cien afios.

En Shenzhen se ha hecho en siete.

Pero en este caso no es sdlo un parque; es una de los campos de golf de
Shenzhen. Hubo un tiempo en el que el golf estaba prohibido en China por
ser un simbolo de decadencia. Hoy los campos de golf juegan un papel cada
vez mas importante en la vida de las metrdpolis asiaticas. Estan abiertos
24 horas al dia porque la nueva ciudad china esta abierta y vibra 24 horas
al dia, representando a la nueva centralidad asiatica. Europa tiene unos
campos de golf residuales un tanto ridiculos que estan terriblemente
entorpecidos por hallarse en las axilas de las infraestructuras; en el DRP
forman el nicleo y quizas las partes mas atractivas de la ciudad,
fundiéndose con las otras formas de alojamiento para crear un continuo de
vivienda, shopping y golf donde se hacen los negocios. Este paisaje
habitado se convierte en el medio que lo conecta todo. En vez de calles

y plazas, en el centro de Shenzhen encontramos una situacion mas idilica:
todo se refiere al campo de golf donde la gente hace ejercicio y los
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nifios juegan. Es la nueva utopia china, la UTOPIA DEL GOLF®, |a revolucidn
mas reciente en el urbanismo del socialismo realista.

Otra forma de identidad se inaugura con los parques teméticos. Uno de
estos parques es una reproduccion parcial de Europa ~bastante bien hecha,
de hecho, con su propia Torre Eiffel- lo que de nuevo da una clara idea

de centralidad. Como la original, esta Torre Eiffel es muy importante para
orientarse en la ciudad, con parques tematicos vecinos que contienen
varios monumentos chinos en miniatura. El nuevo centro de Shenzhen es
una amalgama de campos de golf y parques tematicos que forman un nuevo
contraste urbano a su entorno,

Al norte, sobre Shenzhen estd la autopista Gordon Wu, que tiene, cosa
poco corriente, el nombre de su propietario, un promotor que vive en Hong
Kong. La obsesion de Gordon Wu es crear infraestructuras para el futuro
de Asia. El tiene una relacion bastante escéptica con los chinos que se
expresa en sus construcciones: a diferencia de la mayor parte de las
autopistas, la suya no esta en el suelo, sino que a lo largo de sus mas de
115 kilémetros esta construida sobre un viaducto continuo sin enlace
alguno con el suelo. Al poco rato su rechazo se hace claro: Wu no quiere
estar en el suelo donde podria toparse con el estado de la China actual.

Si no puede controlar la situacion la autopista no tocaré el suelo.

La autopista tiene toda una serie de enlaces y tréboles sin puntos visibles
por los que entrar o salir. La autopista se ha convertido en la herramienta
para la creacion de doce o catorce ciudades completamente nuevas en el
paisaje enorme y vigoroso. En cada interseccién esta planteado un proyecto
para el nicleo de una ciudad; en algunos casos estan ya parcialmente
construidos. Es una situacion increiblemente espectral, casi fantasmagoérica:
una autopista que no lleva a ninguna parte, en medio de la nada.

¢{Puede la economia de mercado explicar todo esto? Dado que en Shenzhen
algunos de los edificios mas atractivos estan ocupados sélo en un 15

por ciento (a veces un nivel de ocupacian del 7 por ciento es ya un gran
éxito) y dada la construccién simultdnea de un ndmero ilimitado de futuras
Ciudades fantasma, esta claro que atribuirlo todo al crecimiento de la
economia de mercado es una falsa premisa. La respuesta debe buscarse en
otra parte. Otra forma posible era verlo como la apoteosis final del sistema
comunista. El comunismo siempre ha tenido mecanismos por los cuales
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nifios juegan. Es la nueva utopia china, la UTOPIA DEL GOLFO, la revolucién
mas reciente en el urbanismo del socialismo realista.

Otra forma de identidad se inaugura con los parques tematicos. Uno de
estos parques es una reproduccion parcial de Europa —bastante bien hecha,
de hecho, con su propia Torre Eiffel- lo que de nuevo da una clara idea

de centralidad. Como la original, esta Torre Eiffel es muy importante para
orientarse en la ciudad, con parques tematicos vecinos que contienen
varios monumentos chinos en miniatura. El nuevo centro de Shenzhen es
una amalgama de campos de golf y parques tematicos que forman un nuevo
contraste urbano a su entorno.

Al norte, sobre Shenzhen esta la autopista Gordon Wu, que tiene, cosa
poco corriente, el nombre de su propietario, un promotor que vive en Hong
Kong. La obsesion de Gordon Wu es crear infraestructuras para el futuro
de Asia. El tiene una relacién bastante escéptica con los chinos que se
expresa en sus construcciones: a diferencia de la mayor parte de las
autopistas, la suya no esta en el suelo, sino que a lo largo de sus mas de
115 kilometros esta construida sobre un viaducto continuo sin enlace
alguno con el suelo. Al poco rato su rechazo se hace claro: Wu no quiere
estar en el suelo donde podria toparse con el estado de la China actual.

Si no puede controlar la situacidon la autopista no tocara el suelo.

La autopista tiene toda una serie de enlaces y tréboles sin puntos visibles
por los que entrar o salir. La autopista se ha convertido en la herramienta
para la creacién de doce o catorce ciudades completamente nuevas en el
paisaje enorme y vigoroso. En cada interseccién esta planteado un proyecto
para el nicleo de una ciudad; en algunos casos estan ya parcialmente
construidos. Es una situacion increiblemente espectral, casi fantasmagdrica:
una autopista que no lleva a ninguna parte, en medio de la nada.

¢Puede la economia de mercado explicar todo esto? Dado que en Shenzhen
algunos de los edificios mas atractivos estan ocupados sélo en un 15

por ciento (a veces un nivel de ocupacion del 7 por ciento es ya un gran
éxito) y dada la construccién simultanea de un nimero ilimitado de futuras
ciudades fantasma, esta claro que atribuirlo todo al crecimiento de la
economia de mercado es una falsa premisa. La respuesta debe buscarse en
otra parte, Otra forma posible era verlo como la apoteosis final del sistema
comunista. El comunismo siempre ha tenido mecanismos por los cuales
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los sacrificios y dificultades del presente eran justificados por lo sublime
del destino final. En arte esto se llamaba realismo socialista, la utopia
hecha realidad: el futuro era representado de la manera mas realista como
justificacion del esfuerzo del presente. De la misma manera el concepto

de REALISMO MERCANTILISTA®, expresa el hecho que esta actividad se
desarrolla de un modo parecido sin justificacion por las normas clasicas de
la economia de mercado. La ciudad es casi un espejismo (o una
fatamorgana) construido: la voluntad de crear una metropolis de treinta y
cuatro millones de habitantes.

Ver asi las nuevas obras da una belleza y un pathos enormes a la
intensidad con la que los edificios futuros son anunciados en carteles.

A veces parece como si los rdtulos fueran la encarnacién mas tangible que
estos proyectos podran alcanzar jamas: el rétulo esta alli, la

excavacion esta hecha y el paisaje ha sido borrado, en lo que representa
la reserva de futuro para esta ciudad.

Después de Hong Kong y Shenzhen, esta la tercera ciudad, Dongguan que
casi se considera a si misma una ciudad bastarda, que ni es realmente una
ciudad ni tiene realmente el estatus especial. La Zona Econdmica Especial
aln esta conectada a las reglas de una politica oficial; pero Dongguan

es la ciudad que no quiere estar conectada al sistema de autopistas porque
siente que, estando desconectada, a parte, separada y auténoma tendra
una especie de libertad postrera para guiar su destino. La primera cosa
impresionante sobre Dongguan es la increible cantidad de fabricas
abandonadas que deja al descubierto su ldgica: las fabricas de Dongguan
son mas baratas que las de Shenzhen y Shenzhen fue construido porque
sus fabricas eran mas baratas que las de Hong Kong. Pero, cuando
Shenzhen construyo fabricas en cantidades inimaginables, muchas fabricas
quedaron obsoletas y fueron simplemente abandonadas. En algunas

de estas fabricas vive la poblacién flotante. Pero hay amplias zonas de la
ciudad que sencillamente estan vacias.

Dongguan tenia un gran proyecto: echar abajo su centro para construir
uno nuevo a una escala enorme, al norte. Esta es de largo la mayor ciudad
fantasma que existe. Un barrio entero que estaba supuestamente
destinado a ser el futuro centro esta en su mayor parte deshabitado,
exceptuando una pequena parte a la que se llama oficialmente “el barrio
de las queridas”. Aqui se acumulan las amantes de los hombres de negocios
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de Tailandia, Vietnam, Indonesia y las Filipinas ocupando uno de los super
blogues, pero aparte de esto, el centro esta completamente deshabitado,
En esta ciudad bastarda no sdlo hay grandes cantidades de material

viejo abandonado, sino que también la mayor parte del material nuevo ha
sido abandonado a la espera de las condiciones del futuro.

Las ciudades del DRP se definen a si mismas, no como una réplica sino

a través de una especie de simple antagonismo en el que todas comparten
el deseo de oponerse a las demas. La parte oeste rechazada y en ruinas,
la este hiperdesarrollada hasta el punto de ser un salvaje este, una
sobredosis de especulacion. Se rumoreaba que en la parte oeste se iban

a hacer mas lenta y cuidadosamente las cosas con la intencion explicita de
crear unas condiciones idilicas: el modelo de Singapur. Por lo tanto,

la parte este podria convertirse en Norteamérica y la oeste en Singapur,
creando una oposicion interesante desde el punto de vista asiatico.

¢Qué significa convertirse en Singapur? Aqui, sobre todo, ha significado
despejar enormes porciones de suelo en una orgia de tabula rasa en la que
el acto de despejar se convierte en un acto de fe, en un placer
aparentemente sagrado por crear espacios vacios en los que la tabula rasa
ya no es una anticipacion, sino casi un estado en si. Se demuelen
cordilleras enteras, grandes areas son explanadas en llanuras de increibles
dimensiones. éCual fue la justificacion de estos esfuerzos titanicos para
erradicar el paisaje y crear una ciudad jardin? {Y dénde iban a parar los
escombros? Quizas la respuesta podria estar relacionada con el Ying

y el Yang: el mecanismo que explana la montana llena el mar, Se crea mas
tierra. El ciclo se cierra sobre si mismo y el resultado neto es la ganancia
de tierra sobre el mar.

Cada una de estas ciudades planea su futuro, concibe y resuelve sus
problemas de maneras muy diferentes. Asi, la otra Zona Econdmica
Especial, Zhuhai, es |a contrapartida de Shenzhen en todos los sentidos.
Es una verdadera ciudad jardin con mas respeto por la naturaleza, lo que se
percibe en las pantallas de vegetacion emplazadas en los puntos
estratégicos, en el tratamiento de las autovias y los enlaces en trébol
-mas de 700 kilometros de carreteras arboladas- y en la enorme
abundancia de lechos de flores que se plantan por todas partes. La ciudad
jardin puede verse en el Plan de Zhuhai: un enorme porcentaje de
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la ciudad se destinara a jardines o verde, mas o menos el 30% de la ciudad,
que esta muy controlada en si misma: todos los proyectos residenciales
deberan incorporar cierto porcentaje de suelo destinado a ser zona verde.
Aqui Deng Xiaoping fue también vital al desencadenar un gran esfuerzo

de desarrollo en un lugar de gran importancia estratégica, que funciona
como un filtro entre la China comunista y la potencialmente desastrosa
influencia de Macao, que, por sus casinos y su prostitucion, ain despierta
interés economico.

De todas maneras, si comparamos el Plan General de la ciudad y su
crecimiento actual, Zhuhai es un fracaso. Para competir con Shenzhen,
Zhuhai tenia que atraer habitantes; para evitar el estancamiento y

hacer que la ciudad siguiera siendo competitiva, las autoridades de Zhuhai
escogieron el verde y la belleza. De esta manera se desarrollo toda la
retorica del jardin. La insistencia sobre la calidad de los jardines preside
cada imagen, cada rdtulo, cada esquina. La seduccion, como otra forma

de urbanismo, es absolutamente necesaria para atraer a las masas a las
partes mas remotas del territorio: hay una ciudad de vacaciones para
trabajadores y otra para ejecutivos medios. La poblacién del DRP tiene que
habitar todo el sistema urbano a base de trasladarse. Todo el alojamiento
es provisional, asi que |a residencia mas estable es la del motel.

Es muy posible que este fracaso se convierta, antes o después, en un éxito
colosal. De hecho, aunque la ciudad sea un fracaso inevitablemente sera
un éxito en el futuro. Zhuhai proclama que tiene la densidad mas baja

por kilometro cuadrado, el porcentaje mas alto de zona verde por
habitante, el mejor clima, mas islas, el puerto mas profundo, el proyecto
para el puente mas largo y la pista de aterrizaje mas larga. El aeropuerto
internacional de Zhuhai es impresionante; hasta ahora sdlo tiene cinco
vuelos al dia. Pero en conexidn directa con el aeropuerto habra una
aerotropolis, un fragmento de metrdpolis con excelentes comunicaciones,
lo que resulta muy atractivo ya que se halla frente al océano, Zhuhai
también patrocina un proyecto de Isozaki, que construira una copia de
Venecia en el mejor emplazamiento que ha sido cedido por el aeropuerto.
La manera en que Zhuhai ha convertido su fracaso en calidad, su estatus
fantasmal en una situacion especifica y deliberada, es extremadamente
instructiva, La ciudad tiene por todas partes corredores tan equipados que
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uno puede leer el estatus futuro que la ciudad ha escogido por si misma.
Igual que los rusos construian pueblos mayores y mas sanos que los reales
bajo la direccién de Patemkin para las inspecciones del zar, estos son
CORREDORES POTEMKIN®, que se construyeron con relacién a los
movimientos por el pais del presidente Mao, que daban lugar a largos
strips, con un nivel 6ptimo de equipamientos, en los que los anhelos de la
revolucién se habian alcanzado como por arte de magia. Cada uno de estos
corredores sugiere que esta mas alld de la realidad. Uno de ellos es la zona
de estacionamiento para amantes mas largo del mundo, tiene ciento
sesenta kilometros y esta frente al mar: es un CORREDOR POTEMKIN®
costero. El puente de 90 kilémetros entre Zhuhai y Hong Kong es incluso
mas ambicioso: apenas es viable para una ciudad jardin, pero es un
CORREDOR POTEMKING mas, aunque de una clase muy especial. ¢Por qué
deberia estar conectada una ciudad como Hong Kong a un lecho de flores?
Formulando la pregunta ya tenemos la respuesta: en este contexto, esta
claro que una metropolis tiene que estar conectada a un lecho de flores y
si lo hace a través de un dispositivo que deja a la metropolis como
metrcpolis y al lecho de flores como lecho de flores, mejor. Las
infraestructuras tienen un efecto igualador y homogenizador, atendan la
tension entre los polos; en el DRP se usan para aumentar las diferencias
entre los dos lados. Durante nuestra investigacion, la parte oeste del
puente estaba siendo construida, |la parte central se proyectaba y el final
alin no estaba claro. Esto resulta inimaginable desde la condicién
norteamericana o europea, pero en el DRP tiene sentido porque adn no
estd claro si serd Hong Kong o Shenzhen la ciudad dominante: si gana Hong
Kong, el puente acabara alli, si gana Shenzhen el puente acabar3 alld. Para
los promotores, era sabio esperar. La primera parte del puente acaba en
una isla, que ha ganado estatus como parque tematico dedicado al tiro (de
pichdn) y como zona de bungalows. Zhuhai también proyecta conectar un
grupo de islas que posee frente a Hong Kong a través de un conjunto de
tuneles. Algunos de estos tdneles superan los setenta kilémetros, asi que
esta ciudad jardin se convertira en la mas rica del mundo de entre todas las
zonas urbanas por lo que a infraestructuras se refiere. Para explotar sus
ventajas estratégicas de una manera artificial —si tuviera acceso a estas
islas— Zhuhai podria empezar a controlar el trafico maritimo a Hong Kong y
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Shenzhen y podria llegar a crear impedimentos que de alguna manera
animaran a la gente a usar su nuevo puerto. Zhuhai posee el puerto
oceanico mas profundo de Asia, que podria llegar a superar el trafico del
de Rotterdam en el 2010 (al menos segtin los planificadores). Por Io tanto,
esta surgiendo un nuevo concepto en infraestructuras: infraestructuras que
se reforzaban y sumaban mutuamente ahora se estdn haciendo mas
competitivas y locales. En el espiritu moderno, las infraestructuras eran
una respuesta para mejorar una situacion dada —en términos de aceleracién
de la circulacién, por ejemplo- en una aproximacién casi médica que hoy ya
no sirve. Las infraestructuras se entenderan mas como meramente
predictivas, La autopista Wu, la que apenas toca el suelo, raramente ve
transitados sus peajes. No esta claro que la autopista sea necesaria,
Tomando las rampas de salida no se llega necesariamente a alguna parte,
Este enorme sistema sélo existe para desencadenar una situacién urbana
futura. Las infraestructuras ya no pretenden crear conjuntos que funcionen
sl no que ahora multiplican las unidades funcionales. En vez de redes y
organismos, la nueva infraestructura crea enclaves y atolladeros: ya no son
el Grand Récit sino desvios parasitos.

5i China esta destinada a ser una economia de mercado, hoy por hoy sélo
es especulativa y sélo se dirige a los ricos, Es inimaginable que en un
futuro inmediato adopte ciertos aspectos tradicionalmente asociados a la
economia de mercado, el primero de los cuales es gl beneficio. Es solo una
cuestion de especulacidn en términos de futuro, tal vez relacionado con

la increible energia especulativa del sistema comunista que expone y
amnistia el presente con los ojos puestos en un ideal futuro. China es hay
una “economia de mercado comunista” —este es, en efecto, el término
usado por el gobierno- en el sentido de que la I6gica global siempre incluye
un aplazamiento de la recompensa, o del beneficio, y de la situacién ideal,
Estos son los tipos de mutaciones y cambios radicales que la investigacién
ha revelado. La investigacion lingiiistica, Ia revisién del significado y el
valor de las palabras que, como “infraestructura”, se usan de un modo
exploratorio, ha sido absolutamente necesario para generar un cambio en
el vocabulario capaz de entender el desarrollo de estas ciudades, y
también, hasta cierto punto, para analizar mejor los hechos en las ciudades
Europeas y Norteamericanas. El término ASIMETRIA®, por ejemplo, puede
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ser renovado como concepto que define todos los fendmenos que
restauran, mantienen, o intensifican las igualdades en las que se basan los
sistemas urbanos. Las ambiciones de Zhuhai parecen dudosas y ridiculas;
pero la realidad es que Zhuhai esta conectada a Macao, una formacién
urbana extremamente densa, que, como Hong Kong hasta ahora gozaba
de libertad. Esta libertad ha acabado en Hong Kong en 1997 y en Macao
en el 2000. Ahora Hong Kong y Macao sdlo resultan increiblemente
superpobladas, cargadas de arrabales y de otras circunstancias poco
atractivas. Son ciudades que, sin la atraccion de la libertad, cuentan

con poco para mantener a sus habitantes alli. En este momento, en lo que
se llama INVERSION TRANSITORIA®, Zhuhai se hara mas atractiva que Macao
y sera capaz de competir ventajosamente con ella.

Tal vez el concepto que mejor define este sistema urbano es el de CIUDAD
DE DIFERENCIA EXACERBADAQ que define todas las ciudades en el DRP en
términos de sus diferencias respecto a las demas, aunque, pese a todo,
estan destinadas a formar un (inico organismo urbano. Lo que es
interesante en ese modelo de la CIUDAD DE DIFERENCIA EXACERBADA® es
que, para sobrevivir, el organismo debe siempre renovar sus diferencias.
En el momento en que éstas se desdibujen y las identidades se hagan
similares, el modelo perderd su vitalidad y la estrategia con la que opera en
el mundo. Es un modelo muy inestable: cada ciudad esta obligada a
adaptarse a cada cambio que se dé en cualquiera de las otras ciudades.

La CIUDAD DE DIFERENCIA EXACERBADA® se define como sigue:

“La ciudad tradicional se empefia en buscar una condicién de equilibrio y de
armonia, y un grado de homogeneidad. Contrariamente, la CIUDAD DE
DIFERENCIA EXACERBADA®, se basa en la mayor diferencia posible entre las
partes —ya sean éstas complementarias o estén en competencia. En un
clima de panico estratégico permanente, lo que cuenta para la CIUDAD DE
DIFERENCIA EXACERBADAD no es la metddica creacion de lo ideal, sino la
explotacién oportunista de los golpes de suerte, los accidentes y las
imperfecciones. Aunque el modelo de la CIUDAD DE DIFERENCIA
EXACERBADA® parece brutal —depende de la robustez y lo primitivo de

las partes— la paradoja es que de hecho es delicada y sensible. La mas leve
modificacién de cualquier detalle requiere del ajuste del conjunto del
conjunto para reafirmar el equilibrio de los extremos complementarios.”

Otro tema es que los arquitectos siempre han sido cautelosos con

lo diagramatico, creyéndolo irreal y necesitado de enriquecerse con la
especificidad. En el DRP lo diagramatico tiene el papel principal.

Uno de los aspectos nuevos mas importantes de estas ciudades tiene que
ver con el paisaje y con las inferencias dramaticas en el paisaje; algunos

de ellos son accidentes, pero en la parte oeste del DRP la degradacion de la
tabula rasa como paisaje salta a la vista, igual que también es evidente la
lectura de la tabula como paisaje. Se trata de una situacion completamente
nueva que llaman ESCAPE®D,;

"Una montana dinamitada, un rascacielos, un campo de arroz en cada
direccion, no hay nada que separe lo excesivamente alto de la crosta
excesivamente baja del continuo que forman la agricultura y las naves de

la industria ligera; nada entre lo altivo y lo destartalado. El ESCAPE©,

ni ciudad ni paisaje, es la nueva situacion posturbana: sera la arena del
enfrentamiento final entre la arquitectura y el paisaje. Solo puede
entenderse como una apoteosis de lo PINTORESC0G.”

El ESCAPE® anuncia el fin de dos disciplinas: la arquitectura y la
arquitectura del paisaje asi como su fusion futura. La imagen paradigmatica
de esta nueva condicion urbana ya existe: la presencia de la metrdpolis

y de la agricultura mas atavica, el campo de arroz, en la misma imagen.
Esta combinacién esta presente en casi todas las situaciones descritas y es
una representacion de la condicion urbana en su mayor grado de
intensidad: podria resumirse en un cartel de mas de “cien afios sin cambios
junto a un vivero, con un horizonte de torres apifadas y nada excepto
rascacielos y edificios bajos. Tal vez es la imagen del futuro.

Texto combinado de unas conferencias en el Berlage Institute en Amsterdam, el 3 de diciembre
de 1996, y en el Post Office Savings Bank en Viena, el 7 de noviembre de 1997,



Estados Inciertos de Europa o Uncertain States of Europe [USE]

es un proyecto colectivo de investigacién que estudia las
transformaciones territoriales que se producen en la Europa
contemporanea. Concebido alrededor de la cuestion de la
incertidumbre, el proyecto USE aborda al mismo tiempo los cambios
continuos en la identidad territorial, econémica y geopolitica de
Europa, y la actual incapacidad y escasez de herramientas para la
observacién y representacién de las dindmicas que reconfiguran
hoy en dia la geografia politica y econémica de Europa.
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US E EXPLORA EN ESTE PROYECTO LA
RELACION ENTRE MUTACION TERRITORIAL Y
AUTORGANIZACION. A PARTIR DE UNA SERIE DE
ESTUDIOS DE CASO LOCALES, EL PANORAMA QUE
SE PRESENTA AQUI SE CARACTERIZA POR UNOS
CAMBIOS Y UNA RENOVACION QUE DERIVAN DE
PROCESOS NO PLANIFICADOS Y ESCASAMENTE
CONTROLADOS. NACIDOS DE LA NECESIDAD 0O DEL
OPORTUNISMO, ESTDS FENOMENOS SE CREAN Y SE
CONFORMAN POR LOS ACTORES QUE PARTICIPAN

DENTRO DE UN SISTEMA DETERMINADO, Y NO POR

INSTITUCIONES QUE SE IMPONEN DESDE EL
EXTERIOR. SE BASAN POR LO TANTO EN UN
CONOCIMIENTO INDIVIDUAL O ESPECIALIZADO, EN
LUGAR DE CENTRALIZADO; NO SE CORRESPONDEN
CON SISTEMAS DE REGULACION JERARQUICOS O
CENTRALIZADOS, SINO QUE SON EL RESULTADO DE
UN FORTALECIMIENTO TEMPORAL DE ESTRUCTURAS
LOCALES. A PESAR DE SU LOCALIZACION
GEOGRAFICA, ESTDS CASOS SON SINTOMATICOS DE
FENOMENOS QUE SE PRODUCEN SOBRE UN
TERRITORIO MAS AMPLIO. ES POSIBLE, PUES,
IMAGINAR LA TRANSPOSICION DE LOS CASOS
PRESENTADOS (Y ELEGIDOS POR SU PARTICULAR
INTENSIDAD) A OTRAS SITUACIONES URBANAS.

EN ESTE SENTIDO, ADQUIERE UNA IMPORTANCIA
FUNDAMENTAL LA NECESIDAD DE ENTENDER LA
RELACION CONSTANTE ENTRE TRANSFORMACION
TERRITORIAL Y TRANSFORMACION SOCIAL.

CON EL OBJETIVO DE PRESENTAR ESTA VISION
DE EUROPA, USE HA ESTABLECIDO UNA RED DE
COLABORADORES QUE INCLUYE A MAS DE SESENTA
PERSONAS EN MAS DE CINCUENTA PAISES.

ESTA INVESTIGACION Y PRODUCCION COLECTIVA
DE INFORMACION ES CLARAMENTE SINTOMATICA
DE NUESTROS TIEMPOS. LA NECESIDAD DE
REPRESENTAR UNA PROBLEMATICA DETERMINADA
DESDE MOLTIPLES PUNTOS DE VISTA, ESCALAS
Y LOCALIZACIONES ENCUENTRA UNA RESPUESTA
EVIDENTE EN LA ESTRUCTURA DE LA RED.
GRACIAS A LA PROLIFERACION Y MASIFICACION
DE LOS DESPLAZAMIENTOS Y DE LAS
TECNOLOGIAS DE COMUNICACION, EL ESPACIO
DE TRABAJO TAMBIEN SE HA TRANSFORMADO
PARA PERMITIR LA PROLIFERACION DE
SISTEMAS PROFESIONALES MAS EXTENSOS Y
NUEVAS FORMAS DE COLABORACION.

ASf, LA RED DE USE ES EN Sf MISMA UNA
REPRESENTACION DE LAS TRANSFORMACIONES
TERRITORIALES QUE ABORDAN LOS DISTINTOS
CASOS PRESENTADOS.




Apuntes
para un
program
de inves-
tigacion

(sTEFANO BOERI)
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1. LOS TERRITORIOS DE LA PROYECCION
Puede parecer paraddgjico, pero la emergencia en los ultimos anos de un proceso de

umificacion politica de Europa, y la discusion sobre las formas mas apropiadas de
‘integracion”, parecen haber incrementado la incertidumbre acerca de la naturaleza del
territorio constituido por dicho proceso. Hasta el punto que se podria decir que la
Europa de hoy es cualquier cosa, antes que un territorio. Esta incertidumbre se debe
ante todo a un exceso de territorios posibles para la futura Europa; 0, mejor, a un
exceso de escenarios geopoliticos en estudio, cada uno de los cuales pretende
proyectar un perfil propio en el espacio europeo, Empezando por las tres grandes
‘cuestiones” de la actualidad continental
Mientras la politica monetaria promovida por los miembros del "nicleo duro” se expresa
hoy prevalentemente en términos de anexiones de los estados nacionales [y sus
protagonistas discuten hoy sobre la progresion y la prioridad de una ampliacion
preferentemente hacia el Este— del espacio econdmico europen), la construccion de
una politica de defensa europea prefigura, mas o menos explicitamente, frente a una
subdivision del espacio continemtal por dreas de influencia, por zonas de control; un
sistema de regiones periféricas ligadas a los paises miembros por tradician de
hegemonia politica, linglistica y cultural. Por otro lado, las politicas de control de los
procesos de inmigracion disefan continuamente nuevos perimetros de exclusion del
espacio juridico europeo: una Europa perfilada en negativo, que segun la region
geografica desde donde se observe, termina en los pies de los Balcanes, a lo largo de
las costas de la Puglia y de Sicilia 0 en Gibraltar,
Sin embargo, a pesar del exceso de “territarios implicitos” producto de estas tres
grandes tematicas y de sus variantes, Bruselas parece cultivar actualmente un
modelo dominante de representacion del territorio europeo. Ya se trate de una gran
fortificacion, de un archipielago de protectorados o de un gran organismo economico
&n expansion, prevalece en todo caso el proyecto de una Europa contemporanea como
sistema politico/economico dotado de un perimetro territorial definido y circunscrito.
El proyecto de un continente geografico de fronteras maviles —a extender,
circunscribir o revisar, segin la politica emprendida— queda, sin embargo, siempre
claramente delimitado sobre la base de una combinacion del nimero y postura de sus
estados miembros.

Ueterminar la incertidumbre sobre la dentidad del territorio europeo parece en parte



ligado propiamente a la prioridad de este paradigma politico de representacion
geografica, Un paradigma que ha dominado el pensamiento politico de este siglo,
marcado por la evolucidn de los estados nacionales y que inevitablemente proyecta
sobre la dimension espacial las variables y los imprevistos ligados a una fase, como la
actual, de reinvencién de la identidad politica y estatutaria.

En este paradigma, el territorio material de la Europa contempordnea es esencialmente
el horizonte de una proyeccion; el substrato neutro de una representacion politica de la
gue refleja y sufre la incertidumbre, los desequilibrios, las ambiciones. Y sobre la cual
recae también una inestabilidad temporal, un movimiento oscilatorio, desarrollado
sobre los veloces ritmos de las politicas nacionales, del consenso electoral, de las
estrategias mediaticas. En las principaies reflexiones de la politica comunitaria el
espacio europeo es, actualmente, una nocion vaga, voluble, a pesar de las pretensiones
de una codificacin institucional y juridica sobre las que se apoyan sus divulgadores.

2. EL ESPACIO/CONTEXTO

Mas precisas en definir el campo territorial de la Europa actual, algunas descripciones
por el contrario parecen provenientes del munda de la investigacion territorial,
descripciones que a partir de las observaciones de algunos fendmenos
socioecondmicos se preguntan sobre la manera con que €stos interactuan con
algunos “contextos” especificos del espacio continental. La imagen periddicamente
renovada del territorio europeo propuesta por algunas instituciones internacionales de
investigacidn, es sobre todo aquélla de un espacio recorrido por multiples dinamicas
de desarrollo, que producen desequilibrios y nodos de fuerza; un territorio compuesto
por un sistema articulado de espacios “centrales”, mas dinamicos, y de espacios
“periféricos”, que les van a la zaga.

Para algunas de estos analistas, atentos a los fendmenos de competencia econémica,
Europa es por ejemple describible ante todo como el territorio de un mercado de
transacciones internacionales que gira en torno a ciertos grandes centros “globales”,
sedes de concentraciones de poder econdmico y financiero. Londres, Paris, Francfort,
son las “capitales”, los centros aglutinadores de un territorio dotado de depresiones y
crestas, de regiones mas débiles y de dreas retrasadas. Pero también los informes de
la OCDE, las valoraciones para el ingreso de nuevos miembraos en el Eurg, las politicas
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de redistribucién de los fondos de la Unidn Europea [tendientes a favorecer la
equiparacin entre regiones avanzadas y “dreas débiles") son algunos de los ambitos
de codificacion de una légica de subdivision del territorio por contextos homogéneos a
partir de un analisis de sus indicadores econdmicos de desarrollo.

El proyecto de espacio europeo disefiado por estos “reconocimientos” periddicos es en
definitiva predominantemente un campo geografico en el que se producen localmente

y a menudo sin sincronia aceleraciones, retrasos y periodos de estancamiento.

La extensa titulacion metafdrica dada a algunas de las areas mas dinamicas —"Blue
Banana®, “Sunbelt”, “Reducto alpino”, etc.— confirma un paradigma de

conceptualizacion del territorio que se rige por grandes “contextos”. Cada uno de los
cuales, mas que por sus caracteristicas distintivas fisicas y espaciales, adquiere una
marcada dimensidén territorial solo si se evidencian las tendencias de desarrollo
economico. De alguna manera son contextos reconocibles solamente si son

entendidos como campos de presencia de potencialidades, que en principio no estan
ubicadas en su territorio.

Otra imagen surgida del campo de la investigacion territorial propone distinguir el
espacio europeo reconociendo en su seno diversos “ambientes de asentamiento”;
ambientes geograficamente distintos, donde se hace evidente una cierta
interdependencia entre condiciones geograficas heredadas y dinamicas
sacioeconamicas en curso. La lectura del fenémeno de los distritos productivos y de
sus ejes industriales es un ejemplo de esta actitud para establecer relaciones a través
de la morfologia fisica y socioecondmica del espacio europeo.

Pero también algunos intentos recientes de redisenar el sistema urbano europeo a
partir de un modelo reticular tienden a construir grandes conjuntos y subdividirlos en
algunos sistemas urbanos de alta densidad de relaciones. Relaciones mesurables en
términos de intensidad de desplazamientos, de flujos financieros, de interdependencia
econdmica, productiva y comercial. Relaciones que condicionan un contexto il
geografico atribuyéndole algunas caracteristicas espaciales, como por ejemplo la f
extension de trazados de conexion, la difusion de la urbanizacion, la concentracion de '
dotaciones de servicio y de infraestructuras de transpaorte, etc. El territorio europeo en
estas representaciones se muestra articulado en algunos grandes subsistemas
carentes de un perimetro propio y verdadero, pero definidos en base a su extension:



la red padana, |a de la region parisina, la del Benelux, etc. Sistemas en red que no
gravitan necesariamente sobre grandes areas metropolitanas, pero que, sin embarga,
se pueden apoyar sobre un denso tejido de relaciones entre centros urbanos de media
y pequena dimension.

De todos modos, ya sea porque se particularicen contextos de desarrollo, o porque se
observen diversos "ambientes de asentamiento”, siempre prevalece un paradigma de
conceptualizacion del espacio europeo en tanto que contexto; un campo territorial que
adquiere visibilidad y perimetro con sdlo albergar ciertas dinamicas sociales y
ecandmicas, de las cuales es en cierto modo el reflejo y el resultado.

Oe un modo distinto a las propuestas del paradigma politico, las imagenes de Europa
formuladas desde representaciones socioecondmicas muestran un territorio "de
manchas de leoparda”; un espacio de limites externos difuminados, recorrido por
subsistemnas en ebullician, que se manifiestan como condensaciones, grumaos,
conjunciones locales de energias materiales e inmateriales. La incertidumbre acerca
de la identidad del territorio eurapeo es en este caso un derivado de la accion —o mejor,
de |a interaccion— de estos subsistemas, que la investigacion se ocupa de radiografiar
y de recolocar en el territorio periddicamente. El espacio europeo es un contexto
disponible; una superficie compuesta por ambientes geograficos heterogéneos y en
continua mutacion, donde operan energias multiples.

3. EL DISPOSITIVO EUROPED

A estos dos paradigmas “institucionales” de representacidn del espacio europeo, se les
puede aun anadir un tercero, ciertamente menos sistematico y, por su naturaleza, no
apto para un analisis de conjunto. Este paradigma avanza la idea de que la identidad
del espacio europeo no sea definible a partir de una proyeccidn politica ni tampoco
buscando en el territorio areas de equilibrio entre procesos socioecondmicos y
ordenes geomorfoldgicos, sino mas bien observando en su lugar ciertas modalidades
de mutacion del territorio.

Es la idea de que la naturaleza especifica del espacio europeo reside en activar, con
cierta regularidad, dispositivos recurrentes de transformacién; en proponer de nuevo
ciertas formas de transformacian de su territorio material, A diferencia del paradigma
de cariz politico, que observa el espacio usando generalmente una visidn sinoptica,

360

Ll

o ——— S ey e —

-

totalizadora y atenta en el perimetro que los diversos procesos politicos de integracion
proyectan sobre el espacio material; pero también a diferencia del paradigma
"contextual” utilizado por muchos estudios sacioecondmicos, que utiliza visiones
fragmentarias, aproximadas, para delimitar “regiones homogéneas” y contextos de
equilibrio, este tercer paradigma actda por el contrario en base de muestreos locales,
sondeos e investigaciones circunscritas y sucesivas.

Es la idea de una Europa como entidad cultural mas que como continente geografico;
una entidad que se ha formado gracias a la inercia de ciertas estructuras de "larga
duracién” en la organizacién espacial de las relaciones sociales; estructuras que se
manifiestan solamente en la vida de los procesos de transformacidn del territorio.
Segun este paradigma, el espacio europeo no es un substrato neutro Y tampoca un
sistemna heterogéneo de contextos, sino mas bien un verdadero dispositivo local de
transformacian del espacio material, cuyo centra geografico de manifestacion ha
cambiado continuamente [Atenas, Jerusalén, Roma, Constantinopla...).

Europa es simplemente el campo, por su naturaleza carente de limites precisos, donde
se gjercita, se reproduce y se fragua un dispositivo particularisimo y original de
modificacion que cada vez renueva, en una serie de actitudes respectoala
modificacion del espacio, ciertas “estructuras” antiguas del habitar, Para reconocer los
rasgos distintivos de esta "espacialidad” se deben seguir dos lineas de investigacion.
La primera, mirando hacia el pasado, debe observar el cardcter especifico del “espacio
europeo” de una manera determinada de constituirse por “frases”, por “ramificaciones
complejas” del territorio antropizado.

La historia de Europa también es, en efecto, una continua invencién de organismos
edilicios complejos, capaces de organizar una multiplicidad de productos individuales
en el seno de un sistema de reglas claras y reproducibles. La parcela agricola y el patio
urbano, pero incluse la manzana decimondnica y el barrio residencial de promocion
publica, son organismos capaces de establecer en su interior un principio de variacion
“del tema” y de garantizar al mismao tiempo una fisionomia clara, distintiva respectoa
las otras zonas del territorio circundante.

La “frase” europea es un elemento fundamental en la sintaxis urbana, dado que
articula y organiza la declinacion de las unidades minimas del discurso, ofreciendo a
este concierto de individualidades [a los elementos minimos del espacio habitado] un



codigo simbdlico reconocible. Un cédigo (un conjunto de reglas espaciales que fijan
proporciones y criterios de aproximacion de los “hechos urbanos” singulares] que
ofrece a toda individualidad la posibilidad de reinventar el espacio al que pertenece
anadiendo cada vez algo a la frase misma.

Pero la"frase europea” —auténtico nivel intermedio entre |a palabra aislada del proceso
edificatario y el discurso urbano— es también un elemento clave en la construccién
general de la ciudad y del territorio, porque establece un principio de diferenciacian
entre las diferentes partes, o bien entre las distintas agregaciones de frases. Par un
lado la innovacion, la invencion individual, es absorbida en el nivel intermedio de
organizacion del espacio; por el otro, este Ultimo opera como aglomerante, como
“conector” del sisterma urbano en conjunto.

Tal vez se podria desarrollar una genealogia del espacio europeo a partir de la
abservacidn de este dispositivo “medio” de organizacion de las transformaciones.
Observando por ejemplo su capacidad de metabolizar las culturas exégenas y exoticas,
de absorber y reinventar formas y espacialidades “otras” mutando y reinterpretando
ciertos rasgos. La historia de la arquitectura europea no es la historia evolutiva de uno
o varios “estilos” constantes, es mas una cuestion de colonizaciones y
reinterpretaciones de monumentos y culturas residenciales fordaneas en el seno de un
sistema de reglas tolerante y abierto; y en todo caso es justamente en |a repeticidn de
este gesto de reinterpretacion, mas que en sus resultados, que se puede reconocer un
elemento estructurante, de continuidad, en el espacio europeo.

lgualmente, se podria observar la accién de este dispositivo en su capacidad
acumulativa. El espacio europeo tiende, de hecho, a transformarse por acumulacion,
adicidn y superposicidn; raramente por sustitucion o anulacién. La invencion de
nuevos organismos urbanos, de nuevas tipologias residenciales no tiene —coma en
cambio ocurre en otras culturas del habitar— como condicion necesaria la tabula rasa,
sino el reaprovechamiento de los materiales urbanos preexistentes y su reconversion,
La metabolizacion y la acumulacion reflejan en parte una tercera caracteristica
estructural del dispositivo europeo, la extraordinaria densidad de actos de
canstruccidn y reconstruccian del territorio, que acoge incluso en sus partes no
densamente urbanizadas. Una altisima densidad de relaciones de tipo urbano
—intercambios, trayectos, flujos transnacionales de personas, mercancias e ideas—
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a menuda indiferentes y de todos modos anteriores a la densidad edificatoria
auténtica. La historia de la ciudad europea es también aquélla de un continuo recurrir
a la confrontacion entre urbs y civitas.

El territorio europeo contemporaneo, hacia el cual se dirige la segunda linea de
investigacion, es el producto de este dispositivo espacial. Un palimpsesto de obras y
proyectos que aln hoy muestra un particular equilibrio entre los principios de
variaciones y los de diferencia. Entre las reglas que subyacen en la constitucion de
una parte de ciudad, que regulan las infinitas variaciones admisibles de sus
subsistemas, y aquéllas que por el cantraria le dan cohesidn e identidad fijando la
particularidad, esto es, la diferencia, en el contexto urbano.

Un equilibrio que no produce simplemente un sistema articulado de transformaciones,
sino que mas bien organiza la innovacion: realiza espacios originales, a menudo
productos de la reinterpretacion de tradiciones exdgenas y de su encuentro con
sintaxis local del territorio.

El paradigma del espacio europeo coma dispositive local de innovacion, sugiere una
idea de identidad no ligada a un proyecto de delimitacion ni tampoco al reconocimiento
de un contexto disponible, cuanto mas bien a una fenomenologia material del territario
europeo, a sus confarmaciones, ascendencias, idiosincrasias; a su herencia y a su
disponibilidad para las transformaciones. No promete una representacion conjunta del
territorio continental, no define las fronteras externas ni internas ni tampoco describe
subsistemas territoriales, Puede sin embargo ayudarnos a reconocer un modo de
transformacion del espacio que, incluso hallandose en una laguna histérica de
manifestacion, opera potencialmente en todas partes sin ser exclusivo de ninguno de
los dmbitas territoriales. Del mismo modo que una forma discursiva —una
exclamacian, una exhortacion, un imperativo— puede conformar cualquier parte de un
discurso, asi la “frase” urbana europea es la forma caracteristica de una dimensidn
espacial sin limites, extensible a partir de la accién de un dispositivo local, e
igualmente consustancial y bien arraigada en las controversias de la cultura europea y
en su larga duracion.

El espacio europeo se ha extendido en el pasado hacia Asia y ha colonizado parte de
las Américas, pera se ha retraido respecto a algunos fenémenos de globalizacion.
Porque el territorio europea no es un sistema de estados nacionales ni tampoco el



perimetro dentro del que se perpetua una tradicion, Es un determinado y muy
particular modo de cambiar y renovar del espacio contemporineo.

4. MULTITUDES ¥ CIUDAD DIFUSA

Pero para complicar las cosas, para hacer mas dificil un usa riguroso de este tltimo
paradigma de investigacion, esta justamente |a observacién de los territorios
Europeos contemporaneos.

Las dos farmas candnicas de representacion del territorio, la visian cenital y de
conjunto y la visién subjetiva y secuencial, revelan hoy un territorio que parece estar
caracterizado por principios de ordenacidn otros respecto a aquéllos que han
constituido el espacio europeo, por no hablar ya de la completa ausencia de éstos.

La vision cenital —tipica de la cartografia tematica y de la topografia, enfatizada y
potenciada por las nuevas tecnologias opticas de los satélites— aqui presenta la
paradoja de una representacion siempre mas amplia y a la par menos descifrable del
territorio urbano europea,

La mayor parte de las ciudades y de las areas metropolitanas europeas se presenta
hoy en una visién global como una nebulosa indistinta y desdibujada, privada de forma
y de limites. Y esto sugiere la idea de una sociedad urbana que ha extendido
enarmemente en el territorio sus mavimientos cotidianos y ciclicos; un territorio que
parece el resultado de unos pocos grandes traslados: por un lado la extensién
multidirigida [que no es referenciable a la primacia de un nucleo originario) hacia el
territorio de relaciones urbanas durante un tiempo circunscritas en una farma urbana
“completa”; por otro lado el repliegue de |a presencia humana —o su rarefaccion— de
algunas partes de tal cuerpo indiferenciado.

Las areas de "ciudad difusa” y las zonas “en desuso” [que se refieren a las prandes
areas industriales y a los grandes servicios urbanos de la ciudad decimondnica)
parecen configurar en conjunto una sociedad urbana que a costa de Ilagas y “vacios”
internos, ha conquistado fisica y desordenadamente una nueva dimensién geografica.
Una dimensidn que parece dificil repartir segin un sistema de atribucion por clases
sociales, no estando los nuevos territarios de la difusién compuestos por medio de
una sintaxis reconocible y estructurada en partes homogéneas,

Asi, muchos de los territorios de la Europa contemporanea se muestran hoy como una
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Ginica gran conurbacidn indiferenciada, como resultado cadtico de una sociedad
urbana sin jerarquias ni reglas de asentamiento.

Por otra parte, la vision subjetiva del territorio europeo contemporaneo, el registro
secuencial y par trayectos perceptivos de parte de esta nueva dimension geografica,
revela otro fenémeno emergente: el triunfo de la "multitud”, la extension de un proceso
atomizado y fragmentado en capilares de construccién y colonizacion de nuevas
regiones del territorio europeo.

De hecho, la mayor parte de los fendmenos de extension y difusién de lo urbanizado
no se basa en la incorporacién de nuevas partes homogéneas, de "grandes proyectos
unitarios”, sino mas bien en una repeticidn intensa de pequefos "sobresaltos”
edificatorios asincronos y a menudo privados de cualquier légica combinataria.

Los paisajes de la experiencia subjetiva y del recorrido dinamico por los nuevos
territorios de |a difusién urbana, revelan un espacio europeo donde parecen superadas
las reglas de contigiidad entre los “hechos urbanos” aislados: viviendas unifamiliares
al lado de naves industriales, bloques de vivienda junto a grandes centros comerciales,
pequefas fabricas junto a complejos para el ocio, e1c.

La emergencia de un capitalismo "molecular” y el incremento exponencial de los
agentes capaces de madificar el espacio [ por medio de su propia capacidad inversora),
han construido un territorio que parece reflejar una sociedad urbana pulverizada,
fragmentada en una atomizacién de pequefios actores (la familia, la empresa local, las
asociaciones gremiales, los lobbies comerciales...] todos con idénticas aspiraciones de
formalizar su espacio y deseosos de reconocerse en él. Actores que con tal de hacer
realidad su territorio —a menudo vallado, protegido, separada del espacio publico—se
adaptan a las culturas del habitar de acceso mas facil. Para después y a menudo,
reaccionar a la pérdida inevitable —en la marafa del kitsch y de la ciudad genérica—de
una identidad distintiva, recurriendo a las formas mas llamativas y ostentosas de
sobrerepresentacian de la propia individualidad.

La nueva ciudad genérica europea que evidencian estas dos vertientes es pues el
resultado de la disolucion del antiguo equilibrio entre los principios de diferenciacion y
variacion que regian la evolucion del espacio urbano europeo.

Hoy el principio de diferencia ya no actua entre partes homogéneas y distintas de la
ciudad [entre el tejido decimondnico, el centro histérico medieval y los poligonos de la



periferia], sino que lo hace entre cada molécula de la nueva ciudad difusa. Y el
principio de variacidn, en lugar de articular la individualidad de un organismao
homogéneo, actia mediante “saltos”, articulando clases tipologicas de hechos
urbanos dispersas por el territorio: las infinitas variantes de la casa unifamiliar, las de
la nave artesanal, las del centro comercial, etc.

Sinos limitamos a estas dos representaciones, tipicas por otra parte de los dos
paradigmas “institucionales” de conceptualizacion del territorio europeo antes
mencionados, deberemos, en sintesis, concluir que la exploracidn de los nuevos
territorios urbanos europeos sefala el final de aquel dispositivo sintéctico de
organizacion e innovacion del territorio que parecia prometer una identificacion mas
profunda de los rasgos distintivos de la identidad europea. Y que parecen prevalecer
tales dinamicas, imprevisibles en su trayectoria y por tanto mas portadoras de
incertidumbre.

5. ATLAS ECLECTICOS

Pero la ciudad difusa y sus dinamicas atomizadas no son simplemente una nueva
“parte” de la ciudad europea. Son la forma visible y emergente [porque en los
territorios menos consolidados encuentra menos resistencia) de una condicion urbana
que esta transformando la naturaleza y el concepto mismao de ciudad y que actia
incluso en la ciudad histdrica. Una condicidn urbana que nace de una transformacian
substancial de |a relacién entre individuos y espacio urbano y que por lo tanto requiere
para ser representada y estudiada una estrategia de observacion diferente de la que
se ha experimentado sobre la ciudad histérica europea. Una condicion urbana que se
nutre de asociaciones a distancia, de nueva espacialidad y, a la vez, de nuevas formas
de ciudadania. Que no es posible descifrar utilizando el vocabulario y las categorias
interpretativas de los afios 60 para analizar la ciudad histérica europea, un
vocabulario ya inutil, que sigue distinguiendo entre “centro y periferia”, entre "espacio
publico y espacio privado”, entre “zonas emergentes y partes de ciudad” y gue en las
nuevos territorios simplemente no funciona, “resbala” sobre el asuntao,

En ciertas partes de Europa, se estan elaborando “atlas eclécticos” (véase Stefano
Boeri, “Eclectic Atlases”, Daidalos 69/70, 1998) que proponen nuevas maneras de
estudiar las correspondencias entre el espacio y la sociedad. Los documentos son
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heterogéneos, pero son similares por lo que respecta a su aspecto visual. Toman la
forma de un “atlas” en el que se investigan las nuevas correspondencias légicas entre
los elementos espaciales, las palabras que utilizamos para nombrarlos y las imégenes
mentales que proyectamos sobre ellos. Estos atlas son eclécticos porque los criterios
sobre los que estan fundadas sus correspondencias a menudo son multidimensionales,
nuevos y experimentales. Esta familia abigarrada de estudios e investigaciones no
considera que el caos es el reflejo de fenémenos externos sino que se trata s6lo una
manera de concebir el territorio |levada al limite.

Los atlas eclécticos construyen habitualmente representaciones de entradas multiples;
contemplan los territorios habitados de Europa a la busca de codigos individuales,
locales y multiples que conectan continuamente al observador con los fenomenos
observados: |a ciudad fisica, sus habitantes, y la “ciudad interior” del observador,
Producen unos mapas provisionales en los que el territorio no esta representado como
un substrato mineral continuo ni como un substrato estable de un “estado de cosas”,
si no como las interrelaciones de configuraciones sinuosas y multiples que son
reversibles y que no comparten nunca un mismo cuadro temporal. Estos atlas utilizan
muy a menuda varios puntos de vista simultaneos para observar el territorio: desde
arriba pero también a través de los ojos que habitan en el espacio o a partir de
perspectivas nuevas, imparciales y experimentales. Al entrelazar habilmente los puntos
de vista, los atlas eclécticos proponen un pensamiento visual multiple que abandona la
utopia de la visién sindptica a partir de un dngulo éptimo de aproximacian.

La caracteristica mas interesante es el acuerdo aparente que establecen con sus
campos de observacion: una mirada ecléctica para observar un territorio ecléctico.
Experimentan de una forma no sistematica, las maneras “laterales” de mirary
representar el territorio de |a ciudad europea.

El punto de vista en el que se basa esta estrategia de investigacion, que propone una
Iégica “abdutiva” de conceptualizacidn del espacio, es aquella que mejor puede captar
las caracteristicas de la nueva condicion urbana europea. Este paradigma de estudio
parece proponer una nueva “estrategia” de la vision y sugerir distintas revisiones en
las técnicas de representacion del territorio.

En primer lugar, este paradigma explora procesos de mutacidn en curso y busca dar
cuenta de la mutacion en tiempo real, introduciendo asi una dimension temporal



normalmente desatendida por las disciplinas que estudian el espacio habitado.

En segundo lugar propone una observacian circunscrita a algunas muestras de
territorio, introduciendo una actitud indicativa en la investigacion de pistas e indicios
[a menudo labiles y efimeros) dejados en el espacio de comportamientos
residenciales nuevos, pero aun no estabilizados. Para esto, el paradigma del espacio
europeo como dispositivo local, necesita desarrollar una logica de muestreo del
territorio; y para hacerlo aiade a la vision cenital un sistema de coordenadas y de
criterios tiles para elegir los puntos de investigacion y comparar los resultados.

En fin, se indaga sobre la cuestion de la identidad de los sujetos que habitan el espacio
y que construyen las representaciones; en otras palabras, trata de enriquecer la
nocidn de "paisaje” con un reconocimiento de la identidad compleja de sus usuarios,
sobre su labor de significacion del espacio y sobre las formas de percepcion dindmica
y de memorizacion de los territorios habitados.

No se trata simplemente de complicar y afinar las dos perspectivas tradicionales, sino
de introducir una nueva dimension problematica en los analisis del espacio europeao.
Significa abandonar la fe en los mapas bidimensionales y globales, portadores a
menudo de un "distanciamiento” hipdcrita desresponsabilizador del sujeto observador
y renunciar a una forma ingenua de representacién del paisaje, reducida a un montaje
de marcos estaticos.

6. REGULARIDADES COMBINATORIAS

Tratando de hallar en los nuevos territorios de la Europa contemporanea el campo de
accidn de la “frase” urbana que ha estructurado |a ciudad histarica europea y la
moderna, la observacian de los atlas eclécticos respeta las formas de combinacién
asumidas por los hechos urbanos singulares en el curso de su evolucion,

Y de esta manera se puede mostrar como en el espacio europeo persisten formas de
interaccién, regularidades combinatorias que ordenan la evolucién del territorio y que
reflejan ciertos grados de auto-organizacién de la sociedad asentada y de sus minorias.
La novedad respecto a las observaciones llevadas a cabo sobre los territorios de la
ciudad histdrica o de la ciudad moderna consiste precisamente en el hecho de que
hoy estos dispositivos de organizacion sdlo son en una pequeria medida producto de
una intencionalidad externa a los sujetos protagonistas de la modificacion y, en
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cambio, siempre generados y controlados en mayor medida por ellos, también cuando
se presentan en la forma de una repeticion de pracedimientos de decision codificados.
En particular, es posible trazar una linea de demarcaciones entre los modelos
evolutivos observados desde esta perspectiva media.

Por un lado se pueden describir procesos de modificacion que tienen un fuerte grado
dle repeticién y que interponen una escasa resistencia a las grandes energias globales
dle cambio. Procesos que se presentan como simples y mecanicas trasposiciones en el
espacio europea de formas de interaccién y modos de cambio que manan sobretodo
de las tres grandes corrientes que alimentan el espacio europeo [asi como el de otras
areas peograficas): el auge de un individualismo de masas en los habitos de consuma,
del habitar, del ocio, de los desplazamientos por el territorio; la predominancia local de
Ios sistemas de racionalidad del sector, tendencialmente cerrados e impermeables; la
difusién de flujos transnacionales de personas, mercancias e ideas. Por otro lado, una
vision gue considera las mutaciones en tiempo real, que muestrea porciones de tiempo
y acontecimientos de transformacion, puede hallar también verdaderas formas de
innovacion autopoiética del espacio habitado. Lugares y territorios que parecian ser
capaces de reconfigurar en términos originales las grandes energfas globales; ambitos
en los que el dispositivo local de innovacién —y no simplemente de cambio— vuelve a
manifestar de nuevo su “larga duracién”.

En los nuevos territarios de la urbanizacion difusa, estas formas de innavacidn del
espacio habitado encuentran una primera friccion que las rearticula en una reducida
serie de "modos de cambio” o asonancias evolutivas, una serie reducida de
mecanismos principales que componen estas acciones individuales en el interior de
las principales corrientes evolutivas, solo describibles con la ayuda de metaforas.
ATRACTORES LINEALES. En primer lugar, se reconocen ciertas secuencias de desarrollo
lineal, sobre todo a lo largo de ejes (calles y galerias comerciales, construcciones
industriales situadas a lo largo de los cinturones periurbanos, equipamientos para el
otio junto a los principales rios de la region). La 16gica que preside estos “eventos
urbanos” depende de la presencia de un atractor lineal que establece la orientacion y
constituye el punto principal de referencia: una calle urbana, un curso de agua o
incluso un elemento menos material como un carril-bici en un espacio abierto.
MAQUINAS HIBRIDAS. Un segundo principio de auto-organizacion es el cambio que se



genera por la introduccion de elementos auténomos sobre el terreno. En afios
recientes hemos visto erigirse enormes contenedores en lugares aislados a lo largo de
los mismos ejes que cuadriculan las zonas urbanas: centros comerciales integrados,
complejos de ocio y deportes; aparentemente anénimos y estereotipados, ofrecen en
su interior unas circulaciones y unos espacios variados, Los emplazamientos se
escogen frecuentemente en funcidn de la facilidad de acceso y de los espacios de
estacionamiento disponibles.

ISLAS. Dtro cambio ha sido inducido por la multiplicacién de “islas” introvertidas dentro
de cuyos perimetros se replican objetos y modos de vida parecidos: zonas
residenciales protegidas, centros de acogida para inmigrantes extracomunitarios,
zonas de produccidn, periferias residenciales con acceso vigilado, conjuntos de
vivienda social que hacen variaciones sobre el mismo edificio mediante cambios
minimos en la fachada, etc. Las islas comparten cinco rasgos caracteristicos, la
repeticion de elementos de construccién de medidas similares; su organizacion
interna; la independencia de sus espacios; la homogeneidad de los habitantes y de su
comportamiento y el hecho de ser resultado de un tinico proyecto.

ZONAS DE CLONACION. La repeticion espontdnea de los mismos elementos urbanos
genera otra transformaci6n. Amplias zonas de territorio urbano han sido modificadas en
los Ultimos afos por el sesgo de la acumulacién de proyectos de desarrollo separados
pero de caracteristicas similares. Asi han aparecido nuevas zonas urbanas con la
construccion de “containers comerciales”, imitacian de habitats campestres saliendo
como setas o pabellones construidos en circulos concéntricos sabre las colinas
alrededor de los centros urbanos ampliados o en hilera a lo largo de las crestas,

La repeticidn se da espontaneamente sobre todo en el interior de limites definidos,
INJERTOS. Otro modo de alteracién del territorio son las “inserciones” por el reemplazo
de componentes. En ciertos barrios, las transformaciones radicales aparecen en un
tiempo breve pero en el seno de un contexto espacial amplio. Es una sucesion de
alteraciones precisas, independientes, de pequena escala, que se aprovechan de la
disponibilidad de espacios “vacios", tanto por lo que respecta al sentido fisico como al
sentido simbélico: por ejemplo el reemplaza de una o varias partes de un complejo
urbano, pero también las oficinas o los inmuebles de despachos que parecen hangares
aislados en medio del campo.
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Z0NAS DE METAMORFOSIS. En relacion con el pasado reciente, en amplias zonas de la
ciudad aparecen transformaciones sin que lleguemos a ser capaces de determinar la
velocidad o la naturaleza de los cambios. Casas o apartamentos se convierten en
despachos, tiendas y estudios se instalan en los viejos talleres de los patios
interiores, etc.: éstos son sdlo algunos de tantos ejemplos de un proceso de
modificacién, de "transformacion interna”, mas que de un “reemplazo” de los
elementos. Cuando muchas de estas reestructuraciones en cadena, repetitivas pero
casi invisibles, se dan en un lapso corto de tiempo y en el interior de una zana
delimitada, su efecto sobre la ciudad puede llegar a tener dimensiones criticas,
capaces de alterar la identidad simbdlica y espacial de una zona.
En definitiva, vemos la repeticion, dentro y fuera de la ciudad compacta, de un nimero
limitado de esquemas de composicion de esta multitud de fragmentos aislados: el
barrio residencial suburbano, la zona industrial o artesanal bien delimitada, el centro
turistico, etc. Estos esquemas reflejan las dinamicas de interaccion elementales en la
construccion de nuestre territorio y la auto-organizacion de nuestra sociedad en
subsistemas controlados por "minorias” que se comportan comao micro-cosmos de
auto-poiesis [la familia ampliada, los clanes étnicos y profesionales, las comunidades
culturales, las asociaciones para el ocio o para el consumo]. Del mismo modo que
estdn superpuestas, estas dindmicas raramente entran en 6smosis: ellas se
reproducen sobretodo sin contaminacion mutua, simplemente superponiéndose sobre
un territorio ya cargado de trazas y de simbolos de la disolucion de los modos
ancestrales de habitar,
En resumen, la "sintaxis” de las nuevas ciudades consiste en algunas reglas de
organizacion y de una cantidad de términas: es un lenguaje empobrecido que hace un
uso repetitivo de sélo una pequena parte de un rico vocabulario. El territorio urbano
contemporaneo se parece a una multitud de maniobras individuales desincronizadas
en el seno de algunos movimientos fisicos regulares —distintos por el ritmo, la
duracion y la intensidad—. Cada uno de estos movimientos regulares se produce en
espacios distintos y alejados unos de otros, y revela una autorganizacion especifica de
las relaciones sociales y de los procesos de toma de decisiones. Asi, detras del caos
estético producido por la yuxtaposicion aparentemente incongruente de monadas sdlo
preocupadas por su trayectoria particular, asistimos a la aparicién de un fendmeno



completamente diferente: el poder excesivo de ciertos principios ordenadores.

7. SUBVERSIONES

La repeticidn y el encaje, a menudo aleatorios, de estas regularidades combinatorias
generan grandes subversiones en el territorio europeo. Grandes corrientes que se
desplazan entre el espacio fisico y la sociedad. Son energias dinamicas, parecidas a
las que producen los grandes movimientos teluricos; que se plasman en grandes
sectores de espacio, pero que adquieren una forma visible solo cuando entran en
contacto con las estructuras de larga permanencia del territorio europeo.

Y, como los movimientos teldricos, también estas fuerzas poseen aquel ritmao evolutivo
compuesto por millares de pequefas vibraciones que repentinamente determinan un
desplazamiento radical de las placas tectdnicas. Injertos, desterritorializaciones,
condensaciones, punciones, estas subversiones son radicales para la geografia fisica
aungue a menudo le son indiferentes a la geografia politica. Se desplazan por el
territorio y se hacen visibles en algunos lugares puntuales en los que manifiestan
plenamente su empuje y en cierto modo también su ingobernabilidad. Y es en estos
puntos de emergencia donde se los puede observar.

La investigacian USE ha empezado a comprobar algunos de estos lugares en los que
los subversiones adquieren una materialidad densa, reconocible; casos especificos y
como minimo embleméticos de mutaciones que recorren muchas otras partes del
territorio europeo.

INUNDACIDNES. La invasién del suelo publico de Belgrado por formas de méviles de
comercio [USE.01] es sdlo una versidn extrema y radical de otra forma de mutacidn
que esta colonizando partes enteras del espacio urbano abierto en Europa. No se trata
simplemente del modelo del bazar. El aspecto mas innovador de esta invasion
horizontal es el hecho de que puede generar por todas partes una forma de espacio
colectivo hiperfragmentado y denso a la vez: un suelo parcelado por una multitud de
gestos de apropiacidn que parece ser la consecuencia inevitable de cualquier forma de
interaccion colectiva en el espacio publico de las ciudades europeas.
REDRGANIZACIONES. El caso del gran blogue residencial parisino que se ha tragado una
pequena ciudad china [USE.02) nos empuja a pensar sobre la tendencia acumulativa
del espacio europeo, sobre su resistencia a la substitucion y su aptitud para
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desarrollar procesos de metamorfosis invisibles desde el exterior. Una acumulacion de
pequefas modificaciones internas que produce de improviso una subversidn del
contenido del organismo construido. A partir de este punto, el significante sobrevive al
significado. Los procesos autorganizados de subversidn simbdlica sugieren que
paradojicamente los organismos mas jerarquizados y rigidos saben resistir las
mutaciones mejor que las arquitecturas genéricas, hibridas, inspiradas en |a falsa
retdrica de |a *flexibilidad”.

(ISMOSIS. Los casos de Mazara del Vallo y de Tunez [USE.03] confirman la paradoja de
una disponibilidad a la subversion simbdlica de aquellas partes de la ciudad europea
menos plasmables fisicamente. Y sobre tado, que este intercambio olvidado entre el
Mediterraneo islamico y el Mediterraneo cristiano es especialmente representativo de
la constitucion de espacios de reciprocidades a |o largo de las fronteras geograficas de
Europa: lugares donde los continentes, lentamente, experimentan una forma de
0smosis.

ERUPCIONES, Las technoraves [USE.04] representan una versidn extrema de otra forma
de mutacién del espacio europeo cuyo caracter principal es la ruptura entre los rasgos
de estaticidad fisica y estabilidad semantica que se ha producido en muchos de los
nuevos lugares de interaccion social. Como si en Europa, una estrategia de
"fecundacidn” por puntos discretos del territorio sea el (nico recurso para contraponer
al espacio inmovil y administrado de los grandes contenedores comerciales. La nueva
doble geografia de los lugares colectivos parece nacer directamente del colapso de la
naturaleza multiple, abierta y totalmente ubicada en la historia local que caracterizaba
los espacios publicos tradicionales. En el vacio dejado por esta desaparicion quedan
por contraponer de un lado los espacios hipercodificados y estaticos, y del otro,
espacios hipocodificados e itinerantes,

INTENSIFICACIONES. El enlace de ciclos espacio-temporales de vida cotidiana en una
vasta region transnacional como el Benelux [USE.D5), es un buen exponente de la
pxtension en el espacio europeo de conductas residenciales tipicamente urbanas.
Una extensian que esta transformando Europa gradualmente en la suma de unas
pocas grandes conurbaciones multicéntricas [la Blue Banana, el Randstadt, la ile de
France, el corredor adriético, etc...). La sociedad urbana europea y sus multiples
minorias errantes, disefian asi una realidad sin bordes, pero llena de fronteras internas



y de umbrales de paso que “marcan” su movimiento. Pero estos limites internos no
tienen solo una dimension material; se convierten en los trazos distintivos de cada
uno de los proyectos de urbanidad "ampliada”. En su mismo espacio urbano, donde se
atenuan las diferencias de origen y destino, son los trayectos que hacemos con mas
frecuencia, las secuencias de paisajes que esperamos, las bandas perceptivas que
memarizamos, las que deciden nuestra identidad.

DENSIFICACIONES. El desdoblamiento intermitente de la autopista A4 en Alemania
[USE.06) nos induce por otra parte a reflexionar sobre el papel de las grandes
infraestructuras —carreteras, puentes, ferrocarriles, aeropuertos, metros— como
ultima forma explicita y visible de intervencién de lo publico sobre el territorio
europeo. Una forma de mutacion determinista, que se propone actuar a un tiempo
sobre grandes porciones de territorio. El Gltimo contrapunto consistente frente a la
fragmentacion y la miniaturizacion de los procesos de transformacion. La auto-
organizacion de la burocracia publica produce a menudo una especie de autismo
decisional. La paradoja de los grandes proyectos infraestructurales, realizados por
partes o puestos en tela de discusion pocos afos después de su construccion
[pensemos en los casos ejemplares de los dos ejes aeroportuarios de Schiphol y
Malpensa), refleja bien los riesgos de la intervencidn publica sobre territorios
densamente habitados de la Europa contemporanea. Ostentosas y débiles a la vez,
estas infraestructuras se convierten a menudo en el simbolo de una modernizacion
incapaz de adaptarse a las mutaciones en curso.

DISEMINACIONES. El caso de Elche [USE.07) plantea la reflexidn sobre la contaminacidn
reciproca entre la pequenia empresa (a menudo de gestion familiar) y la residencia;
una tipologia hibrida de casa-fabrica, conjugada infinitamente, se ha convertido en la
célula elemental de los barrios industriales. La explosion del trabajo doméstico como
farma autogestionada de participacian en el ciclo productivo genera enla casa
unifamiliar europea unifamiliar la adopcidn del estatus de una “ménada en red”, donde
se materializan el maximo aislamiento y la maxima conexion, Capsulas conectadas en
la ciudad difusa: un modelo espacial infinitamente repetido ademas de infinitamente
variado, que representa el nuevo codigo genético de los territorios suburbanos
europeos.

TRASPLANTES. Pristina, con sus guarniciones militares [USE.08], nos habla de las
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mutaciones por “injertos” auto-organizados, comun a muchos centros urbanos
eurapeos, donde se desarrallan dmbitos especializados y completamente aislados de
la trama urbana. Los circuitos de la comunidad europea en Bruselas, los de la moda en
Milan, los de las finanzas en Francfort o Londres o los del arte contemporaneo en Paris
o Berlin, por citar sdlo algunos ejernplos notables, tienden siempre a funcionar como
“enclaves en red”: nodos locales injertados en un contexto con el que mantienen un
intercambio reducido, pero constantemente conectados a una red global especializada.
El centro geométrico de muchas ciudades europeas, donde no se convierte en un
parque tematico, se convierte en el nicleo de estos nichos globalizantes, que a
menuda no tienen mucha relacién entre si.

CLARDS. El gran parque tematico en que se han convertido los Alpes [USE.09) es un
sintoma de como, en Europa, la naturaleza o la historia no son sélo simulacros a
replicar en una version edulcorada, como ocurre en los grandes parques lidicos de
gestian privada, sino que también son contextos reales para dividir y vender como
recursos preciados por una multitud de pardsitos. Y a menudo estos parques
tematicos auto-organizados representan la bisagra de |os auténticos distritos
productivas, de unas actividades economicas radicadas en la economia del territorio.
INERCIAS. Las incursiones lGdicas en las antiguas minas de Tyneside [USE.10) dejan
entrever |a posible reconversion de las ruinas y los vacios dejados por la industria en
una “naturaleza” carente de un proyecto unitario, pero capaz de acoger practicas
temporales. A la espera de operaciones mas pesadas, la atencion hacia estos espacios
representa la version extrema de la tendencia a constituir lugares colectivos
intermitentes que utilizan la morfologia discontinua de los terrenos industriales y su
inerica como suelo natural, Lugares tan generosos y “amplios” en su identidad
funcional coma incapaces de depositar trazas duraderas en el territorio europeo.
PULSACIONES. El caso de San Marino [USE.11) no es mds que una versidn radical de una
forma de mutacion comun a numerosos centros histéricos europeos, que
deliberadamente museifican el nicleo urbano y lo explotan en tanto que maguinaria
turistica, alimentada por las pulsaciones ciclicas de las oleadas de visitantes. Estos
parques tematicos basados en la simulacidn de lo auténtico, sobre un proceso de
imitacion reciproca entre centros histéricos y centros comerciales, confirman la
tendencia del espacio europeo a "volver sobre si mismo”, a redibujar las trazas del



propio pasado. La historia como renta, la nostalgia como plusvalia.

Estas transformaciones o subversiones, como las otras que se han observado en la
investigacion USE, a menude nacen de una red de relaciones horizontales y no
jerarquizadas, de micropoderes que condensan una multitud de actuaciones
individuales en una configuracidn estable. Pero, pese a su poder de difusion, la
mayaria de estas configuraciones no tiene relacién alguna con el mundo de la
arquitectura, que a veces participa sélo en la escala de las micro-transformaciones, de
los trastornos que suponen cada una de las transformaciones.

El'hecho es que estas transformaciones, a menudo innovadoras y a veces generadoras
de fendmenos perversos y regresivos, nunca son conducidas por un proyecto
determinista y por lo tanto facilmente identificable con una Unica matriz institucional.
No hay grandes autores ni grandes estrategias que celebrar,

Su empuje es a la vez |a confirmacion de la marginalidad substancial de las practicas
de la arquitectura y del planeamiento urbanistico en Europa. Una marginalidad que,
paraddjicamente, se repite cada vez que nos proponemos “gobernar” estos procesos,
en la ilusién de poderlos cantrolar desde el interior [en una versidn tardia de los
principios de participacion en la arquitectura) o desde la altura de un principio de
autoridad. Salir de esta situacion de impatencia significa algo mas que aceptar
simplemente |a ingobernabilidad de una gran parte del territorio contemporaneq, al
menos en el sentido de la irreductibilidad a una predeterminacion intencionada y
univoca. Esto significa aprender a actuar en un contexto dirigido por sujetos diferentes
y de gran variabilidad. El espacio europeo, que a su vez es un palimpsesto de
proyectos sedimentados en el tiempo, es hoy el campo de accidn de un nimero
indeterminado y cambiante de sujetos, muchos de los cuales mantienen una relacion
temporal con el territorio, un campo donde se desarrolla un conflicto continuo de
cédigos e interpretaciones. Un campo de continua reescritura, en el que casi nada se
borra, en el que las estructuras profundas de larga permanencia quedan ocultas a
menudo tras otras mas débiles y efimeras, pero mas visibles.

El proyecto de USE nace con el muestreo de lugares y procesos de mutacidn donde
viene finalmente a hacerse visible el espacio europeo y su ajetreo sin limites, Donde la
incertidumbre se transforma en innovacion,
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USE.O1 BELGRADO

Ana Dzokic, Milica Topalovic, Ivan Kucina, Milan Djura, Marc Neelen

Gray Realm

La aparicion del comercio incontrolado o *salvaje”

en las calles de Belgrado data del colapso del
sistema-econdmico yugosiavo derivado del
embargo decretado por [a ONU en 1992,
Representa actualmente el 50% de |as ventas de
productos de primera necesidad, y su impacta
urbanistico se traduce en una nueva capa gue se
anade al tejido fisico de la ciudad. E| desarrolio de
esta actividad cambia la relacion entre lo pablico
y lo privado al nivel de la calle, y disuelve |a
distincion entre participacion individual y
participacion institucional en la definicion del
espacio urbano. El proceso de redefinicion de la
cartografia de la ciudad durante la Gltima década
da lugar a un vocabulano propio:

GLOBALIZACION efecto colateral producido por el
avance del mercado

AISLAMIENTO una sancidn impuesta por fuerzas
externas, aplicada a termtonos disidentes
mediante el bloqueo de formas basicas de
intercambio

DESEQUILIBRIO |a continua produccion de rupturas
con las practicas legisladas [como por ejemplo la
emision de “dinero gris").

CONDICION DE LIMITE una rapida secuencia de
acontecimientos lleva al sistema institucional al
limite del colapso,

INDIVIDUALIZACION la iniciativa personal se
convierte en la dnica posibilidad de satisfacer las
necesidades.

AUTORGANIZACION el movimiento horizomal y de
rapida fluctuacidn de la red que esquiva

cualquier autoridad institucional

&0

CORRUPCION alimentacidn de una institucion
vacia con el objetivo de establecer una
infraestructura para la improvisacion individual.
FEEDBACK 0 RETROALIMENTACION la distribucidn
sumergida de productos de contrabando genera
una explosion comercial fuera de los limites
institucionales que se abre a una participacian
que busca ef beneficio propio.
DCUPACION la circulacion “gris” de divisas controla
los procesos de redistribucién espacial, y se
alimenta de forma parasitaria de todo espacio
publica o abierto disponible
CRECIMIENTD la estructura urbana surge
gradualmente de la densa yuxtaposicion de
unidades desprovistas de una relacian formal,
que conforman una jungla de accidentes.
IRREVERSIBILIDAD en una mutacidn desde formas
simples a otras mas complejas de desorden
espacial, el comercio callejero atraviesa fases de
movilidad, concentracion, solidificacian y
estratificacion.
HETEROGEMEIDAD |a constelacion de teimtanos
cambiantes y arquitecturas espontaneas reconfi-
gura el trazado de fa ciudad mediante el
establecimiento de multitud de potencialidades
puntuales
Una muestra aleatoria del centro de Belgrada

una seccion de la ciudad siguiendo la linea 7 del
tranvia— pone de manifiesto las distintas formas
que adopta el nuevo comercio y sus
consecuencias sobre la configuracion del espacio
publico, Todos los fendmenos y fases de transfor-
macion estan simultineamente presentes

GRANDES ALMACENES

Durante un ano, la mayor parte de almacenes se
guedd sin stock,

Fases de transformacian:

APERTURA los comercios de propiedad publica
empiezan a alquilar espacios a pequenas tiendas
privadas

SUBDIVISION una vez abierto, el espacio se
fragmenta

AMPLIACION la iniciativa privada canstruye
volimenes anexos a la edificacion existente,
DURACION desde 1994 hasta hay,

COMERCIO CALLEJERD

La falta de productos en las tiendas provoco la
aparicion de vendedores ambulantes en las
aceras, a lo largo de las vias de mayor actividad
Fases de transformacian;

CAJAS DE CARTON Y CAPGS el comercio no deja
trazas fisicas

PUESTOS los vendedores pasan a ocupar puestos
y @ pagar impuestos.

QUIDSCOS objetos autoproducidos o comprados,
inscritos como “estructuras temporales”
SOLIDIFICACION los quioscos se amplian o
recanstruyen en hormigon, ladrillo o madera
NUEVA TIPOLDGIA la aparicion de pequenas tiendas
gue incorporan una vivienda minima.

DURACION desde 1992 hasta hoy

Esta investigacidn ha producido una base de datos con

sultable en www.archined nl/test lab



PARIS [REORGAN

ZACIGON)

Yves Dubalin, Panos Mantziaras, Jean-Louis Violeau
Subversiones y reorganizaciones: El bloque "Italie” en el 13° arrondissement

Los estereotipos populares asignan al gran
blogue de viviendas el valor de lo antiurbang,
de la que unicamente puede llamarse la
catastrofe urbana. ;Como es posible entonces
imaginar que esta forma de ciudad pueda
caracterizarse por la mavilidad, la creatividad,
la flexibilidad, la autonomia y la identidad?
Efectivamente, parece gue en Paris, en el
interior de un tejido histdrico consalidado, el
edificio “ltalie” ha permitido generar y acoger
este tipo de funciones. También conocido
como el bloque de las Dlimpiadas, este edificio
es uno de los fragmentos de un gran proyecto
de reordenacion de la Avenue d'italie, nueva
“via real” que se dirigia esta vez hacia el sur
|contrariamente a la antigua carretera de
Saint-Denis). Inaugurado en 1972, se sitda en
una unica parcela y reproduce fielmente su
trazado. También aqui, el “corazon” de la
manzana es ante todo un espacio doméstico,
interior, posterior, aislado de la ciudad, Es, de
hecho, una gran residencia privada de 16.000
personas organizada por capas.

A partir de 1974, la recién llegada comunidad
de refugiados del sudeste asiatico ocupa las
viviendas vacias que se acaban de poner a la
Venla: asentamiento masivo, NUevos usos,
nuevas temporalidades, nuevas alegorias..

El blogue constituye ¢l solo la mitad del sector
chino del 13° arrondissement, y el corazan de
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la manzana se convierte primeramente en el
centro geografico del barrio y seguidamente
en el centro sitmbolico del conjumto de la comu-
nidad china en Paris. Esta centralidad
subvierte la perfecta estratificacién funcional
del proyecto inicial, enfatizada por su claridad
estructural,

Los nuevos usos que surgen a lo largo del
bloque cortocircuitan el sisiema en vez de
reforzarlo. La necesaria porosidad de los
estratos, arganizada mediante unas
circulaciones verticales infradimensionadas y
sobredeterminadas, permite que se produzca
una mezcla imprevista de usos: aguello que
desaparece en planta, en la organizacién por
estratos, se reorganiza en seccion. Los flujos
son ahora imprevisibles, casi anarquicos, Y
finalmente, coma una consecuencia inevitable
de esta mutacion funcional, la gran movilidad
de las actividades, algunas de ellas
clandestinas, pone de manifiesto la
extraordinaria capacidad del bloque para
articular y dar una definicion espacial a
actividades urbanas y sus evoluciones
imprevistas. Coma s este bloque, de trama
inicialmente rigida, se convirtiera en medio de
expresion de las diferencias. La falta inicial de
definicién y las condiciones aleatorias de su
construccion explican tal vez su potencial para
acoger programas espontaneos y cambiantes




USE.03 MAZARA, LAGOULETTE [0SMOSIS]

Franco La Cecla, Stefano Savona, llaria Sposito
La frontera especular

Mazara es una pequena ciudad sicillana de
fundacidn drabe, uno de los puertos pesqueros
mas importantes de ltalia, Su flota se
despliega a lo largo del puerto que atraviesa la
ciudad como un canal. Desde hace una
treintena de afos Mazara es uno de los
principales polos de inmigracidn tunecina en
Sicilia, Esta comunidad ha ido ocupando la
antigua alcazaba, practicamente abandonada
por los habitantes de Mazara y en un avanzado
estado de degradacion. En estos momentos la
presencia tunecina es importantisima, aungue
no siempre visible [pocos negecios, pocos
bares tunecinos, pero si alguna escuela
primaria en la que se imparte clase en italiano
y en arabe tunecing). La poblacion de
inmigrantes esta relativamente integrada en la
actividad pesquera o agricola de 13 region.
Mazara constituge una auténtica frontera. Por
aqui, comg en el resto de este sector de la
costa siciliana, transitan olas de nuevos
inmigrantes procedentes de toda Africa y que
se redistribuyen, de forma mas o menos
clandestina, sobre el resto de Europa. Lo
especifico de Mazara es que a la inmigracién
tunecina se le anade una emigracidn, ignorada
pero masiva, de sicilianos e italianos del sur
hacia Tunez hasta finales de los anos sesenta,
Las dos orillas han sido escenario de
Intercambios, de matrimonios mixtos, a
menudo bigamos, y hoy en dia La Goulette,
una poblacion de las afueras de la capital, esta
integrada por italianos de segunda | tercera
generacion. Este intercambio constituye un
magnifico juepo especular entre dos orillas
que tienen mucho en coman, incluso si se
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encuentran separadas por una de las fronteras
mas significativas de Europa, la que separa el
mediterraneo islamico del cristianc. ltalia ha
negado durante los dltimos cincuenta afos su
vocacion mediterranea y su contacto con el
norte de Africa, abandonado completamente a
la influencia francesa. Pero las poblaciones
locales han continuado construyendo una
frontera de intercambios y de inversiones, que
se reflejan mutuamente.

USE.04 EesLovenia

Paolo Vari
Raves: “llamadas” nomadas

Las rave porties, concentraciones nocturnas que
giran alrededor de la misica tecno, constituyen
un fenémeno complejo y en constante evolucion
que se manifiesta bajo formas siempre nuevas y
a menudo contradictorias. Son acontecimientos
que requieren una larga preparacion y que se
consumen en pocas horas; que se repiten en
distintas lugares y bajo distintas formas, pero
fque siempre respetan algunas "estructuras” que
parecen estar inscritas en las dinamicas de su
propia organizacion. Estas estructuras se
manifiestan principalmente en los lugares en los
que se urganlzaﬂ a5 raves, casi SiE'ITIF.'IIE' 20Nas
Iindustriales o agricolas en desuso o marginales

PAROUES TEMATICOS TEMPDRALES
Estos emplazamientos son generalmente
grandes espacios desprovistos de su uso
primitivo: zonas periféricas libres y maleables,
en contraposicidn a los espacios
hipercodificados en los que se desarrollan las
practicas institucionalizadas del ocio, del
comercio y del turismo.

Los recorridos de los millones de ravers y de

[" e

las “tribus” que invaden cada fin de semana
las carreteras de Europa conducen cada vez
mas lejos de las zonas funcionalmente
determinadas. El epicentro de las raves es un
teatro sobre el que convergen centenares de
miles de personas procedentes de multiples
paises: “tribus” transnacionales
acostumbradas a una movilidad extrema,
indiferentes a las fronteras nacionales,
incesantemente en busqueda de nuevos
espacios en los que construir catedrales
efimeras de un rito en serie, impravisado en
sus origenes pero altamente organizado en su
desarrollo.



USE.O5 BENELUX [INTENSIFICACIONES

Carole Schmit

Oportunismo transnacional, Movilidad transfronteriza en Benelux

Un grupo todavia minoritario de profesionales
cruza diariamente la frontera atraido por los
polos infraestructurales, ofertas laborales y
atractivos econdmicos. Estos profesionales
evitan las grandes areas metropolitanas y
habitan en cambio las regianes limitrofes a las
grandes redes de movilidad internacional.

5u politica es aprovechar lo mejor de cada lado:
viviendas que respondan a la calidad de vida
deseada y empleos que a menudo se
encuentran a grandes distancias pero que
satisfacen las ambiciones profesionales. Este
fenémeno define zonas dinamicas a lo largo de
las fromeras, laboratarios de nuevos estilos de
vida urbanos que exigen una redefinicién de la
nocion de ciudadania.

Estas zonas no se construyen a partir de
principios de tolerancia mutua, sino de
intereses propios y competitividad interior
Dentro de una region transnacional, el objetivo
es mantener las diferencias a nivel de imagen,
sectores de actividad econdmica o programas
culturales. Es un proceso dinamico que
fluctda permanentemente entre las
desigualdades socioecondmicas y las
armonizaciones necesarias. No es
sorprendente que la densa red fronteriza de
Benelux interactie con una de las redes de
autopistas mas densas de Europa,
Paralelamente a la aparicidn de nuevos
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negacios transnacionales y nuevas formas de
Iintercambio aumenta la movilidad
transnacional

La permanente fluctuacion de subespacios
delimitados, tales como las distimas
normativas, diferencias de impuestos, redes
de comunicacidn, idiomas, uso de tarjetas de
crédito de ambito local o asociaciones
politicas conlleva la aparicion simultdnea de
multiples fronteras,

El desplazamiento continuo de estas lineas
invisibles produce identidades difusas.
Simultéaneamente, multiples programas se
superpongn a estructuras locales
preexistentes: nuevas zonas residenciales,
reprogramacion de antiguos pasos fronterizos,
naves industriales, hipermercados,
gasolineras, nuevas conexiones viarias...

La frontera, mas importante que nunca, pierde
su visibilidad y adopta la forma de un
fantasma transparente. Con el objetivo de
identificar las repercusiones territoriales de
esta movilidad, el presente estudio se basa en
los desplazamientos de cuatro profesionales
representativos de esta particular condicion
El seguimiento de sus trayectos diarios en
automavil nos proporciona informaciones
relativas a sus respectivos espacios de
produccion y da lugar a la representacion de
un fendmena a priori invisible.




USE.UE RFA-RDA [DENSIFICACIONES]

Carole Ducoli, Massimiliano Gherzi, Stefano Giussani, Valentina Gugole, Lorenzo Laura,

Silvia Lupi, Pier Paolo Tamburelli
Ingenieria automatica

La reunificacion de Alernania ha supuesto un
inmenso esfuerzo inversor que se concentra
principalmente en la redefinicion de las
infraestructuras del este del pais, La autopista
Ad que cruza de este a oeste el territorio de la
antigua RDA, entre Gorlitz y Eisenach, esta
flanqueada actualmente por largas bandas
monocromaticas de movimientos de tierras
destinados a adaptar esta importante arteria de
comunicacion a las dltimas normas viarias
Antes del ano 2010, cuande las obras dejen de
interrumpir la circulacion, la A4 se convertira en
una autopista de seis vias totalmente
equiparable a las que entretejen el peste del
pais, y las trazas de su proceso de
transformacion seran imperceptibles. Esta wia
parece desdablarse de forma automatica,
guiada por un proceso natural de evolucian en
el que el papel de los ingenieros se limita al de
MErs acompanantes.

El paisaje que bordea la A4 es objeto de una
transformacion paralela caracterizada por la
aparicion de nuevas industrias y grandes equipa-
mientos, especialmente en Leipzig, que en los
ultimos afios se ha dotado de un nuevo aeropuerto
y del recinto ferial mas moderno de Europa

Al misma tiempo, el vaciado de amplios
sectores del territorio pone de manifiesto otro
tipo de mutacidn: el retroceso de las actividades
agricalas | 500,000 hectareas abandonadas
durante los dos primeros afos que siguieron a
la caida del muro de Berlin), Ia presencia de
minas de carbén que recuerda la obsolescencia
de los vigjos modelos de ordenacion del territo-
rio, el abandono de B5.000 viviendas en el cen-
tro de Leipzig debido al cambio de la estructura
patrimonial y un desarrollo paralelo de modelos
residenciales suburbanosE signos todos ellos
de una transformacidn paralela al desdobla-
miento de la autopista A4,

USE.O7 ELCHE (DISEMINACIONES)

Francisca Insulza
Fabricas invisibles

La fabrica, antiguamente un lugar centralizado
de produccidn, no es ya un elementa estable.
La produccidn a escala local también ha
experimentado una fragmentacion que persigue
mayores beneficios en menos tiempo. La nueva
fabrica invisible encuentra su sitio en algin
lugar de la “ciudad difusa”. Transforma sus
moléculas mediante la introduccion en la
vivienda de una parte del proceso productivo,

y los vinculos son solo visibles si se intenta
seguir con atencion el camino que describe |a
coleccion de fragmentos. Las etapas de
produccidn de un producto ya no se organizan
sobre la linea de montaje o en un orden

secuencial, sino en un sistema de canales
paralelos que se juntan salo al final del procesa.
Aprovechandose, muy a menudo, de mano de
obra ilegal, el extenso sistema de produccidn
es capaz de dar al territorio una nueva o
realzada identidad, ligada normalmente a un
tipo de producto, producida a muy bajo coste.
El proceso de transformacion opera a dos
niveles: cambia fisicamente la funcidn y el
espacio fisico de la vivienda e intensifica la
naturaleza difusa de [a ciudad mediante una
extensidon no sdlo del territonio fisico, sino
también del productivo.




USE.O8 PprisTINA

Giulio Padovani, Alessandro Floris, Andrﬁ Soffientino, Daniela Borroni, Rosafa Basha

Las ciudades paralelas

i i & Ty Y

LA DOBLE PARADOJA ETNICA

Antes de la guerra, Pristina tenia unos 250.000
habitantes [B0% de lenpua albanesa y 20% de
lengua serbia . Hoy, la ciudad esta habitada por
unos 500.000 albaneses y sdlo 2.000 serbios
[0,4% del total). La guerra que pretendia poner
fin al conflicta tnico ha producido una sociedad
urbana monocultural.

Pero Pristina se ha convertido también en una
de las ciudades europeas con mayor numero de
etnias, Desde junio de 1999, un numero cre-
ciente de personal militar y civil se ha instalado
en Kosovo, Los extranjeras suman ya 60.000
{procedentes de 40 paises) entre las unidades
de la KFOR y la UNMIK, y otros 500 entre perso-
nal de otras DNG, de la ONU y del ACNUR.

490

INJERTDS AUTDORGANIZADOS

Haoy en dia Pristina se ha convertido en una ciu-
dad doble. Por un lado, la ciudad de los residen-
tes se dilata sobre un espacio publico completa-
mente abandonadg, coma un cumilo de resi-
duos a cielo abierto. Por el otro, la ciudad de los
militares y de los miembros de las ONG: una ciu-
dad de recintos autoorganizados [cuarteles,
campos de entrenamiento, oficinas, instalacio-
nes deportivas, barrios residenciales de lujo,
locales nocturnos | rodeados continuamente por
una pequena flota de jeeps blancos

La ciudad extranjera, paralela pero diferenciada
de la de los residentes, se ha superpuesto a ésta
mediante un denso archipiélago de recintos
cerrados y protegidos, y no, como en otras ciu-

dades “ocupadas”, mediante una gran area espe-

cializada, La arteria que divide los distintos
recintos constituye el espacio que relaciona
ambas ciudades sin integrarlas.
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USE.O9 vLos ALPES [cLARDS)

John Palmesino
Naturaleza Hi-Tech
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En los altos valles de Suiza conviven distintas for-
mas de desarrallo urbano e industrial, Juntoa
grandes industrias densamente concentradas y
que absorhen grandes cantidades de energia, una
serie de pequefias industrias especializadas esta
generando un nueva proceso de industrializacion
y urbanizacion que dispersa pequefos conjuntos
de micro-industnias en un nuevo paisaje de jardines
productivos

100% URBAND

Este tejido de empresas de alta tecnologia y
pequefia escala [industria micromecanica, de
armamento, farmacéutica, biotecnoldgica, elec-
fIL"II'II!'_-'i] conforma una nueva estructura urbana
que, a una escala mayor, actia como una dnica
entidad econdmica controlada por la red infraes-
tructural. Cada elemento forma parte de un sis-
tema mayor de interdependencia. Una gran aglo-
meracion urbana cohesionada por zonas verdes.

100% NATURAL

Esta novedosa estructura urbana no solo esta
dominada por una imagen natural, sino que opera
también como un fendmeno natural; la imerrela-
cion de los procesos industriales y naturales dentro
de gsta estructura dispersa i no-jeranguica pro-
duce una evolucidn errdtica del sistema, coma si
se tratara de una poblacién biologica. En los valles
y sobre las montanas, en las laderas y alrededor
de los lagos, s imposible distinguir entre lo artifi
cial y lo natural, entre la figura y el fondo, En defi-
nitiva, todo es ciudad, y la ciudad es natural

USE.10 TYNESIDE [INERCIA

John Lonsdale
Limites inestables

La privatizacion de |la produccion de carbon y de
acero en Inglaterra deriva de la larga crisis de las
industrias tradicionales del noreste del pais,
rnarcada por el cierre de las fundiciones Consett
en 1980.

Los limites de estas operaciones, claramente
establecidos y mantenidos mientras las indus:
trias eran de propiedad publica, se encuentran
hoy en estadio de transformacian, Estos lugares
han sido abiertos a operadores individuales que
intentan agotar los deposios de carbon remanen-
tes antes de que puedan ser recuperados. La dis-
minucion del papel de los gobiernos nacional y
regional como cuerpos reguladores ha conllevado
una pérdida de estabilidad de los limites de estos
emplazamientos de su condicion de estabilidad
anterior, dando lugar a interpretaciones locales de
la normativa y a la apropiacion del suelo por parte
de iniciativas |3!|uadas que sirven a INteneses
colectivos locales:

Esta reconquista ha producido una sene de par-
ques, zonas de tiro al plato, arboledas, campos de
fatbol, reservas naturales, clubes de parapente,
pistas artificiales de esqui en las laderas escombra-
das de la mina y jardines parcelados, tdos elins
conectados por un sucesion de camles de bicicleta
a o largo de las antiguas vias del ferrocarnl indus-
trial. La tendencia a emplazar los nueves parques
industriales y de negocios en entomos naturales o
verdes acentia aun mas la concentracion de inicia-
tivas a menudo oscuras e imprevistas en los mar-
penes de los lugares recuperados, aumentando su
inestabilidad y capacidad de apropiacion
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Guido Musante, Gianandrea Barreca
Del centro histdrico al centro comercial
y viceversa

En la ltalia fascista del siglo XX, los dirigentes de
la Republica de San Marino decidieron coronar la
colina sobre la que se asienta la ciudad mediante
tres fortalezas de estilo medieval. Desde enton-
ces, la cudad inicid un largo proceso de transfor-
matién en su estructural funcional y formal que
la convirtio en un pais de opereta, dotado de
murallas de cartdn-piedra y de torres que no
estdn alli para defender la ciudad, sino para reci-
bir a las legiones de extranjeros que suben cada
dia por las laderas de la colina.

Cada dfa, a lo largo de la carretera 44 y mezclan-
dose con el flujo constante de turistas, una pobla-
cidn creciente intenta alcanzar la cima del monte
Titdn: son los comerciantes, guardas de seguridad
y empleados municipales que han decidido tras-
ladar su casa a las afueras pero no su trabajo

Se trata de una especie de reproduccion in vitro,
de muestra flagrante del mosaico europeo en pro-
ceso de transformacidn. San Marino es |a capital
del no-reino de Eure-Disney, que se extiende
desde los castillos bavaros hasta el Mont Saint-
Michel, y desde Carcasona hasta Venecia o Floren-
tia pasando por el barrio latino de Paris. Hemos
visto como durante los Gltimos anos estas ciuda-
des-simbaolo han mantenido una lucha perma-
nenie contra sus enemigos naturales, que sdlo
con su nombre pueden provocar ya terror y admi-
racidn: Elefant, Le Piramidi, Le Torri, Carrefour,
Forum, Agora... El reto de la lucha y las pesibilida-
des de supervivencia estdn en la atraceion, y no
en el rechazo, del barbaro errante.

Cada manana, azucareras y otros gadgets salen
de los escaparates y recubren toda la longitud de
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los muros de los edificios. Las calles se vuelven
negras de gente, que atraviesa las puertas de las
murallas “histdricas” y deambulan sobre un sugio
de piedras pulidas como un lingleg, siguiendo los
recornidos gue conducen inevitablemente a las
terrazas panoramicas rodeadas de restaurantes.

Desputs, al final del dia, los turistas y los habitan-

tes abandonan el lugar, y dejan los decorados a
fas pocas personas que todavia viven alliy a los
puardianes de noche.

Esta pulsacion varia en funcidn de las condicio-
nes atmosténcas: Asi, en una especie de juego de
vasos comunicantes con Rimini y Riccione, cada
ver que el tiempo se estropea en la costa San
Marino se llena de masas de visitantes. Se ven
entonces las largas caravanas de automdviles,
TI'IDIGEIE|EHI$, autocares Y autpcaravanas ue
saturan los quilometros de aparcamiento que
bardean las principales vias de acceso a la clu-
dad, y llegan incluso a ocupar las murallas de la
capital. Los desniveles del terreno se han trans-
formado a lo largo de los anos en un complejo sis-
tema de silos y remontes mecanicos: alrededor
de su centro, el termtorio nacional aclda cComao un
unico e inmenso parking.
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John Palmesino
Crecimiento autocatalitico

El rapido crecimiento de las empresas relaciona-
das con las tecnologias de la informacion, y par-
ticularmente la importancia de Nokia, ha hecho
que Helsinki pasara de una situacion periférica
en los limites de dos imperios [Occidentey la
URSS] al centro de las transformaciones econo-
micas y tecnologicas mundiales.

La progresion de Nokia, que ha transformado
esta compafia de telefonia finlandesa en un
lider del mercado mundial de las telecomunica-
ciones, ha convertido el campus de Espoo,
donde se encuentra su sede social, en un polo
de atraccién para otras companias europeas de
telecomunicacian. Espoo es hoy la sede de cen-
tenares de jovenes empresas de ala tecnologia,
una nueva sustancia urbana nacida de una eco-
nomia virtual.

Helsinki es escenario de una experimentacion
continua: la utilizacion generalizada de aparatos
inalambricos [SMS, GSM, WAP, GPRS, UMTSE]
madifica rapidamente los habitos laborales y

c
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sociales, la forma de divertirse, de comprar, de
hablar, de descansar... | rearganiza por consi-
guiente la geografia de los espacios pablicos y
privados, laborales y residenciales.

Lared de innovaciones que se alimentan unas a
otras no evaluciona segln un plan establecido,
sinoa razon de condicionantes internos. La
industria Y sus usuarios aperan dentro de un sis-
tema cerrado, y ello implica una especie de bucle
de crecimiento autocatalitico entre la ciudad y
MNokia, como una explasion,

La intensificacién auténoma de los procesos de
innavacion en la ciudad y en la industria, que
convierten a Helsinki en una auténtica sociedad
de la informacidn [Finlandia es el pais mas
cableado del mundo, con el doble de canexiones
por habitante que Estados Unidos ], define la
transicion hacia una nueva centralidad: compleji-
dad difusa, puntos lgjanos interconectados,
espacios maviles, en la dluma frontera de
Europa.
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Giovanni La Varra, Doron Steinberg
Una ciudad a la que se accede de uno en uno
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Desde hace unos afios, los sdtanos de Bucarest
estan habitados, Jovenes de entre seis y veinte
anos encuentran alli refugio después de vivir
siiuaciones extremas. Huérfanos, delincuentes,
chicos que huyen del campo, estos “nifios de
Bucarest” han desarrollado formas especificas
de adaptacion a la realidad urbana de la capital,
donde las muestras de riqueza conviven con las
de la pobreza que afecta a la mayoria de la pobla-
cion desde |a caida del Mure,

En el interior de este sistema subtefranes,
encuentran agua, calor, proteccion. Sus 3.000
javenes habitantes han transformado este espa-
cio en funcion de su fragil identidad, La ciudad
subterranea esta compuesta de barros, puertas,
pasillos, espacios habitables privados y colecti-
vos. Los distintos grupos callejeras se organizan
aqul, bajo la represian y en la tragica ausencia de
la otra ciudad.

Durante el dia, los chicos salen a la superficie. Se
distribuyen por la ciudad para pedir caridad, ven-
der, 0 buscar algdn empleo esporadico. Al llegar
la noche se rednen alrededor de la estacion cen
tral y vuelven-a entrar en la ciudad subterranea
Uno a uno. Por las trampillas de las cloacas.

| NS
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Arture Lanzani

Produccion familiar

En Europa, la construccion de las areas industria-
les suele ser un proceso gradual que no responde
a un proyecto unitario, sino a multiples pequenas
transfarmaciones, Se traduce principalmente en
la formacion de grandes zonas monofuncionales
que constituyen una auténtica mutacion del
cadigo genético del territorio

En Brianza, al norte de Milan, vemos como yaa
partir de los afos setenta se inicia un proceso de
hibridacion de la unidad residencial, que gradual-
mente incoropora tambien actvidades producti-
vas. Un proceso que retoma la antigua tradicién
de contigiidad entre la vivienda y el taller del
artesano y que produce en este "barrio del mue-
bie” la transformacion de las tipologias residen-

clales mas habituales: la planta baja de la casa
unifamiliar acoge despachos comerciales, y las
cerchas de la cubierta de la nave estructuran la

vivienda familiar.

La familia en sentido amplio es el motor de este
proceso de hibridacion territorial. Un proceso que
hoy en dia tiende a proseguir en sentido inverso:
el espacio de produccion ya no es absorbido por
la unidad residencial, sino que se infiltra en su
interior por medio del ordenador y del madem.

El trabajo doméstico sumergido y la atomizacion
caracteristica del teletrabajo han creado, en el
interior del hogar familiar, una densa red de
pequenas puestos de trabajo terciario extemnos al
ambito de [a economia visibie
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Mirko Zardini
Glattalstadt, una ciudad neo-natural

El espacio que se extiende al norte de Zunch, entre
las montanas y el aeropuerto, es actualmente un
territorio fuertemente urbanizado y en constante
transformacion, Considerada tradicionalmente
coma |a periferia de Zunich, esta zona ha experi-
mentado durante los Gltimos afos un desarrollo
extraordinario hasta metamorfearse en un nuevo
centro urbano que actua como polo de actividad a
sscala nacional. Los elementos que constituyen
esta nueva estructura urbana son comunes a otras
sltuaciones urbanas: barrios residenciales, centros
comerciales; conjuntos de oficinas, infraestructu-
ras varias que rodean los antiguos nucleos rurales
y los equipamientas industriales del siglo XIX.

Pero todo estaba inscrito ya-en el codigo genético
de |os primeros equipamientos de la perifera, y la
“periferia”, en el sentido habitual, siempre ha repre-
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sentado una etapa inicial. Hoy en dia podemos
hablar de una periferia casi perfecta, que casi ha
completado un desarrollo que se deriva de un pro-
ceso "natural” de sus distintos componentes mas
que de un proyecto global,

La personalidad y el papel de este territorio se
miden ante la presencia de grandes espacios abier-
tos, de algunas zonas agricolas, de plantas depura-
doras, de reservas ecoldgicas, de colinas y par-
ques, de centros deportives, de huertos, de parte-
rres de flores y plantas. Estos son los elementos
que crean, a distintas escalas de observacion, la
atmdsfera de Glattalstadt en tanto que pafs neo-
natural,

La jlustracidn procede del hbro de Franz Bucher, Mano Campi y
Mirka Tardind, Annahernd Perfekie Peripherie, que préxima
mente publicard Birkhduses, Rasilea.

e
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Carlos Carvalho
El reino de los grandes centros comerciales

Las mutaciones territoriales estén intima e inevi-
tablemente ligadas a las mutaciones socioecond-
micas. Asl, durante los anos que han transcurrido
desde |a revolucion pacifica de 1974 que provoco
la caida del régimen fascista, asistimos a transfor-
mationes irreversibles en la ordenacidn territorial
de las zonas costeras, especialmente en |as zonas
prdximas a las dos principales ciudades del pais,
Lishoa y Oporto.

Favorecido en gran parte por la incorporacidn a la
CEE, el desarrollo econdmico experimentado por el
pais durante los afios ochenta ha incrementado de
forma espectacular el poder de compra de los por-
tugueses. En pocos anios, el pals ha pasado de
una economia esencialmente agricola y cerrada a
una economia liberal y una explosian del con-
sumo, Este cambio tan rapido y radical ha sorpren-
dido al pequefio comerciante y ha generado un
terrena propicio a la distribucion a gran escala,
con sus galerias comerciales, hipermercados y
centros comerciales.

Ya al final de los afios setenta abrid sus puertas en
Oporto el centro comercial Brasilia, una primera y
timida expenencia de implantacion urbana de una
gran galeria comercial, con un total de 52 tiendas.

ANTES

Su nombre indica el origen luso-brasileno de sus
promotores, inspirados en el modelo americano
del shopping tan presente en Brasil.

Si durante los anos ochenta, los grandes grupos
financieros portugueses y europeos Invirtieron en
la construccian de supermercados rodeados de
galerias comerciales de entre veinte y treinta tien-
das, en los afios noventa se inicia la construccion
de gigantescos centros comerciales. General-
mente dispuestos en varias plantas, algunos de
ellos estan formadaos por més de 250 tiendas y
numerosas salas de cine.

Desde entonces, las reglas tienden a desapare-
cer: los centros comerciales abren sus puertas
todos los dias y no suelen cerrar antes de
medianoche. Las franquicias y tiendas de gran-
des cadenas se multiplican en todos los centros
urbanos, ansiosas de no dejar espacio a los
competidores, Afio tras afio, los grandes grupos
econdmicas incrementan sus inversiones, Los
centros existentes amplian su superficie, mien-
tras a su lado surgen nuevos espacios cada vez
mas lujosos y extensos, Un fendmeno que, a
estas alturas, no parece que vaya a frenarse en
los proximos anos
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Bart Goldhorn
Dachaland: De la Dacha al Cottage

Knescxoe Hanpasaenme, 24 km

La aristocracia rusa del siglo XIX vivia en pisos
del centro de San Petesburgo, ocupando posicio-
nes-en [a buracracia del emperador. Poseia, ade
mas, propiedades en el campa, no sélo agricolas
sino también residencias de verano de sus fami-
lias. Durante el régimen soviético, este modelo
se adapto a la sociedad de masas'y pasd a estar
al alcance de todos los ciudadanos.

La arquitectura de las dachas contrasta brusca-
mente con la rigidez de los blogques de viviendas
en la ciudad; contraste que se hace mis evidente
en los balcones y terrazas de hormigan, que se
transforman en galerias acristaladas en las que
se utilizan los mismos materiales con los que
estan realizadas las dachas: restos de laindustria
de la construccién soviética.

A principios de los anos noventa, el pais de las
dachas comenzd a transformarse. Los nuevas
ricos empezaron a construir sus llamados cotta-
ges: inmensas mansiones realizadas en el mate-
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rial gue mas escaseaba en los tiempos soviéti
cos: ladrillo rojo. No obstante, debido a los altos
precios y a la faita de infraestructura, muchos de
los proyectos fueron abandonados y quedaron

COmMa ruinas

Comparados con los europeos occidentales, los
rusos estan acostumbrados a recorrer largas
distancias, y considerando la distancia que suele
existir entre la dacha y la ciudad y el tiempo
empleado en recorrerla, toma cuerpo fa pasibilidad
de invertir ese mismo tiempo en desplazamientos
aéreos. Asl es como, en todas las areas turisticas
europeas, os rusos ricos se ineresan por los
proyectas mas caros, La elite de negocios rusa
realiza sus barbacoas en el sur de Espana, y la
economia de Chipre, pais que no exige visado a
los rusos, experimenta un espectacular creci-
miento gracias a la entrada de capitales rusos.
*Si el modelo de Ia historia se repite, [as masas
seguirdn a la elite”. Eurnland=D0achaland

USE.18 costa azuL |

Elena Rosa
Un recorrido material y mental

Alo largo de los Gltimos afos se han multiplicado
fas pequefas autoconstrucciones a lo fargo de la

Costa Azul. Se trata de estructuras precarias coms
puestas unicamente de una cublerta, unos cerma-
mientos simples, y algunos objetos en su inerior

Se construyen en funcidn de las exigencias particu-

lares del propietario y por ampliaciones sucesivas,
5in seguir ningun plan de conjunto, Realizados con
materiales heterogéneos, elementales o sin acaba.
dos, ooupan principalmente los terrenos rcosos o
de gran pendiente cercanos a los nucleos urbanos,
y se adaptan a las condiciones locales sin alejarse

de suimplantacidn ideal
Estas estructuras, concebidas inicialmente como

I A [ TikiT

cobertizos para las actividades pesqueras o de ocio en
la playa, obedecen a la logica de las mutaciones que
las han engendrado. Actualmente conforman nuevas
formas de agregacion social ligadas al ocio, a las acti-
vidades néuticas y de restauracion, y parasitan las
grandes infraestructuras [marftimas, viarias, o milita-
res | que habian transformado la fachada costera
Situados en un equilibrio inestable entre derecha
piblico y derecho privado, recursos y restos, demoli-
cidn y rehabilitacian, las-autoconstrucCiongs no son
representativas de una pebreza econdmica o cultu-
ral, sino mas bien la expresion de un estilo de vida
que, mediante agregaciones progresivas, conforma
una comunidad.
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Bas Princen

Escenarios temporarios: Territorios de ocio apropiados

Pese a que ciertos paisajes parecen, a primera
vista, no tener nada especial, la necesidad de
expansidn y escape de la intensa actividad de
las ciudades , lleva a la apropiacion de las parcelas

abandonados de |a periferia urbana para activi-
dades de recreacion

Las actividades de ocio en parcelas de suelo cul-
tivadas en la perifena urbana del territono holandés
ofrecen un perfecto ejemplo de este fendmeno.
Pequefios grupos de gente deambulando trans-
forman el paisaje durante los fines de semana
mediante la apropracion de sitios que estan
actualmente en desuso

ez

Al mismo tiempo, la necesidad de aprovechar el
tiempo libre y la falta de espacio donde hacerlo,
crea funciones dobles en el tiempo. Las trazas y
reliquias que han sido abandonadas por unas
son apropiadas, de manera espontanea y desin-
hibida, por otros, para diversas actividades al
aire libre.

El resultado es un paisaje de esparcimiento,
libre de toda nostalgia, que es modificade sin
cesar por fa gente que Io ocupa ocasionalmente.
Creando nuevos escenarios que manifiestan el
romanticismo y la vitalidad del paisa)e trabajado

a traves del uso
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Yannis Aesopos, Yorgos Simeoforidis / Photos: Panos Kokkinias

Urbanizacidn paraligica

El griego poly-katoikio [multi-residéncia ] es ia rea-
lizacidn del sistema doming corbusierano: marco
de hormigon, caja de escaleras y de ascensaor. Una
tipologia de edificio que ofrece simplicidad de
construccidn, economia | durabilidad, un prototipo
a ser repetido hasta el infinito, Ia base para una
nueva arquitectura vernacular, El programa de la
polykatoikia, pese a gue inicialmente estaba desti-
nado a vivienda, 85 un sistema de construccon fle-
xible, que ofrece Innumerables alternativas
vivienda, oficinas, comercio, ministerio, depdsito,
manufactura, restauranie, consulia médica, labo-
ratoria, spuermercado, cafeteria, fast-food, exhibi-
cidn de muebies, bar, taller mecanico. Esta es la
respuesta pragmatica a un hecho real, la mejora de
la cualida de vida a través de un sistema de
vivienda privado masivo. Higiene, calefaccidn, fun-
cionalidad: los requerimientos necesarios para
adaptarse a la modernidad. La polykotaikia, como
sistema “abierto” de construccidn, ofrece el
midximo de confort en el minimo de espacio

Atenas constituye la transformacidn ambiciosa de un
todo construido refativamente pequedo én una hiper-
concentracidn urbana a traves de [a continua repeti-
cign de una unidad, un proceso de programacion u
organizacion minimo, basado en la micro-gscala: la
polykatoikia y el pequenio o mediana contratista,
Este proceso de urbanizacion privado se implementa
atraves del sistema de antiparochi [intercambio de
suelo por superficie de vivienda | como forma directa
de democratizacion que se corresponde a la neces|-
dad de espacio habitable de propiedad privada —la
disposicion de regulaciones de edificacion consti-
tuye el instrumento legal necesario

La polykotoikio incorpora suU propio crecimiento ya
que es, simultaneamente, el medio y el resultado,
La faha de odo mecanismo de organizacion am-
bien da forma a la expansion de la ciudad griega: el

modelo disperso de las nuevas polykatoikias des
cribe el caracter azaroso de este proceso de auto-
organizacion, La ciudad griega es, finalmente, la
polifs]-katoikio, o la ciudad-residencia.
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Jan Kapsenberg

Maniohras erdticas y territorios del deseo

Elinterés por una sociedad ra cada, determi

nada por los gustos individuales y las grupas de

ner

se5 comunes, afecta también la cugstion

del e 5mo. La maniobra erdtica es un ti

roceso de negociacion no lineal. Fljense en que
3 1

la publicidad asume cada vez mas los temas erc-
ticos. El "sex-appeal” vende

GAYSCAPES Mur

nan en la "industria” gay; moda, vida noc-

vas tendencias y mbodas se

turmnasclubes, 8l love parode, derivado directa

mente del concepto de Gay Pride de hace veinte

anos; medios de comunicacion erotizados por

apuestos modelos mascul

S que convierten

en obsol

5 a las mujeres estilo Playboy

RIZOMA, HIBRIDD Lainfraestruc subterra-

nea del mundo gay es un ejemplo de rizoma e

hibrido avant la lettre: si en tiempos de opresidn

se suprimia un punto de encuentro gay, uno

nuevo aparecia en algin otro lugar. Hoy en dia,

el movimiento gay y lésbico se siente como en

eni

ociedad globalizada, y part

adares sistemas en o

comodamente &n inno

No obstante, mientras se mueve todavia en un

contexto heteronormativ
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no de la vida s La antena sen

sual y las guias gays son los instrumentos nece-

alizar los locales

saros para lo alternativos.

bares, gimnasios, las subculturas leather o drog-

gueen, las clinicas, o simplemente las zonas de

encuentro, Esta compleja definicion de lo g

nos refiere por lo tanto a una sub-sociedad, y no

auna subcultura, ya que

ompone de muchas

dee
ESTADOS EROTICOS DE DOMINIDS DE AGRE-
GACION® [ESOADE]

0 0 cruising, en |os qu

as

1 los lugares de

BRcue I2 |05 mecan|smos

erdticos operan de forma

ida, surgen

tres tipos territo

dos de apre
E

liquidao y g
AREA DE FLANERIE una zona de paseo g
nsa para mirar a ot
AREA DE CAZA basqueda de companeros

S en caminos tortugsos, como una

espor

hilera de maléculas liguidas en una infraestruc

tura de conductos

IONA DE INTIMIDAD posible fase efimera de

wmian

distintos E5040, Su génesis
pone de manifiesto los requisitos espaciales de

as domir

como el de los

it j-’||r'.\.

dominios

le transicion, Este esquema preve

también los distintos
di

o

niveles en las que un

IMINID puede atraer a un

ublico hetero, mixto

ymo la impartancia det scenescaping

esd on e iluminacidn de los

CLac

BSpi ~on el objetivo de mejorar las posit

dades de observacion y de encuentro

enta, de

rategias de

autapromocion y en general las estrategias de

marketing de los centros comerciales refuerzan

la importancia de la y de la visibilidad. EI

flaneur moderno no es mas que un consumidor

acliva y |“-"f|r '||1.il’|l'| por su II"I'iC]F:'_"ll

AIRE DE FLANERIE




USE.22 SANTIAGO DE COMPOSTELA [PULSACION

Multiplicity
La cara oculta del turismo

Alimagen de numerosos destinos del wrismo cul-
tural o religioso, Santiago de Compostela ha expe-
rimentado en los ditimos afos un incremento
exponencial de las peregrinaciones y de las
excursiones de tour-operadores. Como conse
cuencia de este incremento, la ciudad ha produ-
cido su “doble™

Una ciudad nueva, contigua y al mismao tiempo
separada de 1as zonas turisticas oficiales, ha
nacido efectivamente para acoger de forma tem-
poral a una poblacién que vive del turismao reli-
giose, un turismo que garantiza un flujo cantinua

de hlJESPﬂﬂf.‘S en los hoteles situados en las pro-

&0

ximidades del santuario. Esta poblacion, com-
puesta por conductores de autocares, gulas turis-
licos, acompanantes y vendedores ambulantes
reside en una ciudad hecha de pequefias edifica-
ciones, centros comerciales y tiendas con neones
rojos.

Pero esta nueva ciudad “oculta”, que se nutre de
los recursos econdmices generadas por fa ciudad
del turismao religioso, no es un simple parasito de
@513, sino mas bien una especie de motor necesa-
ro a pesar de su caracter subtlerrénen Y GSCUrD.
Las dos ciudades, ocultas la una de la otra a pesar
de su proximidad, se alimentan mutuamente

USE.Z23 RuMANia

Giovanni La Varra
Agricultura intensiva y especializacion importada

La mitad de los aproximadamente 23 millones de
rumanos vive en zonas rurales, La tierra negra
rumana es una de las mas fértiles del mundo. El
trabajo de los agricultores y ganaderos genera
una sexta parte de la riqueza del pais.

Los campesinos y pastores del valle situado al
norte del Danubio expenmentanon una gran ema-
cion ante el eclipse solar del 11 de agosto de
19949, En el campo rumano, este fendmeno pro-
vocd una gran inquietud. Muchas familias se
encerraron en los establos con sus animales, y
en las poblaciones de Novaci, Cerbu y Crajova las
campanas tocaron durante horas

En esta misma regidn, designada a veces como
enclave medieval, varias multinacionales de los

sectores farmacéutico y agroalimentario llevan a
cabo expenimentos relacionados con la agricul-

tura intensiva con el objetive de aumentar la pro-
ductividad de las explotaciones y la productivi-
dad laboral, Los resultados de estos experimen-
10s se utilizan postenormente en |a investigacion
médica y farmacéutica, asl coma en la produe-
cibn y conservaciin agroalimentaria. Estas acti-
vidades se concentran principalmente en la
parte occidental del pais.

Al igual que en Polania, Eslovaquia y Hungria, las
multinacionales aprovechan unas condiciones
especialmente favorables: bajo nivel de urbaniza-
citin, mano de obra barata, | resistencia social y
cultural mucho menor que en la Europa occidental,
Asi, en la especializacion territorial que afecta
a Europa en este cambio de siglo, el Danubio se
ve afectado por la diseminacion de parques
tecnoldgicos




USE.24 vaLLE DE BELICE [GRANIZO]

Roberto Collova
Prefabricaciones con cimientos

La reconstruccion de las ciudades del valle sici-
liano de Belice después del terremoto de 1968 se
tradujo en un primer momento en la instalacidn

de pequedios nicleas de construcciones tempora-

les y precarias —instalaciones necesarias para
albergar a los habitantes mieniras esperaban la
reconstruccion de las infraestructuras urbanas
destruidas por el seismo,

Pero como ocurre a menuda en el sur de talia, estos
barmos precarios se convierten finalmente en la
unica posibilidad para realojar a los sin-techo.

La ciudad de contenedores, de barracas, o de
caravanas ha adquirido con el paso del tiempo un

alg

caracter permanente. A los prefabricados les cre-
cieron sotanos, se conectaron las caferfas, y los
espacios comunes se dotaron de bares, Progresi-
vamente, los ocupantes han organizado también
areas de aparcamiento, pequenos jardines y
espacios de juego para los nifos.

Gracias en parte al proceso de autogestion de sus
residentes temporales, a ciudad prefabricada se
ha convertido en ciudad permanente; un habitat
en el que se proyectan las ambiciones frustradas
de una poblacién asistida de “sin-domicilios”, una
solucion inicialmente provisional convertida en
proyecto de vida,

USE.25 PUERTO DE VALENCIA [INUNDACION]

Multiplicity
Muelles en la ciudad

El gran incremento de trafico maritimo en el
mediterrineo esta cambiando la relacion que se
habia establecido en las zonas costeras del sur de
Europa durante los dltimos afios entre los centros
histdricos de las ciudades y los muelles.

Los puertos situados en regiones afectadas por
periodos largos y aparentemente irreversibles de
crisis se convierten inesperadamente en zonas
de crecimiento acelerado. Al margen de los pro-
yectos de reforma de los frentes maritimos
encargados por las autoridades municipales, las
autoridades portuarias ejecutan también proyec-

tos de ampliacion de sus instalaciones, tanto
comerciales como turisticas o industriales. En
Valencia, Génova, Barcelona, El Pireo o Saldnica
asistimos a una guerra de competencias entre las
administraciones municipales y portuarias.

En Valencia, la ausencia de espacios legalmente
asignados a la actividad portuaria ha producido la
aparicion incontrolada de dreas de contenedores
&n cualquier zona urbana: una colonizacion del
espacio conformada segun una racionalidad pro-
fesional que es aparentemente indiferente a
[pero también ignorada por) la comunidad local.



USE.26 anNcona [oesviacion]

Pippo Ciorra

AblUS[ o) de un edificio: el "hotel house” en Porto Recanati

El Hotel House fue construido hace unos treinta
afos cerca de Ancona como una especie de
falansterio vertical, con una altura de diciséis
FI|3I'ITE$ H unos ql.IlI'IiEI'I!DS apartamcnms,

Una de sus fachadas principales se orienta hacia
&l mar y hacia la interminable serie de
instalaciones turisticas, y la oira hacia la
autopista Al4, convertida en arteria principal de
la eonglomeracion urbana adridtica

Hasta hace pocos anos el edificio tenia una sola
“identidad programatica”, definida por pequefas
segundas residencias [de unos 50 m2] de
numerosos profesionales acomodados de la
region, que adquiran en grupo plantas enteras
del edificio para convertirlas en una especie de
comuna veraniega. kn la planta baja del edificio
se dispenian los correspondientes “espacios
publicos™: lavanderia, aparcamiento, tiendas,
bar, zonas de juego... En definitiva, el edificio
traducia en una tipologia vertical [algo insdlito
en el contexto de la dispersidn urbanistica de la
regidn y del imaginario colectivo de |a casa de
veraneo en Italia) la tipica urbanizacidn de los
afios setenta compuesta de segundas
residencias con servicios comerciales y de ocio
comunes,

La operacion inmobiliaria tuvo éxito entre las
clases acomodadas hasta la reciente
transformacién de este sector de [a costa se en
un continue urbane hiperactivo, La estructura
“social” del edificio no ha resistido al cambio

[los diez meses de letargo anual ya no tenfan
sentido] y el edificio ha pasado a albergar
también primeras residencias (principalmente
de inmigrantes] durante los meses de invierno,
El proceso de redefinicion programatica ha
avanzado a medida que aumentaban
simultaneamente la pablacién inmigrante en la
zona Y la necesidad de almacenaje de los
comercios. Hoy en dia, el Hotel House es una
especie de icono representativo de la ciudad
adriatica: residencia de verano para la
burguesia y tugurio de italianos, africanos,
arabes, albaneses y chinos con un alto indice
de cniminalidad,

Mientras que la estructura residencial, con un
caracter fuertemente urbang, ha demostrado
ser altamente flexible y eficaz en la
incorporacion de distintos estilos y ritmos de
vida, los espacios publicos circundantes han
perdido su sentido, y las tiendas, las zonas de
juego y los espacios deportivos han caido en
desuso. El espacio pablico anexo al Hatel
House es en realidad la gran playa, el lugar
indeterminado donde se superponen | se
entrecruzan las necesidades de ocio de los
usuarios primitivos y las actividades
comerciales de los vendedores ambulantes, y
que los inmigrantes clandestinos que llegan
por mar y que (sub)alquilan temporalmente los
apartamentos reconocen como simbaolo de un
éxito temparal.
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GIRD ESPACIAL

El nuevo paisaje urbano parece ser el punto de mira de la comunidad de arquitectos y urba-
nistas que buscan aquellas herramientas con las que intervenir efectivamente en el espacio.
Este interés no es accidental ni esta desligado de la impertancia que tomd la nocién de espa-
cio durante los noventa De hecho, como ya ha sefialade Edward Soja “desde el inicio de
los noventa, fambién hemos experimentado —en (o que yo entiendo como el primer giro espa-
tal trans-disciplinario significative— un giro haua nuevas formas de pensamiento en las que
el espatio ocupa una posicién central como forma de analisis, investigacién critica, practica
tedrica y politica” ! Junto a las practicas espaciales (Lefebvre habla de espacio percibido y
Soja de primer espaciol, y el espacio concebido o las representaciones espatiales (segundo
espaciol, estd también el espacio vivido plenamente (fercer espaciol. Soja afirma que la arqui-
tectura y el urbanismo estan atn atados al primer y al segundo espacio, cuando en cierfo
maodo una serie de acontecimientos o nuevas politicas espacio-culturales adelantan proposi-
ciones acerca de “derechos urbanos”, “derechos civiles” y justicia espacial’ que van a
transformar estas disciplinas. Este giro espacial no estd desligado de las transformaciones
urbanas que se dan actualmente en todo el mundo, en los confextos europeo, americano y
en el asigtico en particular,

LA INQUIETUD DEL PRESENTE _

En cualquier caso, este nuevo paisaje ha pasado a ser un tema central de nuestra cultura
arquitectbnica. Surge un nuevo vocabulario (una auténtica Torre de Babel) para describir e
interpretar los nuevos fendmenos urbanos de una realidad siempre cambiante: desde el ambito
sociolégico o filosofico {edge cfy, telépolis, no-lugares) al econdmico (riudad globall, geo-
grafico Imegal6polis, ecumendpolis), o hasta notiones que intentan englobar las anteriores
aproximaciones y designan las mutaciones fisicas de la ciudad (ciudad difusa, ciudad gené-
rica, ciudad emergente, metapolis).

. La inguietud por comprender el presente se manifiesta en los eventos mas oficiales de la
cultura arquitectdnica. Asi, la ciudad y la condicibn urbana constituyen el tema central de
exposiciones y debates internacionales como los organizados por el XIX Congreso de la
Unién Internacional de Arguitectos en Barcelona en el afio 1996, bajo el titulo de "Presente
y futuros: la arquitectura en las ciudades” Segin el comisario de la exposicion central, no
se trataba de proponer un sistema exhaustive de andlisis de las nuevas relaciones enfre

_ 1 Edward W. Soja, "Lessond in Spatial Justice” Hunch nien 1 1999, Berlage institube. pp 98-107, véase también
Thirdspace-Journeys ho Los Angeles and Oiher Reat-and-magined Places, Blackwell, Dxlond/Massachusetts, 1996




arquitectura y la ciudad confemporanea, sino de presentar cinco plataformas (mutaciones, fiu-
jos. habifaciones, contenedores y fervains vaguesl concebidas como ambitos de investigacion
de esta nueva situacion, aproximaciones que no se inscriben en los modos tradicionales de
describir 1a ciudad e infervenir en el fejido urbano. 2
El hecho de proponer estas categorias culturales como base sobre la que plantear las nue-
vas relaciones entre arquitectura y la gran metrépolis contemporanea ponen de manifiesto los
siguientes he:hcs;@{la incapacidad del modelo organicista-evolucionista asi como de la
logica causal del o racionalista para afrontar los fenémoenos y procesos de una ines-
perada mutacién de la ciudad, bl)la comprensién del movimiento como yuxtaposicion, interco-
nexibn y distribucin de una multiplicidad de flujos, ol Jla presencia de ambitos de experi-
mentacién e innovacién en relacitn al problema de la vivienda (viviendas para grupos margi-
nales o atipicos, 1a privilegiada localizacién de la casa unifamiliar, la construccién alternativa
en el tercer munde, o la definicion de |3 vivienda a partir de los elementos que la compo-
nenl @ aparicibn de contenedores como espacios produchivos para el intercambio, distri-
bucién y venta de objetos que conforman las mdltiples caras del consumo de nuestras
sociedades altamente ritualizadas (museos, estadios, centros comerciales, parques tematicos,
centros turisticos), y(el)la presencia de territorios vaclos y baldios en la cudad contempo-
ranea, territorios que Son también imprecisos, indefinidos, sin limites estables.
_Si el XIX Congreso de la UIA ponfa |as bases para una revision sistematica de la condicibn

_mg____la era de la globalizacion, el siguiente, celebrado en Pekin en 1999, se_recordars
seguramente por el he!:hL de presentar in situ la explosion de la hiperurbanizacién? Mien-
tras gque las ciudades europeas no parecen capaces de limitar el crecimiento de los subur-
bios en su acepcion americana y la tematizacion de sus centros histéricos, las grandes
cudades asidticas ly sobre todo chinas) generan nueves paisajes urbanos que plantean mutchas
preguntas, pero que se alejan en cualquier caso de la ecuacn modernizaciGn=occidentaliza-
cion y se abren en cambio a una nueva version de la hipermodernidad, Seria una versién
en el espintu de las ancestrales tradiciones asidticas que, bajo la influencia de la sociedad
de consumo, culminaria en un paisaje urbano de lo que Rem Koolhaas llama “ciudad gené-
rica’, y que conduce a la inminente desaparicion de centros histéricos (neocldsicos) y su
sustitucién por simulacros de un pasado tanto préximo como lejano.

-La_reciente Bienal de Venecia (junio-octubre 2000) centrada en el andlisis de las mutaciones

_ 2 lgnasi de Solb-Morales, ntroduccitn, Presente y futuros: Arguitectura en las tiudades, Ignasi de Sola-Morales y
Wavier Costa, eds. Comité de Orgamizacibn, UIA Barcelona '96, Collegi d Amquitectes de Cabalunya. Centre de Culfura
Contempordrea, ACTAR, Barcelona, 1996

_ 3 U Beijing [harter” Architecture in the 2%t Cenfury. XX Congreso de la UA, Beifing 999, pp. 16, Efectivamente,
e XXICongreso de:Beriin en 2007 se orientz fambién hacia ol estuho de la cwdad, con el thulo provivonal de
“Architecture as Reserve: Urban Renewal and the New Ouality of Urban Space’

_ b Sblo dos afivs antes, la exposician "Cities on the Move’ presentd ante diversos plblicos europeos len Viena,
Burdeos, Londres y Helisinki) las sorprendentes transformaciones producides en las cudades asidticas, y que significan
profundos cambios en la relacidn del individuo con wn estado que, hasta hace pote. era fodopoderoso
|[Expasicién comsariada por Hou Hanru y Hans-\Bnch Obrsth
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_urbanas-a nivel global, decidié por primera vez cenfrar el fema en la cudad, y eligid como

titulo "Citta Less Aesthetics, More Ethics”. De acuerdo con su director, Massimiliano Fuksas, “la
complejidad de las circunstancias actuales ponen de manifiesto la aceleracién de los proce-
s0s, y seria un error que intentaramos 'fijar’ la terminclogia. Tan pronfo como creemos
haber alcanzado un principio de orden general, éste desaparece como un espejismo. El
‘CADS' no es un desorden, sino un orden ‘supremo’ que tiene sus leyes en la evolucitn de
la fisica mas que en la simple geometria. Tenemos que oponer la incertidumbre a la certi-
dumbre.. El final del modelo RACIONAL y Gnico, ufilizado para ordernar el sistema, no es
mas que el final de una concepcion 'militar’ de |3 ciudad como plaza fuerte, El MODELO
URBANO MILITAR, con su estructura y planeamiento, no puede absorber la energia de un

‘magma’ en mutacion constante.”®

Mo estamos ante fenmenos imprevistos. En realidad aparecen en un nuevo contexto gue se
impone paulatinamente a nivel mundial, un contexto en el que lo artificial, lo electrénico/digi-
tal ¥ lo inmaterial completan y tenden a reemplazar lo fisico y lo patural ¢ La dualidad
local/global no nos habla de una oposicidn sino que identifica las partes de un (nico pro-
teso que persigue la estabilizacién de una nueva modernidad, Como escribre Saskia Sassen,
“no estoy segura de lo que puede significar para la arquitectura y el urbanismo esta des-
vinculacion con el contexto y su subshitucion por lo global La operacion estratégica no busca
una vinculacian con el ‘entorno’, el confexto, sino situarse en una geografia transfronteniza
compuesta por mltiples ‘locales’.” 7

CIUDAD EMERGENTE Y METAPOLIS DESBORDANTE

Ante esta situacién, debemos renovar tanto la nocién de mefrdpolis, utilizada ya en el
siglo XIX, como la conceprién que tenemos de las relaciones entre la metrbpolis y los pro-
cesos de urbanizacion/metropolifanizacian,

MLa ciudad emergente constituye el intento de distintos investigadores franceses que cenfran

su atencibn en la descodificacion de las actuales transformaciones urbanas: los desarrollos
suburbanos difusos, el incremento de I3 movilidad y las posibilidades de electidn en los des-
plazamientos, la nocion renovada de centralidad fras |3 construccién de centros comerciales
y de ocio, la nueva perceptién de la urbanidad, las nuevas formas de cohabitacion social, la
creciente diferenciacion entre lugares simbdlicos el cenfro histéricol y los lugares de lo banal.
los habitos cotidianos en referencia al inconsciente colectivo, 1a nueva relacidn entre natura-

_ 5 Masgimiliano Fuksas, 7' Exposicion Internacional de Arquitectura, Less Aesthetics, More Ethics La Baennale di Verezia,
Marsibo, 2000, pp 12-%. La anferor Bienal, orgamizada en 19% bap el fitulo de Sensormg the Future-The Architec!
as @ Sewmograph, s proponia analizer. segin su diector, Hans Hollein, como las condiciones cambeantes en la oudad,
lot complejos sestemas de comunicacién, las nuevas tecnologias, los nuevos sistemas de transporte y los sofishcados
sistemas construchivos gue configuran hay un fueve paisage conwierten al arguitecto en un detector de ruevor Smixio:
y terntorioi desconotidos, en algwen gue més que buscar solucones a les problemas. buscaria nueves conceplos
adaptados a una vida en continua mutandn,

_ B Yannis: Aesopos, Yorgos Simeoforidis, “introduttion” Mefdpols 1 997, pp &7

_ 7 Saskia Sassen, “The global city hee and space” en Cihes on the Move, Museum of Contemporary Art, Helswkd, 999, p @1



leza y ciudad, asi como entre ciudad y campo, el significado adquirido de nociones tales como
lo efimero y lo transitorio, y sus implicaciones en la arquitectura de los centros comerciales,
los edificios de oficinas, los bares y los restaurantes, o el impacto de (3 tecnologia de la
informacién y los medios de comunicacién en el espacio poblico de la ciudad. ®

En contraste con |a homogeneidad y la continuidad, la “ciudad emergente’ parece fener
preferencia por la discontinuidad y la ruptura como caracteristicas urbanas por excelencia.
La tiudad laberinto, la ciudad con un subsuelo artificial dedicado al funcionamiento de las
redes de infraestructuras y servicios, y la cwdad fisica donde lo banal, lo monumental, o
las ya bien conocidas figuras urbanas no resultan ser referencias comunes para sus habitan-
fes contemporaneos —heterogéneos y diversos por definicibn—, evidencian las cuestiones de
la democracia dentro del esquema de una nueva condicion urbana que difiere substancialmente
de sus antecesoras.

En este contexto, el asumir como hipotesis de frabajo la nocién de metdpolis indica una
realidad que integra y desborda a la vez la nocién de metrdpolis. HSEE"«'J la definicién del
sociblogo francés Frangois Archer, “una met&polis es el conjunto de espacios en los que la
’rahlldad o parte de sus hal:nianfes de sus actividades econdmicas o de sus dreas, estan
l‘lleg'adas en la funcibn cofidiana de una metropolis. Una mei‘ﬁ:nhs es generalmente un embalse
de trabajo, residencia y actividades. El espacio que compone una metdpolis es fundamental-
mente haterogéneo y discontinuo. Una metapolis comprende al menos unos pocos cientos de
miles de habitantes”.? La diferencia fundamental esta enfre dos diagramas. El primero
sefiala —en geografia urbana— hacia la teorfa del lugar central de Christaller (1933), repre-
sentando la distribucidn espacial y jerdrquica de las ciudades, y el sequndo, que indica el
afloramiento de un nueve sistema urbano con la polarizacion alrededor de las metrfpolis
estructuradas sobre una red a escala internacional, con epicentros (hubsl y radios (spofes),
siguiendo los modelos de los medios de transporte rapidos, en particular el transporte
aéreo. La metropolitanizacion y |la formacion de metépolis son formas avanzadas de proce-
sos de urbanizacibn que prosiguen 3 su ritmo, basado principalmente en los modos y tecno-
logias de intercambio. Metapolis es una fase mas —en un procesa que obviamente no es lineal
ni continuo—, una forma mas de urbanizacién, resultado de las nuevas técnicas de comunica-
cibn, conservacion y transporte de mercancias, gente e informacion.

"Este nuevo espacio difuso, siempre en expansion, fragmentado, heterogéneo, irrita a
menudo a los amguitectos y urbanistas asi como a los politicos, ya que no corresponde a las

— B Genevidwe Dubors-Taine y Ywes (halas, La ville émergente Editions de |'Aubs, 1997
- 9 Frangois Ascher, Mdfapoie ou L avenir des wites, Odile Jacob. Parfs, 1995, p 34
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formas tradicionales de asignacion enfre vida social y derechos territoriales” apunta Ascher,
distinguiendo al menos dos modos de percepcidn y confrontacion: el pnimero, relacionado con
la voluntad de defener este proceso, combinado con una restitucién o modernizacidn del medelo
urbano cl3sico, agquél de la ciudad europea tradicional compacts, densa y continua, mientras
que el sequndo se compromete con a3 confrontacion y el manejo de esta nueva modernidad
mas que con su rechazo.© El sociflogo francés observa la convergencia entre el modelo urbano
de la ciudad clasica y el modelo ecolégico y progresista, que hace énfasis en el transporte
plblico, esta nueva y vaga abanza, sin homogeneidad pero con un peso politico e ideoldgico
valorado en el seno de |la Comision Europea desde que carga con &, aunque un tanto for-
tuitamente, es el eslogan dominante para un desarrollo sostenible.

Mas alla de las posibilidades y constncciones territoriales, la metapolis ofrece una nueva rea-
lidad: la globalizacién de la condicién urbana. Representa la autonomia respecto a las presio-
nes histénicas y de localizacion geografica, la difusion de nuevas estalas y programas, la des-
carga de ejercicios formalistas, el desarrollo de estrategias empresanales, el abandono del
objeto amuitectdmico, la hibrdacion de diversas referencias culturales, el desarrollo de nue-
vos materiales, la bosqueda de lo nuevo. Hoy la gran tiudad es comparable a una enorme
clepsidra en cuyos dos polos encontramos las nuevas élites profesionales y los nuevos sec-
tores de frabaje manual lincorporados a la industria de servicios), junto con formas de pobreza
y degradacién social sin precedentes, mientras que en su centro hallamos las clases produc-
tivas tradiconales, burguesia y clase trabajadora ™

APUNTES PARA UNA GENEALDGIA DE LA INCERTIDUMBRE

No sélo han cambiado las condiciones espaciales, equisticas, econdmicas y sociales donde inter-
viene el proyecto urbano, sino también las formas en que las practicas de planeamiento son
entendidas y percibidas. La complejidad y la incertidumbre son las condiciones inevitables con

_que toda hipstesis referente al futuro de las ciudades debe tratar La ciudad —el terriforio

urbano— no es la consecuencia de la accién directa de cierfos protagonistas institucionales que
actian independientemente, sino el resultado de una interaccion compleja entre sujetos com-
pletamente distintos, con puntos de vista a menudo enfrenfados e intereses opuestos.?

La era de la segunda modernidad y de las sociedades post-fordistas se caracteriza por su
m:erhmrrm y su_indeterminacion: A través de los medios de cun‘mtanﬁn electranicos, |2

indeterminacién, la |nrormac|ﬁn efc. se ha convertido en la actualidad, en el fondo invisible

_ 0 Frangois Ascher, "G 1| metapoli” ("For metapolis’), Metapels 1, 1597, p 9

_ N Paclo Perulli, Atlante metrapolitano—K mutamento sooale nelle grand offd, Boloma, 1992

_ W Frantesco Infussi, Yorgos Simeofondis, “Predmbule’, The Confamporary Greek City and the Urban Project,
HERACLES Programme, Atenas. abnl 3000



¥ omnipresente de la vida cotidiana_" ¥ Es un hecho que no deberia sorprendernos. Cuanda
las microhistorias de los cincuenta y los sesenta se consideran como una evolucién coherente
-aunque siguiendo una red logica maés que una progresion lineal- dan testimonio de la sedi-
mentacién de numerosos conceptos y temas que se vuelven, como era de esperar, completa-
menfe oportunos, Y si infentamos rastrear los diferentes pasos de su evelucion o de su gene-
alogia, los siguientes episodios, entre otros, nos hacen vacilar:

_____ El descubrimiento de las relaciones entre el individuo y la colechividad, de la espontanei-
dad, de las fransacciones comerciales mas basicas, de las achividades némadas o seminéma-
das que se desarrollaron en el seno de la estructura de “humanizacibn de la vida urbana”
del 0JAM, con la introduction de conceptos tomo “ocio”, pasearse, el dolce far niente - aso-
ciadas a achividades que, pese a |3 irreprochable metodologia de la malla, ain se escabullian
de los principios de la Carta de Atenas -, que encuentran sus ejemplos en los vendedores de
alfombras de Rumania, las ferias de pinturas y dibujos de Chicago, las discusiones entre
habitantes de las casbah, los circos de los barrios populares de Génova, los mercados al
aire libre de Nuremberg, los puestos de venta de libros en Paris: "Cosas por las que se podria
esperar que un aruitecto sintiera simpatia — ni que fuera dejéndoles una esquina o un espa-
tio sobrantes en sus planos o incluyéndolas en sus perspectivas..” *

« L@ critica de la ciudad jardin y de la arquitectura racionalista del periodo de entregue-
rras, de los modelos del barrio y de la Unité d'Habitation, |3 obsesién por el movimiento y
la comunicatidn, y sobre todo la idea de que la indeferminacion es la mejor manera de enfren-
tarse a los problemas- todos ellos conceptos fundamentales entre los amuitectos que forma-
ban parte de |3 generacion o “familia” del TEAM X, Alison y Peter Smithson, Shad Woods,
Jerzy Soltan, Giancarlo De Carlo y Aldo van Eyck entre ofros: "Debemos asumir la dispersion
que implica el concepto de movilidad y repensar los patrones de densidad y la ubicacion de
las funciones que tenemos asumidos, con relacion a los nuevos medios de comunicacion.. Este
nueve hpo de sociedad necesita un nuevo tipo de entorno. Una sociedad abierta necesita
una ciudad abierta. La libertad de movimiento —buenas comunicaciones, autopistas y autopis-
tas urbanas. ¥ un lugar a donde ir —tanto dentro como fuera de |3 ciudad.” ®

El usa subversivo que hicieron Alison y Peter Smithson, de las fotografias de Migel Hender-
son, especialmente con la introduccion de los “patrones de asodacién’ la casa, la calle, el
barrio, la ciudadl como recambios que asumieran la funcidn esencial de la malla del CIAM (Asco-

— 1 Peter Wison, “Utopia—Same Notes”, en Archigram, Symposum o Aussteliung, Kunsthalle Wien/Ritter Verlag. 1997, p 128

- W lan MacCatlum, “Spontanety at the Core’, en CIAM 8, The Hearf of the Gify Towards the Humanisation of Urban
Life, J Tyrwhitt, 1 L. Sert y E N Rogers. edi. Pellegnni and Cudshy, New York 1952, pa bh-6h, Ernesto N
Rogers. “The Heart a Human Problem”, ibid, pp 69-73,

— 5 Team 10 Primer, Alicon Smithton, ed, MIT Press, Cambridge, Mass/Londres, 1968, p. &1
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ral y Le Corbusier) — ain m&s las nociones de clusfer (racimol, stem (tallol y doorstep (umbral)
que el grupo trahajd en sus reuniones informales y que expresaban el giro de 180 grados
fenomenolégico de la joven generacién respecto a la experiencia del espacio vivido, rom-
piendo asi ton la concepcitn bioldgica y funcional del urbanismo: “Una ciudad es por defini-
cion un patrén especifico de asociacién, un patrdn Onico para cada grupo humano, dnico en
cada emplazamiento y en cada momento. Para llegar a ser un patrén especifico éste debe
desarrollarse seqin principios que dan consistencia y unidad al organismo en evolucién..”
... La mirada critica de Aldo van Eyck sobre el intento fracasado de manipular creativamente
lo mdltiple, de humanizar los ndmeros por articulacion y configuracion, y sobre el pensamiento
determinista aplicade a las dimensiones del tiempo y del espacio. Para reemplazarios, la
invocacién del lugar y de la ocasion, amuitectura entendida como la pura configuracion de
lugares de intermediacion: “Hacer planeamiento, a cualquier escala, deberia damos una estruc-
tura —un escenario- para los fendmenos gemelos de o individual y lo colectivo.” T

... Las teorias “equisticas’ de Doxiadis, que corren paralelas a las reuniones del TEAM X y
gue a través de una tombinacién de nociones de naturaleza, hombre, sociedad, cobijos y redes,
da una dimension plundisciplinar al problema de los asentamientos urbanos, cuya descripcién
responde sin duda a una cuantificacion, pero también requiere de un analisis estructural,
anatémico y psicoldgico que implica nociones relativamente fluctuantes que van unidas a los
parametros sociales debemos crear algo nuevo, la ciencia de los asentamienfos humanos, esto
es, |la equistica. Muestra primera obligacion sera la de entender que en vez de preparar
planes debemos preparar programas. En vez de dar forma al espacio en el que vivimos, debe-
mos pensar primero en sus desarrollos y sélo entonces representarlos. Para decirlo de una
manera mas técnica esto significa que debemos introducir la cuarta dimensién en nuestro tra-
bajo para hacer hincapié en el tiempo como elemento de cada desarrolio a largo plazo y sélo
dentro de esta estructura, trabajar en los planes para la configuracién del espacio.” 1

. La reflexion conceptual que acompafia a la reaccion general a la aplicacién de la Carta
de Atenas, prmero durante la dificl fase de la reconstrucciin de la postguerra y luego con
la explosion de |3 cultura de masas y del sector de los servicios gue produjo lo gue se ha
llamada la “utopia tecnolégica” o la “Internacional de las utopias™ en Inglaterra, Austnia, Fran-
cia y Japdn gue en los mas de los casos culmind en una fantasmagoria y un delino morfo-
l6gico de |3 megaestructura que excedia a los suefios de |a soriedad de la época En esfe
caso la culhora italiana se mantiene aparte del contexto general, hasta el punto de poner el

Ibid, p 60 Viase tambign el nomero especial “Team 10 + 207, ['Architecture o Aujourd'hu, enero-febrero 1975
Ibd, pp 100, 102, y 104

Comstantinos Dowiadis, “The Science of Ehisties”, Archifekiomi 13, 1959 Véate también Ekishics—An introduchion to
the Science of Human Setements, Hutthinson, Londres, 1964

Prerlug Giordam, N futuro dell'utopia, Calderin, Bolonia, 1969, Véase fambién Fulvio lrace. “Apologia e crifice
dell'idea megastrutturale”, en immaginazione Megastrutturale dal Fufurisme a ogg, Ennco Crspalh, &3, La iennale
di Venezia. W79, pp. W-15
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acento en cuestiones como la citta-territorio lciudad-ternroriol o la citta-regone (ciudad-regin),
en un esfuerzo por comprender |3 exfension de lo urbano y la reorganizacion —en términos
urbanisticos y de produccion— de amplias zonas de urbanizacion. ¥

..... La bisgueda de finales abiertos y de una arguitectura que toma en consideracin el cons-
tante deseo de cambio de sus habitantes, reaccionando a base de integrar —subversiva-
mente- un elemento pop juguetdn en la cultura de la postguerra, un nomadismo tecnolagico-
pop en los medios de comunicacién y en la cultura urbana contemporanea: este es el movi-
miento de los arquitectos de Archigram, que crearon —en el sentido antropologico— un collage
monumental de la nueva sociedad urbana, un escenano urbano: La Instant-Gity reacciona a
esto con (3 idea de 'metrépolis mévil', un paquete que equivale a una comunidad, dandole
el gusto de lo mefropolitano dindmico.. en teoria esto también implica las nociones de dis-
persin urbana y el territorio entre el entretenimiento y el aprendizaje.” 2

- La exploracién, por parte de los metabolistas japoneses, de la presencia del desorden y
de un nuevo orden caracterizado por la masa y la diversidad en las ciudades del futuro. Kisho
Kurokawa fue uno de los primeros en criticar el urbanismo del barrio de entre cinco y cien
mil_habitantes —en el gue se basaban las précticas del (1AM y que implicaba una comunidad
terrada, Kurokawa afronta la dispersion de las actividades humanas en una regibn ampliada
y el establecimiento de formas de actividad diferentes, gracias especialmente 3 la acelera-
cion del transporte piblico y al automévil. Propuso reemplazar el planteamiento estatico por
una unidad urbana flexible que constituyera el nicleo de la “metapolis” “Una 'mefapolis’ sers
el punto de unién de la informacion méwil. A la vez serd el lugar desde el que se dicten
las directrices. Serd la unidad urbana menor de (a red de Ecumendpolis, que mantiene el carac-
ter individual del barrio entendide como un delicado mecanismo urbano equipado para los
encuentros y deseos humanes...” ?!

. Las ideas espaciales de Yona Friedman: |a arquitectura mévil, la ciudad espacial (Una infra-
estructura espacial que constituye la parte fijs de la ciudad mientras que fodo el resto —
muros, pisos, particiones- es movill, mecanismos urbanos fun sistema dindmico de tarjetas que
permitiria a los habitantes estar al cormente de los nuevos desarrollos y adaptar su com-
portamiento a la situacion real de |a ciudad), la “flatwriter” [un nuevo procesa computeri-
zado, que interactia entre el futuro usuario y los objetos que usard, posibilitando una elec-
cién personal casi ilimitada y la posibilidad inmediata de la correccitn de los errores, sin la
intermediacién de profesionales): El futuro de las ciudades: las ciudades seran centros

_ 20 Cwwtant City", Archgram Studic Vista, Londres, 72, pp. B4-31 Véase tambibn Archigram, Symposum zur Ausstaliung
Kunsthalle Wien/Ritier Verlag. 1997, y especislmente el texto de Barry Curtis, “The Archigram: In the Future
Perfect”, pp. 56-M

_ 2 Kisho Kurchawa, "Metapals—the Hishing Plan’, en Mefabolism in Architecture. Stuto Vista, Londres, %77, pp. 6774
ltexto publicada en 1967), también en The Archifectures of the fonfemporary Cify, Vittono Magnano Lampugnani ed
YKK Architectural Products, Towa, 1999, pp 37-42

_ 12 Yoma Fredman, Structures Serwing the Unpredicfable, Sabne Lebesque and Helene Fentener van Viissingen, eds.
WAi Publishers, Rotterdam, W99, pp 2172 fambién opes Réaisables, L'Erlal, Paris- 2000
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recreativos y de ocio, :enh-ns de la vida poblica y centros de organizacion y foma de deci-
siones de interés poblico”.. %

._Los sifuacionistas (que incluyen a Guy Débord, Michéle Bernstein, Asger Jom y Constant
Nieuwmﬁuysl shuys), trataban las transformaciones de la vida cotidiana y |a naturaleza del desa-
rrollo urbang, la concepcidn del urbanismo unitario, |3 critica del urbanismo capitalista, que
consideraban una barrera a la expansidn espontanea de las ciudades, la psicogeografia, el
juego considerado como una actividad creativa y libre, la "deriva” y la “desviacion” entendi-
das como técnicas cartograficas, la defensa del urbanismo emancipado, animando a la recu-
peracin y |a reapropiacitn, lo que no implica la fragmentacion de las actividades, |a gente,
las atmosferas y los medios, sino a creacién de lugares concurridos cuyo poder viene de com-
partic una experiencia cotidiana vital y asimilada: "El Urbanismo Unitario () concibe un terreno
de experiencia para el espacio social de las ciudades del futuro.”#

...... El concepto de “Utopia préctica” de Henri Lefevre, la distincion del tiempo y el espacio
de la era urbana en espacio ‘isottpico”, “heterotépico” y ‘utdpico” la idea de que la rea-
propiacion pertenece al vagabundo, al vago, a los arfistas y a los poetas en las zonas de
fractura de la ciudad: “Este andlisis diferencial del espacio urbano escapa de los procedimientos
analiticos que reclaman y consagran la homogenizacion, en nombre del racionalismo..” 2

_____ La teoria experimental del "Mo-Plan: Una experiencia de Libertad” de Rayner Banham, Paul
Barker, Peter Hall y Cedric Price, se presentd en un provocativo texto publicado en la revista
New Society (Nueva Sociedad), que pretendia inveshigar una realidad terrenal sin condiciones
jerarquicas, incluyendo |a idea de una humildad necesaria cuando se encarga uno de decidir
que es lo mejor para los otros en una sociedad caracterizada por la revolucian cibernética,
la revolucion del advenimiento de las masas y la revolucién de la cultura de los jovenes y
de la gente: "A medida que la gente se va haciendo mis rica y reclama mas espacio, y
gracias a que la gente se esta haciendo a la vez mas mévil, las personas estan cada vez
mas capacitadas para tener poder sobre ese espacio. Quieren este espacio extra dentro y
alrededor de sus casas, alrededor de sus tiendas, de sus oficinas y sus fdbricas y en los
lugares donde van a divertirse. Imponer un control rigido, para frustrar a la gente en su
infento de consequir los estandares de espatio que requieren, es simplemente aceptar los jui-
cios personales o de clase de los que toman las decisiones..” %

______ Las lecciones del "Strip” aprendidas por Robert Venturi y Denise Scott Brown, guienes

_ 23 On the Pastage of a Few People through a Rather Brief Moment in Time: The Situahionist International W5T-1972
Elisabeth Sussman, ed. cat$logo de i@ exposicidn organzada por el Centre Georges Pompidou, Paris, ICA, Londres,
y &l imtitute of Contemporary Art, Boston, MITPress. Cambridge, Mass, 1983-1990, p 3 Véase rambein
Theory of the Dérive and othec situationis! writings on the cify, por Libero Andreotti y Xavier Costa, eds
ALCTAR, Barcelona. W97

_ 2% Henn Lefebvre, La cittd e la dimensione urbana’, Spazio @ Polifica, Moz, Milan, 1776, p, 74 fonignaimente
publicado en 19721 Véase fambibn Eleonore Kofman y Elizabeth Lebas, "Recovery and Reappropnation m Lefebvre
and Constant,” MNon-Plan Exsays an Freedom Participatron and Change in Modern Archetecture and Unbansm
Jonathan Hughes y Smon Sadier, eds, Oxford Architectural Press, 2000, pp, BO-89

75 b Paul Barker, ‘Thinking the Unttenkable”, p. 7. y los fextos de Barry Curtis, “The Heart of the City"
pp. 52-65, Ben Highmoce, “The Death of the Planner? Paris crca B68°, pp B4-15, y Jonathan Hughes. “After
Non-Plary Retrenchment and Reassertion”, pp 164-383



buscando ver y considerar el enforno confempordnec —aunque los espiritus 'dle inclinaciones
izquierdistas” los reprobaran por su celebracion de la apoteosis del paisaje urbano kitsch y
consumista de Las Vegas- muestran una notable sensibilidad al reconocer una multitud de
necesidades. Ciertamente, |a ciudad confempordnea estd mas abierta 3 las muy variadas deman-
das de la gente, es también mas tolerante por lo que respecta al desorden de la vida urbana
y crifica la logica carfesiana de la arquitectura moderna Las nuevas técnicas (1 fotografia,
el one) deben incorporarse para registrar la conexian y la experienda visual de los paisajes,
en tanto que los ordenadores se usan para el proceso de datos: 'El Action Painting, el uso
del accidente controlado, podria reanimar el disefio de las ciudades. Estas maneras nuevas
y mas perceptivas de ver el entarno, inspiradas por ofras ciencias y ofras artes, son casi
de una importancia extrema para aquellos arquitectos o urbanistas que esperan sequir siendo
relevantes; y cuando las modas artisticas cambien, ain estaremos aqui porque esta es una
ciudad pop, es ésta de agu, la que tenemos.” %

EL DESAFIO INCIERTO

Los episodios que acabamos de mencionar constituyen la historia de una férhl incertidumbre.
Abordan temas que fueron increlblemente provocatives en su dia, que fueron "utbpicos” incluso,
aunque resultan sorprendentemente oportunos hoy: la insistencia en la movilidad y en una con-
r.epci{an bioldgica o comunicacional del urbanismo, el acercamiento politico al ocio y ala
expenencia psicogeografica de la vida urbana.

Es un hecho que hacia mediados de los 60, antes de que Europa se hundiera en la indefi-
nicidn gue siguié al Mayo del 68, todos estos episodios formaban parte de una reaccién
radical frente al urbanismo de la postguerra, las ciudades satélite ¥ los grandes complejos
residenciales, también eran una reaccién contra las inflexibles megaestructuras que alimenta-
ban el imaginario inconsciente europea. En los primeros 70 —el tempo de las grandes rees-
fructuraciones econdmicas- nos dejo un paisaje explotado en el que pudo tener lugar la arqui-
tectura radical, para ser reemplazada enseguida por el neorracionalismo, sequido por la vuelta
de la “presencia del pasado’ (La Bienal de Venecia de 1980) con todo su cortejo de arqui-
fectura y urbanismo postmodernos.

Han tenido que pasar casi veinte afios —hasta que los paisajes contempordneos del capita-
lismo tardio y el post-fordismo ya no distaban de las visiones de los afios 60- antes de
que, finalmente, volviéramos de maneras completamente diferentes, a exactaments los mismas

— 26 Derisg Scott Brown, "On Pop Aet, Permissiveness, and Flanning’, AP Journal, mayo 1949, pp. 184-86, 1 'peg’
insegna’, Casabeila 359, WTY pp 14-23, y “Risposta per Framptar’, Casabella 359, 1971 po. 3946 Véase tambidn
Kenneth Framplon. “Amenca 1960-1970 Appunti su alcune immagini e teorie della cittd”, Casabels 359, 1971 pp. 26-38

~ 1 Simon Sadler, "Open Ends The Social Visions of 19405 Non-Planning”, wn Mon-Play Ertays on Freedom Parbicipatin
and (hange in Modern Architecture and Urbanism opus cit, p %0
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temas: procesos de urbanizacion, modos de residencia, y cuestiones de género. Pero coma ya
| han apuntado algunos criticos, esta constelacion de no-planeamiento, la efimerizacion, dis-
| persién y movilizacién de la arquitectura,” 27 nos incita a ver la arquitectura como un
| evento, una situacidn que implica la participacién achiva del sujete —y esto, tal vez, es el hilo
de Ariadna que podria relacionar el frabajo de OMA/Rem Koolhaas, Elia Zenghelis, Bernard
Tschumi, Jean Nouvel y Toyo Ito, arquitectos que han ido mas alld del desfile de los estilos
a tonsiderar los programas y los fendmenos de la sociedad de masas.
En episodios anteriores, los anquitectos estaban “aprendiende de” la cultura popular y de los
paisajes de su alrededor, hoy, unos veinte afios después, (as zonas industrisles gque antigua-
mente vibraban de vida y que hoy estdn abandonadas son las que dan las “lecciones’. La
cuestion es si los descampados y las "areas vircas', tan en boga hoy en dia, seran reapro-
piadas por el sistema consumista de la metapolis desbordada, confinéndoles un potente impacto
metropolitano, o si van a poder ser capaces de retener algo de su estatus erratico, soca-
vando los espacios urbanos simbblicos dominantes hasta hoy mediante el simple hecho de ofre-
cer o incluso generar otra idea de tiudad contemporanea, una cudad basada en la mulhipli-
cdad y la heterogeneidad.
Esta vez, sin embargo, no es la reconstruccién de un territorio devastado lo que Europa debe
afronfar, sina la coexistencia de lo hipertecnolgico y lo mediocre habitande en un mismo espa-
tio y tiempo 3 metapolis; los directores méviles o incluso ndmadas de la nueva economia y
todos aquellos que han sido dejados de lado por su desarrollo (los sin techo, los proscritos,
los refugiados, etc), los no-lugares modernizados y los hiper-lugares abandonados. ® He aqui
el incierto reto que debe ser afronfado.

“La ciudad continente no es la megaldpolis. En la megaldpolis (a red urbanizada es casi con-
finua y el commuter no abandona la ciudad cuando se desplaza de un lugar a ofro (en Los
Angeles, por ejemplol, mienfras que en la ciudad continente solo existen centros, los nodos
de la red, y un relativo vacio a su alrededor. Una caracteristica importante de la cudad-
continente que |lamamos Europa, en contraste con el modelo norteamericano, es que con-
tiene no mas de tres megaldpolis (Londres, el Randstadt y el Rubrl Las ciudades gque con-
forman los nodos de la malla europea son relativamente modestas en tamafio y rara vez
tienen mas de tres millones de habitantes. Por lo que respecta a sus areas de influencia, son
también bastante peguefias y homogéneas social y econdmicamente.”

Yona Friedman, 1994, 29

_ 18 Alda Bonomi, "La parola maledetts communitd’, in margine af “cato Haider-N lerritorio nella globatizzazions
Bollah Boninghier, Turin, 2000, pp. 5-9.
— 49 Yona Friedman, “The European Unior: a Continent City" en Strucfures Serving the Unpredictabie opus of, p 2



“ A las dos o tres de la madrugada, bajando hacia el valle hemos parada en un self-service para repostar.
Diréis: jqué tristeza! La montana, ningdn bar, nadie a la vista. Yo misma lo diria, Sin embargo, en aquella
explanada habia tanta animacian que aquello parecia un drive-in americano; gente comiendo, bebienda
de botellones de chianti, charlando, pidienda cambio de diez mil a un cigarrillo. Todo un festival pueblerina
de chicos y chicas que vuelven de las discotecas de Modena o de Bolonia. [ ...] No pasa un coche que no
se detenga. Me divierto observando como las ganas de comunicarse y trasnochar, unidas a aquella cor-
dialidad un tanto ansiasa que tienen los habitantes de Madena y los emilianos en general, produce un
efecto asi: una insignificante gasolinera transformada en una especie de verbena al aire libre. A veces,

wverdaderamente bendigo a esta provincia emiliana.

Pier Vittario Tondelll, Un weekend g derna [ Milan: B

El paisaje de la vida rolectiva de la ciudad
pea contemporanea estd cambiando.

Los grandes proyectos de Berlin, Lille, Lor
Estrasburgo, Viena, Lyon, Lisboa, Leipzig, Bi
Rotterdam o Barcelona, han crisfalizado un
idea de espacio poblico y colectivo sufic
precisa como para asegurar la formacion de
*género”. El espatio poblica de la Europa con-
femporanea ha treado sus propios iconos amplios
espacios pablicos, elegantemente definidos, uso de
materiales crudes, preciosos, relucientes, diversa-
mente trabajados, con una sabia composicion de
las zonas verdes y del arbolado, de la secuen-
tia entre espacios "duros” y “blandos”. El resul-
tado de las articulaciones de este fipo son los.
grandes espacios abiertos e hiperdefinidos de
las nuevas plazas europeas, donde se emplazan
actividades destacadas y representativas. |
Numwl&psdthsg‘andesespmsd:ﬁnsm.
arboledas regulares, de los extensos salones urba-

piani, 1990]

nos pavimentados con molivos geométricos, de los
refinados tratamientos del suelo, a veces de
madera, a veces de piedra, de asfalto o de fie-
rra batida, en grandes ciudades europeas -tanto
en los cenfros urbanos como en los margenes pen-
féricos, en el corazdn del tejdo decimonbnico o
mlasg-mmexfuwhgadaahsﬂw
psdenmiﬁdadtuntu-lal otros “espacios pibli-
cos” salpican el terntono urbano contemporaneo:
automercados o aufénticos bares sobre ruedas que
re(nen a jovenes y prostitutas, policias y men-
digos en la noche milanesa, camionetas equipa-

das que organizan discotecas improvisadas en

las calles de los suburbios londinenses, descam-
pados de terra berlineses ya descritos por
Wenders,! miles de personas reunidas en raves
organizadas en tejidos industriales abandonados

_ 1 En Berily hay una cantidad increible de wtws parecidos,
sirgudos espontaneamente. La calsdad de vida en wna
oudad, a m parecer, e directamente proportional 3 1a:
auencia de planificacan’ W Wenders, The Act of See-
ing. L'atta o veders, Ubulibr Miano, 192



de las ciudades pequefias y medianas centroeu-
ropeas; comercio difuso y espontdneo en las calles
y plazas de Belgrado, como respuesta al embargo,
que ocupa literalmente el espacio pablico de la
ciudad, transfigurando su valer y su sentide. El
catélogo es infinito, las variaciones de estos espa-
cios pablicos informales que salpican la ciudad
europea, mnumerables.

Estas dindmicas generan la reinterpretacion tem-
poral del espacio pdblico que ocupan. Es una rein-
terpretacin que no se produce necesanamente en
el espacio poblico tradicional, sino que mas a
menudo se ve como espacios piblicos temporales
que se ponen en funcionamiento segin la ocasién,
ya sea por |a evelucion del espacio urbano o por
iniciativas personales o colectivas, conformando una
red débil y fragmentaria insinuada en la malla del
espacio plblico urbano,

Post-it City es un dispositivo de funcionamiento
de |a cudad contemporénea Concretamente, es un
dispositivo gue concierne a las dinamicas de la
vida rolectiva, al comportamiento de los individuos,
a sus formas de reunirse, estar juntos, agregarse,
reconacerse y distinguirse fuera de los canales

convencionales.

Post-it City es también, y mas radicalmente, una
forma de resistencia? a la difusion de los modos
virtuales de encuentro y a las formas homolo=
gadas del “comporfamiento piblica” en la ciudad
confempordnea, una ciudad en la cual, como nos
recuerda Ed Soja, "aunque no lo desees, debes
respefar el rol que te ha sido asignado’.

El fenémena urbano acotado por |a metafora Post-
it se refiere en realidad a un espectro de fend-
menos muy reducido. En tedo caso el panorama
apropiado en el gue inferpretar estos fendmenos
estd ligado a la asuncibn de una vision prospec-
tiva de la fendencia, en la que el espacio pblico
tradicienal vera evolucionar su valor representa-
tivo desde el punto de vista de las colectivida-
des complejas, heterogéneas y en continua frans-
formacion cultural y social.

Nuevos espacios colectivos se afianzan en la
red de lugares pablicos que connotan a la ciudad
consolidada y en la red de lugares colectivos gque
salpican los distintos nicleos de la cudad de for-
macidn reciente que se caracteriza por la difusién
de los asentamientos y la extensién de sus

— 2 Se hace referencia a una enfrevista de Frangols Burkhardt a Paul Virbo “En mi oginibn, hoy se plantea el problema de la
resiltencis uso expresiones como “colaboraciovsme” y “resistencia”. Puests que la wirtualizacion concierne @ L cosa y 4l ser

-#n cuanto ser fisko corpireo, o préjimo a quien tengo enfrente- y puesto que des-realiza la presencia del otro o fa [resen-

13 de las cosas, aparece la cueshiin de la resistencia, la pena de mwerte, No la muerte apocaliptica, wino fa muerte social. ex
decir, la exclusion instrumental del otro: yo no rechazo &l ofro, es la técnica quen e rechaza Por eso se plantea la cusshion

relaciones y enlaces gracias a las infraestructu-
ras territoriales. Esta nueva realidad resitia las
dindmicas tradicionales de |a vida colectiva en una
variedad de nuevas condiciones.

En estos espacios llama la atentién sobre todo su
no-codificacidn formal y funcional, como lugares
plblicos y colectivos. Al contrano de los simula-
cros de espacio plblico que, en el termtono urbano
contemporaneo, ofrecen a los habitantes, a los
turistas y a los commufers ocasiones de encuen-
tro e intercambio y se relacionan con diferentes
modos de habitar segin un mecanismo de “reac-
tion controlada”,? en los espacios Post-it no
hay una codificacién predominante: los terrains
vagues, los esparios residuales conectados a un
sistema de infraestructuras territorial, o los
margenes de las sreas urbanizadas, son espacios
donde |a reflexion proyectual no fiene ocasion de
incidir. Su cardcter residual, su indiferencia res-
pecto a la red tradicional de la centralidad, su
tangencialidad a los flujos principales gue reco-
rren el territorio, les deja al margen de la com-
pleja estratificacién de imagenes producto de la
arquitectura y el urbanismo, y de la tradicién de
estas disciplinas a conformar proyectos cerrados,
delimitados en el hiempo y precisamente restrin-
qidos por unas necesidades contingentes.

La femporalidad, en segundo lugar, caractenza los
fenémenos Post-it. Estos se rellenan (de activi-
dad, de personas durante un tiempo determinado
y su achivacion coincide con la presencia de sus
habitantes temporales.

Mo es posible reconacer, en el aparcamiento de
un centro comercial cbservado de dia, los signos
de su eventual ocupacidn en horarios en los
que no estd achivada su funcién comercial

Los espacios Post-it se colocan en una posicién
precisa de la secuencia de mowimientos del habi-
tante de la ciudad contemporanea. Se trata, en
la casi fotalidad de los casos, de lapsos de espa-
tio y Hempo insertos en una secuencia de ambien-
tes hipercodificados, tanto en su aspecto matenal
como en su estructuracion de valores y signifi-
cados colectivos.

Las reuniones juveniles nocturnas en un espacio
de este tipo, después del ambiente familiar de la
casa y antes del gran interior de la discateca o
del cine multisala, se presenta como la reapro-
piacion individual de los modos y momentos en los
que se interactia en el seno de una colectivi-
dad que, sin estar somefida a las reglas parti-
culares del ambiente familiar, ni @ aquéllas per-
suasivas y homologantes de |a “amuitectura del
entretenimienta”, recupera una relacién de indivi-
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de |3 resstencia en ofras palsbras. la potencia de las teletecnologlas exige. seqin yo lo entiends, una geoastrategia, una
estrategia mafenial de resistencia a 13 desmaterializacidn y a la desterritorializantn Una sociedad democribics. edficada sobre
& encuentro de los dividuos en un lugar (el dgora, el forol y sobre una forma de democracia drecta, que en este punta
®epla converfirse en una democracia virtual, es decir, atepta deshacerse de la presencia de los demds y por fanto de &
reflexién comin, &3 una sovedad que se dinge havia e fascama. Ex evidente, Un fastisma tecrico, fuhurista, pero fascsmo
mis m menas. Y de agul 13 cuestign de (a resistencia (), Personalmente estoy comenzando a enfrar en s resistencia. no
porque esté en contra de las nuevas tecnologias, sine porgue Hevan en of la posibiidad de lo que yo he llamada la “demorra-
Ga automtica” la demecracia medidfica, instantanea, win reflexion, de puro reflej’ en FBurkhardh, il tempo mundiala® Un
dislogo, entrevista a Paul Vinlic, Domus, i* BOD, enero 1999,

3 Utdizo un téeming gue Owight Maclionald ha fomado de Clement Greenberg 3 propésito. de 1a critica de la coltura de masas

T En referencia a la produccitn ileraria Maisout MacOonald afima ‘la estandanzacién fambién lleva tonsiga un sspecto més
sutil, que se podria Uamar La Restcdn Controlada Como ha sefdlado Clement Greenberg en “Vanguardia y Kituh', un articula
publicada hate afos en Parfisan Review, la particular estéhcs del Kitsch -un términe que comprende fanto 3 | Matseult
tomo & la Mcult- es aguella gue “predigiers el arfe para el espectador y le ahora of esfuerzo, le faclita los placeres del
arte en u resumen que iguiva las inevitables dificulfades progias del arte genuing”, incluyendo las reacciones del especlader
en g obra con tal de farzarlo a encontrar solamente respuestas” en 0. Macdonald, Masscull e Midtult, e/, Roma. 1997,
ongnalmente publicads n i@ revista Partizan Review, n L, 1960



dualizacion e intimidad para las relaciones inter-
personales.

En tercer lugar, la infensificadén identifica a Post-
it City. Intensificacion de los espacios y lugares
andnimos, insospechados, “tierras de nadie” sor-
prendentemente disponibles para albergar précti-
cas colectivas. Pero también infensificacion de sig-
nificados que se fijan en la materialidad del espa-
tio. Lugares para la intimidad, los afectos, y para
compartir determinadas practicas de encuentro que
no permiten ser modeladas ni fijadas. 0, por otra
parte, actividad, deseos, proyectiones personales
y colectivas que ocupan espacios sin ambicién de
establecerse, sin guerer enraizar su presencia
en el lugar, pero a la vez sin promover un uso
antagénico del espacio.

La naturaleza “apolitica” de las practicas colec-
tivas de este tipo no se mide con reivindicacio-
nes absolutas, ni con investigaciones sobre las
transformaciones radicales. En este sentido, es
sobre todo el efecto desarmante de Post-it City
el que emerge, Al pensamiento arquitectdnico le
cuesta interpretar la naturaleza de esta feno-
menologia en sus propios términos y por lo tanto
le es dificil reasumirla en el proyecto. Porque,
ampliando la extensién del término, se trata en
si de un verdadero proyecte de lo que habla-
mos cuando nos referimes, con Post-it City, a
un uso no predeterminado, temporal v sujeto a
tontinuas resignificaciones de un espacio abierto
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como tipo de espacio pablico.

Post-it City es una sutil filigrana que recorre la
tiudad confemporanea. En su mayor parte no es
inmediatamente visible, los fenomenos Past-it City
no son ostentosos. Pero su naturaleza ests fuer-
temente interrelationada con la dimensién extersa
del ferritorio. Se frata a menudo de lugares no
"expuestos” pero desde los que es posible entrar
en confacto visual con (3 ciudad, el paisaje y el
terriforio recorrido por los flujos de |3 movili-
dad. La “intimidad ferritorial’ * que lo distingue
pone confinuamente en tension su naturaleza resi-
dual, su marginalidad.

Post-it City es ulteriormente una suerte de cri-
tica implicita a las estrategias y los instrumen-
tos con los que las pricticas de la proyectacion
arquitecténica y urbana operan sobre la ciudad
conftemporanea. La critica estd “implicita™ porque
no da lugar a reivindicationes especificas. Ocu-
par un espacio de nadie, usarlo temporal y recu-
rrentemente, resignificarlo en el cédigo propio
de un grupo reducido, de una colectividad limi-
tada, sin modificar su naturaleza espacial ni mate-
rial, no es una actitud que prefigure una demanda
de espacio diferente. No emerge una reivindica-
tién precisa de “espacio habitable” distinto, ni una
demanda de condiciones ambientales distintas o
prestaciones para la vida colectiva en el espacio
urbano.

_ b SBoen, “Territonial infmacy and Solifary Velocity”, en
Spaces of Solitude, Dokumante zur Archifektur, n® 9,
neviembre 1997

Pero Paost-it City recupera de hecho la dimen-
sion del “hacerse por si misma’, por usar |3 expre-
sién de Colin Ward, que es ante todo creativa,
propositiva y autorreflexiva, que afirma la sub-
terrénea y disconfinua necesidad de relacion directa
con |la materialidad del territorio, fuera de los
modelos de habitat ordenados y preparados.

Pero, evidentemente, Post-it City no es un
fenbmena andrguico. Al contrario, es un fendmeno
progresivo y explorativo de adaptacién 3 un nuevo
ambiente: es una innovadora forma de socializa-
cion que viene a colocarse en lugares especifi-
cos desarrollando relaciones partiales, temporales,
fugaces. Hay un lazo sufil entre cierfos lugares
de agregacion y sus formas matenales. La comes-
pondencia que dishingue estos lazos no es uni-
vocamente interpretable. A menudo se puede
observar cémo lugares absolutamente marginales,
tuya construccion material es fruto de una serie
de superposiciones, de proyectos inacabados, de
una acumulacibn progresiva de objetos sin relacitn
reciproca, consiguen reunir y obfener una acep-
tacion como lugar de encuentro e intercambio
de una “poblacién’ determinada. La definicion mate-
rial de un fterrain vague, de un &rea en los
limites de una infraestructura ferritonial, de un
vacio abierto de modo imprevisto en una zoha
densamente construida, aparece caracterizada por
una cualidad implicita debida a esta casualidad,
a la suma de estratificaciones (o sustractiones)
que, en el tiempo, han configurado un resultado

incierto e indefinible a partir de las categorias
tradicionales que usualmente utilizamos para defi-
nir las caracteristicas materiales de los sueios
piblicos urbanos.

No ohstante, Pest-it City se despliega, en el ofro
extremo, en los sitios donde la definicidn formal
es absolutamente inequivoca y fuertemente deter-
minada: es el caso ya mencionado de los apar-
camientos de los grandes contenedores comer-
tiales y de ocio que, por la noche o en dias fes-
tivos, cuando estan completamente vacios pero
siguen siendo accesibles, acogen reuniones de gru-
pos juveniles. La proximidad a las grandes infra-
estructuras de transporte hace de estos lugares
un lapso posible en el tiempo y el espacio que
aparece como una solucdn de continuidad de un
trayecto automowilistico. Se sale momentaneamente
del flujo, estando aln en confacte visual con éste.
El automévil se convierte en el elemento com-
plementario de esta ocupacién temporal: delimita
un espacio y sefiala la presencia momentanea.
Post-it City parece pues privilegiar los exftremos
de |a caracterizacion formal y material del espa-
tio piblico urbano contemporaneo. Sélo en con-
diciones de méxima incerfidumbre y extrema reduc-
cion es mas facl notar cémo arraiga este fend-
meno. Y en esta nebulosa de espacios, en con-
tinuo “encenderse” y “apagarse”, la vida colectiva
de la cudad europea parece encontrar la fuerza
para regenerarse.



Geografias inestables _vuenn sun

Mas que producir una senie de modificaciones sensibles en la definicion de los proyectos arqui-
tectdnicos, la rapida expansion de las distintas aplicaciones ligadas a la ufilizacién del orde-
nador en la amquitectura y el urbanismo han deferminado 2 explosion de los limites discipli-
nares, fijados de una forma excesivamente simple en los afios setenta y ochenta, Aun mas
importante, la utilizacion generalizada de internet ha determinade |3 superposicién de los
distintos “territorios” que se entrecruzan e inferrelacionan de forma incierta y discontinua. A
los ferritorios reales de la ciudad contempordnea y a los paisajes que representan al mundo
artual se unen los territorios ficticios, construidos fanto por redes y relaciones entre distin-
fos individuos y propuestas ideolégicas como por especulaciones complejas que, a partic de
informariones reales, construyen especulaciones complejas que doblan la realidad mediante nue-
vos sistemas de inferpretacién y de lectura. Se construye asi una nueva geografia en la
cual desaparece la nocién de autoria —elemento dominante de toda actividad—- y se susti-
tuye por una elaboracién colectiva de las especulaciones intelectuales. Mas que producir teo-
rias o punfos de vista cemrados, los distintos grupos y redes que trabajan en Internet apor-
tan aparafos, casi maquinas, capaces de crear narraciones fragmentarias, amplias y abiertas
a la integracién de propuestas y a las deformaciones més extremas procedentes de cual-
quier persona o cualquier lugar. Los limites se rompen y las relaciones entre cientificos, mate-
maticos, arquitectos, disefiadores, artistas o sociblogos no se organizan ya de forma sistems-
tica, sino horizontalmente, en funcion de los contenidos y a las aportaciones procedentes de
direcciones de comeo electrénico. El peso de cada individuo en el inferior del sistema se deter-
mina por 3 calidad y la cantidad del trabajo que genera, y no por las culturas o especiali-
dades de origen. La progresiva afirmacion de este modelo de organizacion de la informacion
y del saber produce asi un nuevo paradigma de investigacién de la reslidad urbana, un meca-
nisma que cuestiona permanentemente la ciudad y el paisaje, y que no produce modelos ni
formulas, un paradigma de observacion subjetivo y narrativo que olvida todas las hipétesis
dirigidas a la creacion de descripciones objefivas y, por lo tanto, faclmente totalitarias, En los
ejemplos que se relacionan a continuacion, nada es definitivo, todo esta sujeto a las modifi-
caciones que puede provocar una leve presion sobre el teclado o el desplazamienta del ratén.

Véase http://www.fat.couk/manifesta, http.//net-i.zkm.de, http:/ /king.dom.de/parole,
http/ /wwwhumbot org, http//iokhmde, hHp:/ /www.chorademan co uk
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Observar e interactuar _iewenzo ronito

La aparicion de una nueva geografia, caractenzada por la afirmacién de disfintlas' formas de
distancia —cada vez menos relacionadas con los tradicionales vinculos de proximidad— y su
ronsecuencia, el encuentro a menudo instantaneo y violento entre realidades distintas, gene-
ran por todo el mundo una alternancia de conflictos y confusiones: conflictos d._rf donde se
refuerzan las fronteras, confusiones donde, a falta de instrumentos de intervencion seguros,
nuevas fronteras sustituyen a las antiguas, esferas de marginalidad en las que, como en los
limbos, se permite, por negligencia o por impofencia, que se extienda la promiscuidad y lla
incertidumbre. Y es precisamente en estos territorios donde se genera actualmente la redefi-
nicién de nuestra sociedad y de nuestro enformo, en transito hacia un futuro incierto. ]
Se trata de territorios fronterizos e intersticiales: fronterizos porgue conforman espacios
fisicos al margen de nuestra sociedad en los que se abordan problematicas para las que no
se conocen respuestas, e infersticiales porque estas problematicas ocupan transversalmente
el territorio urbano. . y
¢Fn qué se caracterizan estos territorios de la incertidumbre? Lo indeten‘n_m_adn. la volatili-
dad, la promiscuidad, pero también la espera, el escepticismo, una IndE(lSllﬁn c!ue genera
también miedo a mirar lo que parece incomprensible, y por lo tanto también hipocresia y
rechazo al otro, a lo desconocido que ahora estd aqui mismo. La incertidumbre es ain m&s
desestabilizadora por el hecho de abordarla mediante instrumentos de observacién inapropia-
dos, heredados de una sociedad de certezas, concebidos para determinar mas gque para com-
prender. Estes instrumentos son incapaces de percibir fenémenos inestables, o !ors at_:ultanl bajo
una tapa de indiferencia o de inquietud social. Tal como explica Stefano Boeri, l2 incertidum-
bre natural de los procesos se opone al paradigma dominante, incapaz de ver y de repre-
sentar multitud de fuerzas que redibujan actualmente las cartografias politicas y econdmicas
de la Europa contemporanea. _ _

El proyecto territorial deja paso a los dispositivos lea las frampas?) que, mdla_nfe politicas
inciertas (iexperimentales?), abordan el problema de lo conocible, de lo factible y de lo
maleable respecto a estos ambitos terriforiales y sociales que, por su indeterminacion y pro-
miscuidad, ponen en crisis los métodos de intervencian probados. A través_ de e?tas aproxi-
maciones experimentales, se frata de definir nuevas formas de tnmprenmlbn e miervep:iﬁn
en el interior de unos territorios y paisajes humanos represenfativos —precisamente debido a
su indeterminacién y complejidad potencial- de los limites concretos de lo que generalmente
no es abarcado por el conocimiento, y en consecuencia tampoco por el proyecto.



GI‘EEI'I |S ThE EO[OP _ Mirko Zardini

GREEN

A partir de los afios treinta el ferntorio europeo se ha controlado y regulado a fravés de
un conpunfo de planes urbanisticos y territoriales que han recubierto poco a poco su super-
ficie, superponiéndose entre ellos, sustituyéndose uno a otro, integrandose, o corrigiéndose
en cascada Un evenfual mapa a escala ¥ que resumiera todos los planes recubriria proba-
blemente todo el territorio eurgpeo.

Sobre la base de las convenciones aiin vigentes en el mundo de la urbanistica, este mapa
estaria constituido en gran parte por un conjunto de siglas y por distintas tramas, en
blanco y negro. rayadas o a color. Seguramente sélo Alighiero Boetti, o mejor Alighiero y
Boetti, habrian pedido restituirnos una representacion adecuada de este conjunto de planes
desconocidos como conjunto y su- significado.

Esta representacion inédita se basa en codigos siempre distintos: rojo ¥ amarillo, violeta y azul,
cambian de significado al pasar de un limite Imunicipal, regional, nacional) a otro, cambian, cer-
tamente, las consecuencias sobre el territorio real, que cada color comperta en cada ocasion
y en los diversos planos. En este gran puzzle, en el que al final todas las piezas debieran
encontrar su lugar, un color seria el dominanfe: el verde.

El uso de este color es generalmente tan directo que raramenfe nos hacemos preguntas
sobre su significado. Simplemente el verde es verde, comprende practicamente tedo el mundo
vegetal, y muy a menudo asociando ademas el mundo natural al completo,

Pero esta indicacion es “naturalmente” demasiado superficial. El verde ests ante todo en nues-
fra imaginacion, y en nuestras miradas, alimentado por las imégenes que aparecen en las pan-
fallas o gue vemos en el papel impreso. Ademas, el verde se insinda en gran parte de
aquellos tramados de los planos y de los mapas, indicados con otros colores, seqin sus par-
ficulandades. De manera que cada color deberfa mostrar un porcentaje de verde. En particu-
lar el verde ocupa gran parfe de aquellas tramas utilizadas a partir de la segunda posgue-
rra para indicar las areas de edificacion de las nuevas periferias residenciales y los nuevos
asenramigntns de vivienda de baja densidad (rururb) que constituyen una constante del
NUeVD paisaje europeo.

DUSSELDORF

Durante una entrevista en 1982, James Ballard, en su casa de Shepperton, no muy lejos del
aeropuerto de Heathrow, mientras disfrutaba de la vista, tras las puertas de vidrio, un “jar-
din verde y sombreado”, describa su viaje por Alemania, un viaje brindada por la Mercedes,
en un coche de &poca, que por lo tanto no podia, por su escasa velocidad, circular por la
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autopista. “lbamos por las carreteras provinciasles a 40 por hora, de manera que podiamos fener
una impresion exhaustiva. Tuve una visibn espantosa entendi que si hubiera fenido que decr
eomo seria el futuro, no seria como Mueva York, Tokyo o Los ﬁngaeigs o Rio de Janeiro. El
futuro habria sido como la perifena de Dusseldorf, ultramoderna, con los BMW y las lanchas
detras de cada verja, cada casa y cada jardin, en consonancia con el ideal de la clase media
Aparentemente, es lo que todos los seres humanos, en la penferia de Mairobi, Kyoto o
Bangkok, querrian tener”

GLATTALSTADT

Yendo de los suburbios de Dusseldorf hacia la penfena de Zunch, en la zona al norte de
la ciudad histdrica, entre el cenfro y el aeropuerto de Kloten, encontraremos hoy un ferrito-
no urbanizado en proceso de continuo credmiento y transformacion. Este territorio rehuye el
tradicional concepto de periferia o de suburbio: nada hay mas lejano, en ciertos aspectos,
del Dusseldorf entrevisto por Ballard. Aqui reencontramos, junto a3 los nicleos de los viejos
pueblos, barrios de vivienda popular, viejas dreas indusfniales en proceso de transformaién,
vastas areas de casas unifamiliares, nuevos asentamientos comerciales ligados a la presencia
de |3 red de autopistas, nuevos complejos para oficinas, nuevos hoteles, sedes universitarias,
la feria, el velodromo, redes ferroviarias y de tranvias urbanos, todo ello estructurado por
la presencia de las areas verdes: parques, jardines, dreas deportivas, dreas profegidas.

Esta nueva estructura urbana que cubre una superficie de alrededor de 97 km? vive, y sufre
a la vez, de la presencia de la mas importante infraestructura suiza: el aeropuerto de
Zurich, Gracias a la presencia del aeropuerto y a su nofable accesibilidad, esta area ha
conotido en las Gltimas décadas un desarrolio que |a ha transformado de penferia industrial
y residencial en uno de los centros urbanos mds dindmicos de toda Suiza. Esta ctuenta con
una poblacion de 160000 habitantes, muy movil y de cultura y nacionalidad muy heterogé-
neas, 120000 puestos de trabajo, grandes superficies destinadas a las actividades comerciales
y a las achividades tercianas.

Esta zona. que podria ser rebautizada Glattalstadt, por el nombre del rio que la atraviesa,
no es ya una perifena, no es solo un lugar de ongen de los movimentos, sino gue se ha
convertido hoy en un polo de atraccion, un lugar de destine de los desplazamientos. Hoy en
dia, Glattalstadt es un centro urbano denso, con actividades diversas, oficinas, ferciario,
hoteles, industrias, comercio, centros comerciales, atravesado por flujos continuos de wisitan-
tes, usuarios y habitantes,

HETEROGENEIDAD
Ya no es n periferia ni suburbio, como convencionalmente acostumbramos a considerar; es edge



city, segin los canones americanos. Esta drea al norte de Zurich ofrece un nueve modelo de
asentamiento, constituida por un mosaico de fragmentos urbanos. Todos estos fragmentos estén
dotados de sentido en su interior, pero su disposicion y combinacién sobre el territorio, con
la creacién de sus respectivos campos de fuerza relativos, dan lugar finalmente a un paisaje
caracterizado por el contraste, por la heterogeneidad.

Estamos ante una ciudad que no es compacta ni continua, es una ciudad que alterna densi-
dades diversas y grandes vacios. El concepto de densidad, a diferencia del de compacidad, des-
tribe esta condicién urbana fluda y arhiculada, describe una condicion de proximidad entre ele-
mentos que no tienen ninguna relacion entre si, no propone el problema de los limites o
confines, acepta la heterogeneidad de (a situacion metropolitana, sugiere modos y fiempos de
utilizarién diferentes a los tradicionales.

PINTORESCO

Se frata de una densidad no homogénea, en la tual no existe la regla de la armonia, aun-
que a veces se da la del contraste (de dimensiones, de caracteres), a veces la de la mezco-
lanza, la de la hibridacién, la de la superposicion difusa, la de la 6smosis. Sélo la sensibilidad
pintoresquista permite observar con una mirada nueva este ferritorio, comprender las diferen-
tias, los contrastes, la mezcolanza y lo difuso, y apreciarios. Esta sensibilidad rios lleva a ohser-
var los bordes, las fronteras, las lineas de contraste, o de superposicion de mundos diversos,
mas que la homogeneidad reconacible en el interior de cada elemento, ya sea grande o pequefio.
El concepto de pintoresco corresponde hoy de nueve a nuestra sensibilidad y permite com-
prender y manipular este nuevo paisaje. Lo pintoresco, que remitia inicialmente a lo pictérico,
define hoy, en el lenguaje comin, “aquello vivaz y colorido, agradablemente desordenado e
ireqular” que suscita emociones estéticas, se basa no fanto en la razén como en el senti-
miento, en la emocién, en la percepion. La asimetria y la variedad, la iregularidad, lo insé-
lito, lo intrincado, el material en bruto, los valores tactiles, se convierfen en la calidad esté-
tica de lo pintoresco, Lo pinforesco es inclusivo, es decir, incorpora a la mirada el paisaje
areundante, acepta la expresion individual, difumina la distincién tradicional entre natural y
artificial Lo que hasta ahora se han considerado elementos negativos en la ciudad contem-
poranea -heterogeneidad, extesiva vanedad, desorden, desarmonia, la coexistencia incongruente
de diferentes elemenfos- ahora constituyen un recurso, una cualidad con la que definir un
nuevo paisaje.

Pero aceplar la heterogeneidad de la ciudad contempordnea no es un hecho simplemente esté-
tico, sino politico, social, &tnico. No se trata de enmascarar o de exorcizar, mediante una varie-
dad ficticia, una realidad concebida como cada vez mas uniforme, homogénea y controlada, o
de ocultar bajo un desorden aparente y una anarquia visual, un orden ‘escondido” siempre
mas fuerte y persuasivo, Se trafa en cambio de reconocer, aceptar y dar voz a las distin-
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tas “individualidades™ presentes en la sociedad y en la ciudad contempordnea, haciendo que
su comprensibn constifuya un paisaje politico, social, fisico, mas rico y articulado, basado en
el ronfraste y no en la exclusibn reciproca, reconfiriendo asi una nueva consistencia a la ciu-
dad de principios de milenio,

HETEROGEMEUS GREEN

Glattalstadt no es solamente heterogénea, sino verde Aungue es densa aparece como una ciu-
dad natural, de una naturalidad nueva, hecha de grandes espatios abiertos, de restos de ferri-
torio agricola, de depuradoras, de biotopos, de &reas ecolbgicas protegidas, de colinas, par-
ques, tentros deportivos, jardines. Esta naturalidad penetra en todas las escalas. El pequefio
jardin, el huerto, las medianas de la aulopista, las canchas de juego, confribuyen a crear
una atmésfera de naturalidad urbana que no necesita del disefio formal de los grandes par-
ques urbanos del ochocienfos ni de los jardines de los nuevos complejos de oficinas para ser
enfendida y reconocida Glattalstadt constituye un nuevo habitat no sélo para sus habitantes
y usuarios, sino también para los animales. Ya no es un territorio ni tampoco una periferia.
Representa una nueva ecologia. Es, por Ottimo, un nuevo paisaje, un paisaje hibrido, hetera-
géneo, un paisaje neonafural.

En Glattalstadt, como en la perferia de DUsseldorf, encontramos ain aquel verde gue parece
constituir el verdadero aspecto simbélico de este paisaje urbano. Desde este punto de vista
Glattalstadt es aon profundamente moderna: en ella se reconoce todavia la trinidad de espa-
oo, luz y vegetacion.

Pero este verde ha cambiado profundamente en su compasicion. El verde no es ya un elemento
de profeccion o separacion entre los edificios y las distintas achividades, como en la cudad
moderna. El verde no es ya un elemento educativo, como en el caso del parque decimondnico.
El verde no es ya un elemento de produccidn e integracion salarial, como en el caso del huerto
de la casa obrera. El verde no es famporo algo que proteger, como para el moderno. El
verde ya no representa una naturaleza impoluta que retoma los suburbios. El verde ya no es
natural, sino un producto de las recientes tecriologias transgénicas, que consiguen que un prado
pueda estar siempre verde, o siempre mas verde, y que la hierba no deba ser segada fan a
menudo, debido a su crecimiento “lenta’. El verde ya no es natural, es producto de los nue-
vos sistemas de recuperarion de residuos. El verde no es ya un factor de monotonia no nos
hallamos ante la repeticién de un modelo, el prado, el jardin privado, sino gue mas bien esta-
mos en presencia de muchos hipos distintos de verde. El verde es pues también heterogéneo.
Los diversos fipos de verde, las distintas ecologias permiten la presencia de especies animales
y vegetales diversas. También el verde es representable mediante la mefafora del mosaico.
Una vez mas, de modo siempre distinto, al definir lo verde, la naturaleza, las ecologias,
construimos una metafora de nuestra sociedad confemporanea.
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Los datos estadisticos y de investigacién nos indi-
can que son algunos millones, con altisimos picos
estacionales, los que durante los fines de semana
recorren las rutas sonoras de la dance musit,
de las discotecas a los afferhours, de las rave
parties a las fiestas privadas, los featime y otras
titas formales e informales. Se trata de una mul-
titud definida inapropiadamente como el pueblo de
la noche, ya que en realidad ha invadida con cre-
ces el espacio diurno a través de un continuo
temporal vivido que pone la diversion, la fiesta,
la bisgueda del limite y la satisfactién de los
deseos y de los sentimientos en el centro de la
experiencia existencial. Nos realizamos en busca
del inolvidable objeto del deseo, mientras que el
acontecimiento Gnico se convierte en atomos ema-
cionales, ménadas comunicativas, fragmentos de
vida. Ya no hay fractura entre tiempo de frabajo
y tiempo de otio, enfre valores sagrados y pasio-
nes profanas, sino Onicamente un espacio liso en
el que el fiempo persigue luces de un frip-hop
de impulsos y emociones. Este espatio liso en el
que se fratan los deseos humanos ofreciéndoles
oporfunidades se expande y regresa del distrito
del placer, de los lugares de ocio, al fermiforio
y @ la ciudad y al interior de los muros de las
fabricas con un movimiento regresiva si es cierto
que los lenguajes y las culhuras extremas se expe-
rimentan primera en los lugares del placer y luego
en los guetos metropolitanas, al igual que la comu-

nicacion y los senfimientos son fundamentales en
las formas de frabajo donde uno trabaja comu-
nicandose y si es cierta esa verdad banal y
elemental relativa a la tan cacareada nueva
economia que no es ofra cosa que un enlaza-
miento entre una red y los medios de comunica-
cibn a la hora de tratar deseos y pasiones, ofre-
ciendo informaciones, simbolos y mercancias a tra-
vés del comercio electronico. Los lugares en los
que el cuerpo es una pura maguina anhelante
no son ‘no lugares” del tiempo de no trabajo, del
tiempo de ocio, sino hiperlugares donde se cons-
truyen los impulsos del consumidor y usuario final,
en torno al cual gira la produccin posfordista.
(uién sabe por qué este razonamiento nos resulta
clarisimo si pensamos en las cajas registradoras
de un supermercado, que registran y transmiten
puntualmente la informacion scbre el tipo de pro-
ductos que hemos adquirido, o si pensamos en
el sistema actual de venta de aufoméviles, que
para evitar los stocks sélo se pone a producir
segon las previsiones de ventas de los concesio-
narios, que a Su vez recogen y prevén los
pedidos de los consumidores. No obstante, nos
tuesta creer que esto también sea asi cuando
consumimos servicios personales, de negacios, edu-
cativos, sanitarios, de entretenimiento, espectacu-
los, acontecimientos y evasién, y cuando inter-
cambiamos |a mercancia mas ligera que existe: el
dinero, recaudado a nivel local e invertido a escala
global La red que frata los deseos, que unifica
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en un solo espacio aguello que antes se encom-
traba en los lugares, la produccion y el con-
suma de mercandas, es el espacio liso de la hiper-
modernidad. Estamos inmersos en un espacio liso,
un contexto unitario, en el que confluyen y se
enfrentan temporalidades y espacialidades diver-
sas, esfratos mdltiples de velocdad temporal Debo
3 la sensibilidad histérica de Marco Revelli la refle-
xin sobre Ernst Bloch, que fue el primero en
captar esta explosion sobre la linea del tiempo
de historias y tradiciones que hasta entonces
habian evolurionada sigwendo ritmos diferenciados
y puestos de repente frente a frente, observando
la espacialidad de la Alemania de los afios freinta,
en la que se condensaban en un fen6meno, en
una forma de Lingleichzeitigheit~de contempora-
neidad de lo no contemporanec—, la dimension de
la ciudad y del campo, el tiempo de los obreros
y de los empresarios —agl y veloz- y el de la
clase media —mas lineal y pausado— con el de
los marginados —infermitente y profunde— y el de
los campesinos —practicamente detenido-. Tiempos
que hasta ayer estaban separados y, por lo tanto,
en si eran manejables, son observados ahora
por Bloch como convergentes y en conflicta en
un dnico escenario espacio-temporal fumultuoso. El
estudioso aleman habia descubierto que la fuerza
del nazismo dependia de su capacidad de sinte-
fizarlos todos, de elaborar lenguajes “emotivos”
¥ mitos capaces de aglutinar y de dar una
idenfidad 3 esas femporalidades separadas y sepa-
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radoras. El pensamiento socialdemérrata, entonces,

ton su mitologia y sus ritos de progreso, con su
obsesién por situarse Onica y exclusivamente sobre

las lineas avanzadas del tiempo, marcadas por
entonces por los ritmos de la innovacién indus-
trial, se vio arrastrado por su incapacidad de ela-
borar mitos y ritos para la contemporaneidad de
lo no contempordneo. La polaridad de entonces
enfre campo y ciudad y los tiempos definidos por
la maquina fordista de trabajo quedan sustituidos
hoy en dia por las espacialidades definidas por
lo local y lo global y por los tiempos de la
maguina posfordista, que descompone ofra vez
aquello que habia unificado dentro de los muros
de la fabrica sobre el territorio y esparce nue-
vamente aquello que habia comprimido dentro
del tiempo de trabajo, dentro del tiempo de vida
En la socedad global aparecen los tiempos hiper-
veloces de los trabajadores del conocimiento y de
la comunidad empresanal que constituyen la nueva
economia, que frecuentan y frabajan en los
centros financieros, en los aeropuertes, de dia, y
de nache se retiran a “comunidades encerradas”
desde donde se defienden de los naufragos del
desarrollo. Los naufragos del desarrollo también
viven el espacio de la metrdpoli, el ofro espa-
cio, hiperlugares donde se intentan establecer
redes de solidaridad para sobrevivir en un tejido
social cada vez mas competitivo. El maximo de
innovacion y el maximo de mediocndad conviven
en el mismo espacio y el mismo tiempo: el espa-

oo y el hempo metropolitanos. De ahi se deri-
van formas de conflicto caractenzadas por el odio
metropolitano, donde tada uno fija el perimetro
de los espacios desde los que defender 13 opu-
lencia o desde donde reslizar la inclusitn. Des-
pués estan también los Hempos de los asalaria-
dos dentro de los muros de las empresas y de
tanta gente gue trabaja fuera de esos muros, en
esa economia archipiélago que se extiende por el
territorio en busca de los intereses organizati-
vos definidos por el bajo coste de la mano de
obra y por ambientes favorables a la produc-
cién. También agui se da la maxima innovacion den-
tro de los muros de las empresas y el maximo
de mediocridad fuera de eses muros, si es cierfo
que 25 millones de nifios estan trabajando en el
oclo industrial mundial. Mo importa que hoy, en el
afic 2000, estemos librando una batalla contra
el trabajo infantil, como en los albores de la
industnalizacién. También los Hempos de la agri-
cultura han expenmentado una ruptura entre la
innovacion de los centros de inveshigacion de las
biotecnologias y la marginalidad de las produccio-
nes locales, al igual que los distrifos de enfre-
tenimiento turistico deben su excelencia al com-
binar los deseos humanos con innumerables inmi-
grantes ocupados en frabajos serviles. No es
una bonita historia, pero todo se soshiene, como
en la Alemania de los afios treinta de la que
hablaba Blach, con el agravante de que hoy esto
sucede a escala mundial.

2

Hoy el flude unificador del espacic y el tempo
de los sujetos, mas que ser un aglubinante ide-
olégico, viene dado directamente por el fluido
de la economia, que unifica y mantiene la uni-
dad de innovacién y mediocridad, arcaismos e
hipermodernidad, tratando dos categorias clave: el
deseo y el territorio. La nueva economia se aden-
tra en la dimension anfropoldgica del sujeto, el
sentir y el espacio. Tratar el sentimiento y con-
trolar el Glhmo kildmetro entre la dimension local
y el espacio global es la auténtica funcién de
la economia que se hate natural [ forma moderna
de la dictadura sobre el sujeto. En efecto, en la
era de la globalizacdn y del posfordismo, la eco-
nomia se caractenza por conjugar puntas de inno-
vacibn que se concentran en el tratamienfo y
en la creulacion de informaciones y mercancias
y en reflejar los deseos del hombre consumidor,
redes, logistica, marketing, con procesos acele-
rados de reestructuracion tecnoldgica y produc-
fiva que permiten responder casi en tiempo real
a los deseos de los consumidores y con un fejido
difuso de formas productivas y de formas de fra-
bajos mediocres. La fan ensalzada nueva econo-
mia es la forma gue unifica contemporaneidad
—el mawmo de innovacibn— y no contemporanei-
dad —la mediocridad aplastada por la dimensidn
local, territorial—
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Para leer la mutacién, hay que acudir a las cate-
gorias de interpretacion que Braudel denomina
“estructuras de la cotidianidad”. Asimismo, la cate-
goria del apocalipsis cultural que Ermesto De Mar-
tino introdujo al explicar la transicion del mundo
agricola al capitalismo urbano e industrial del siglo
XX hoy resulta adecuada para interprefar lo que
estd ocurriendo en la transicion del fordismo al
posfordismo. Es la atencién a las largas derivas
lo que hace emerger aquella “famiia de practicas
sociales” siempre presentes en cada fase de tran-
sitién y de disciplinanzacién de la fuerza de tra-
bajo a la que corresponden fases de fuga, éxodo,
revuelta y, sobre fodo, liberacion de nuevos espa-
tios y energias. Estas largas derivas las explica
Moliére Boutang en su libro sobre la transicion de
la esclavitud al trabajo asalariado y fambién pue-
den ser ufilizadas en la actual fase de ‘libera-
cion” del trabajo asalariado que nos lieva al
trabajo auténomo independiente. Lo que mos per-
mite entender la ambivalencia feroz de esta fran-
sicion —en la que en las formas de produccin
coexisten con idénfica concrecién |a prehistoria y
la actualidad~ no es fanto observar o imaginar
la punta de una piramide en la que chocan el
“sujeto vanguardista” del frabajo posfordista, los
cognitivistas, con el general infellect que nos da
pistas sobre como habitar el nueve mundo, sino
mas bien prestar atencién a las largas derivas.
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Esa prehistoria y esa actualidad caracterizan las
practicas sociales del presenfe, en donde apare-
cen fendmenos de cooperacion productiva que,
antes considerados marginales, asumen hoy una
nueva centralidad. Reaparecen formas de trueque
y practicas sociales del don intrinsecas a la hiper-
modernidad: desde los bancos de tiempo a los
intercambios de saber y competencias por parte
de los trabajadores del conocimiento, pasando por
las practicas de red solidana en la economia infor-
mal que realizan los néufragos del desarrollo
[basta pensar en las asociaciones de apoyo mutuo
que organizan las “comunidades inmigradas’). Rea-
parecen formas de esclavitud y de aumento de
los frabajos serviles al delinearse los mercados
de frabajo sobre hases étnicas o de sistemas pro-
ductivos basados en el efhnic business, hasta la
explosion de los trabajos de asistencia social de
las mdltiples cooperativas sociales. Reaparecen los
siervos de |3 gleba de las numerosas terminales
de la subcontratacion ligadas & los nuevos feu-
datarios de los sistemas productivos territorializa-
dos a los que se les proporciona en leasing la
maguinaria, las naves, las materias primas y a
quienes se ordenan tiempos y rifmos de produc-
cion y modalidades de pago. Reaparece una ten-
dencia a que se formen nuevos gremios por parte
de fodas aquellas nuevas profesiones gue henen
en su propio conocmiento —continuamente puesto
al dia— sus propios medios de produccion Las for-

mas de los trabajos reglamentados, garantiza-
dos, como sostiene Luciano Gallino, se limitan a
una guinta parte del tefal, en la que se encuen-
tran los asalanados y los beneficanos de la sequ-
ridad social, frente a las cuatro guintas partes
restantes, que se reparten entre parados y tra-
bajadores precarios. La técnita incorpora la vida
estricta —pensar y reproducirse—, las tecnologias
del posfordismo, desde las técnicas de la infor-
macién y comunicacién a las biotecnologias, se
expanden de las “actitudes fisicas a las intelec-
tuales existentes en la corporeidad”. De la natu-
raleza fabricada por la técnica taylorista se pasa
a la naturaleza proyectada y simulada y comer-
calizada de la “nueva economia’. Estas familias de
practicas sociales se precipitan fodas en “fabricas
territoriales’ en las que se delinean formas de
resisfencia, conflichos y procesos de representa-
cion. Prehistona e hiperactualidad se reencuentran
en la explosibn de la economia informal que carac-
teriza a la perferia de Dakar o al sistema de
moda de Milan, con sus redes de fashionisti que
llegan hasta Puglia, Calabria y China, en el dis-
trito de Prato, donde la comunidad china compra
naves industriales y las formas bajas de la pro-
duccién, aparecen sistemas productives como el
llamado "Distrito del placer” len el cuadrildtero
Bolonia-Verona-Venecia-Riminil, que en una red de
diversiones basada en hoteles, discotecas y par-
ques fematicos proporciona trabaje estacional a

més de 150000 personas, desde balarinas de dis-
coteca hasta profesionales de la noche. Estos
ejemplos pueden hacernos sonnelr por su margi-
nalidad, pero me gustaria recordar gue los sin-
dicatos estadounidenses, después de la profunda
crisis derivada de la transicion del fordismo al
posfordismo, resurgeron en los afios ochenta agru-
pando a los crupiers de Las Vegas y a los
mensajeros de la OHL. Por ofra parte no hay que
olvidar que cuando uno firma un contrato en
los niveles superiores del sistema productive, los
del capitalismo del conocimiento, se encuentra ante
clausulas de fidelidad o del estilo de la clausula
ndmero 10 de los consultores que trabajan para
Microsoft, que compromete a cada nuevo emple-
ado a no aceptar, en caso de despido o de aban-
dono de la empresa, un puesto de trabajo en una
empresa competidora durante un periodo minimo
de un afio. Es decir, se trata del periodo de
tiempo medio en que el “capital intelectual” que
uno conserva en la memona permanece opera-
tiva (por tanto, tiene un valor de mercadol. Por
una parte asistimos a la explosién de Ios fraba-
jos concrefos, por ofra, a una transformacion rad-
al —o incluso a la desapariatn— del trabajp abs-
tracto. Ya no se ftrata del capital fijo que
incorpora a los hombres en sus propias esfruc-
turas mecanicas, sino que, por el contraro, son
los hombres quienes incorporan los medios de pro-
duccién, el software, en su propia mente. Las



facultades mentales se convierten en medios de
produccién permanentemente actualizados y, en
cwanto fales, controlados y reglamentados El apo-
calipsis cultural tiene lugar en la multiplicidad de
relatos de los sujetos sociales que viven, fraba-
jan y habitan en los territorios de la produccién.
Se manifiesta en |a transicion que va de estar
en el frabajo de forma colectiva a estar en el
trabajo de forma individual, en modos no con-
temporaneos e hipercontemporaneos. Se habita y
se frabaja en un temtorio determinado, sufriendo,
como dedia Kafka, ‘mareo en tierra firme”. En res-
lidad, debido a que las empresas globalizadas
ya no estan arraigadas en el territorio sino sim-
plemente ancladas a &I, sucede que para algu-
nos el temitorio s convierte en mar y para otros
es el espacio claustrofébico donde ejercer el dere-
cho al éxodo. Las masas del siglo XX, despro-
vistas de lazos de clase, se convierten en una
multitud en la que las pluridentidades y las dife-
rencias dibujan grupos de lazos sociales determi-
nados por los lazos territoriales y profesionales.
La técnica de la proyeccién y de la simulacion
sitia en un lugar preeminente al capitalismo del
conocimiento, que ocupa en el posfordismo un
lugar similar al que ocupaba la industria pesada
en el fordismo, La cadena del valor se crea y se
alimenta sobre todo fuera de los muros, en el
territorio, alcanzando al consumidor y engloban-
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dolo en el proceso productive, mas que dentro s
los muros de la fébrica Oe ello se deduce que
los conflictos que permiten incidic sobre el cuerpo
de la “sociedad que viene’ y los lugares que per-
miten lener representacion y visibilidad son las
milfiples “fabricas territoriales”. El conflicto y la
representacion en s tienen lugar sobre el terri
forio y ya no pueden interpretarse Gnicamente
mediante las dos categorias ireductibles que carac-
terizaron al fordismo: el capital y el trabajo.
Hoy entre capital y trabajo se incrusta prepo-
tentemente la categoria de territorio. Es en el
territorio donde se despliega la cadena del tra-
bajo. Es en el termtono donde fiene lugar la movi-
lidad espatial y la flexibilidad temporal de la
fuerza de trabajo, Es en el territorio donde la
sociedad trabaja a través de la explosion de la
jornada laboral social. Es en el ferritorio donde
se despliegan los grandes procesos de éxodo en
el mercado de trabajo global Entre los lugares
de vivir, habitar y trabajar ya no existe una
separacidn nitida, del mismo modo que tampoco
hay una clara separacion entre produccién y con-
sumo, puesto que al mismo tempo que consumi-
Mmos mercancias y servicios, producimos fambién
informaciones funcionales para la produccion de
nuevas mercandas y para la alimentacion de nue-
Vo5 servicios.

_ Eduard Bru

Estratos, no mutaciones

:Era realmente tonta la salmodia de |3 “autonomia de la disciplina”. Explicacion para los lecto-
res no arquitectos: la supuesta independencia de las reglas de la arquitectura respe:fu a
cuestiones externas que, sin embarge, habrian ayudado en origen a :nnfig;ar a 1a arquitec-
tura para que emprendiera, después, el vuelo en solitario. Para mas ilus+rat|ﬂf1. dirijanse a las
ligeras y frecuentes interpretaciones arquifectdnicas de las teorias estructuralistas de los afos
sesenfa y setenta, .
Podemos ahora tranguilizarnos al respecto. Nos hallamos en |a orilla opuesta. Se habla de amui-
tectura con cuidado escrupuloso en no uhilizar términos de anguitectura. Como dice Egurges Teys-
sot, después de aguel empacho disciplinar y centifico, la arguitectura se ha ff!onzadp desde
el arte, lafos 75/85) la filosoffa (B5/95) y ahora, afiado, desde (3 "comunicacion”. También usa-
mos con solfura términos geograficos, anfropoldgicas y, eccole gua, biologicos y médicos.

Qué duda cabe gue esa atencién a muy diversos modos de mirar y reflexionar sobre las
tosas puede activar y estimular grandemente el debate y la practica de la arqtﬂte:fua.
Puede, también, detenerlos o esterilizarlos en la lucha por buscar correlatos fisicos a las
palabras y esloganes tomados prestades por sisfema. o

Como siempre la toma de partido por las palabras prefija un modo de apru::umall:mn a las cosas,
Mo estoy sequro de que podamos hablar Facilmente de mutaciones de la arquitectura en tér-
minos fisicos, que son desde los que quiero y me es propio hablar, _

Por ejemplo, algunos fenémenos que pueden parecer mufaciones son, quiza, e.xlac'rmenfe lo
opuesto: la demostracion de la capacidad de deferminados ambitos de 5erl utilizados segin
muy diverses modos, soportando y acogiendo ,precisamenfe, mutaciones sociales de enverga-
dura. Asi 1L

- los mercados al aire libre gue sustituyen en la Belgrado de esta postguerra los edificios de
almacén abandonados que dinamizan la calle y permiten vivirla de oftro modo.

- la utilizacién de construcciones vacias de uso para funciones diversas y alternativas, des_de
las fiestas itinerantes por Europa , o su ocupacion por diversas efnias y grupos de poblacidn
impulsades a la emigracién por los recientes conflictos europeos. .

- |a orupacién de los “desagues’, de la ciudad subterranea, por los nifies abandonados en Ruma-
nia, como en siglos pasados los nifios ocuparon las catacumbas en el fufo de Napoles desa-
rrollando incluso sus propios ritos sociales. o

Tampoco me parece necesariamente una mutacion el establecimiento de continuidades urbanas



segan los frazos de las autopistas. Creo que aqui se revela en vivo la confusion produtida
por el trasplante del uso del término, que oculta la posible continuidad de este fendmeno del
momento con el de la “cudad lineal”, a ctuya reflexin acumulada habria que referirse para
establecer, en su caso, los trazos particulares de este asentamiento que dificilmente,
entiendo, justificarfan ir mas alld de una referencia a cambios o varaciones

Il

¢Se dan pues novedades tan significativas como para hablar de mutaciones en el ambita
construido? Apunto algunas posibles:

- los espacios pblicos convencionales son, con frecuencia, escasamente frecuentados. El espa-
tio social estd siendo sustituido por un espacio de consumo de caracteristicas fisicas habitual-
mente abyectas y degradantes. Lo piblico, en su sentido m&s puro, se da. por el contrario, @
menudo en espacios aleatorios mas que en las plazas y pamues que hemos preparada para ello.
Debemos desarrollar estrategias para optimizar la playa como lugar de relacion, o la cola de
una estacidn de esqui, un drea de autopista, una estacién de metro, una sala de espera de un
aeropuerfo, un aparcamiento de un centro comertial. No me refiero a llenar estos lugares de
cosas, sino a pensarlas mejor, atendiendo a las personas que las usan tanto colectiva como
individualmente.

- las nuevas posibilidades de trabajo lejos del ambito productivo, del trabajo en casa (si bien,
hasta la fecha, normalmente exageradas) pueden requerir modificaciones en las fipologias de
habitacitn, Necesidad que podria sumarse a tantas ofras que imponen, desde hace mucho tiempo,
una revisibn de las formas de la vivienda, imperativo sistematicamente olvidado en muchos
paises, como, por ejemplo, el/los mio/s.

- las industrias no contaminantes reabren la posibilidad de retormar el caracter productive de
13 ciudad mas alld del ambito de los servicios, y, con ello, de la posibilidad de recuperar la
proximidad residencia-trabajo, y, de mantener, por tanto, el comercio en ese circuito. La dimen-
sibn y grado de dispersién del comercio, ~y su mas directo correlato fisico, es decir, el uso
dado a las plantas bajas de nuestros edificios—, son temas cruciales para mantener y propi-
uar la calle y el caracter de nuestras ciudades.

Han de ser dignos de estudio los espacios relacionados con las formas de vida de los gru-
pos gue masivamente van a emigrar a la Europa desarrollada. Aungue no parece haber un gran
entusiasmo propositivo, importa sobremanera analizar tanto las formas de habitacian como las
de ocio, relacién social, efc. Los pafses que se abren ahora a este fenomeno de masas He-
nen el imperative moral de estudiar la experiencia de los que hace décadas que viven en
ese estado de cosas.
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Objetive: una infegracién como minime espacial que sepa atender a las diferencias y, fambién,
integrar. Como minimo, pues, Nueva York. : Lve
- s hay realmente alguna mutacion en perspectiva puede ser la de (3 presencia n:!el paisaje,
mejor, de la naturaleza, en el entorno habitado. Esa presencia no es nueva, sino milenaria. La
diferencia es que ese paisaje ha dejado de ser nuestro y es ahora parte del proyecto, que
penetra también en las cudades compactas sureuropeas dada la colmatacion de. sus escenariqs
originales, que los nuevos medios de comunicacion pueden cambiar lo gue consideramos conti-
nuidad urbana por una continuidad en hibridacién con la naturaleza.

Creo, en fin, que hemos sufrido ya grandes mutaciones: enormes poligonos fuera de la U'Lﬂii.ﬂ
para acoger a las masas de poblacion en la larga postguerra mundial, su al.usenclia de_ servi-
cios y comercios, con los desplazamientos consiguientes y la consiguiente proliferacion de
grandes superficies. i
Puede ser tempo, ahora, no de mutariones en serie sino de recuperacion de una vieja y
acreditada estrategia europea: cambiar con el tiempo, si, pero incorporando capas de expe-
riencia. Estratos de tempo y accion acumulados que amplien, simultaneamente, la superficie y
la profundidad de la experiencia europea.



Una ciudad es un plano de alguiran con algunos puntos calientes de intensidad.
Rem Koolhaas, 1969"

Cuando pensaba sobre el nuevo paisaje urbano y el nuevo espacio plblico y me preguntaba
por dénde empezar, de repente recordé gque, cuando an era un nifio, hice mi primera radio
de galena. Debia tener unos diez o doce afios. Era un artefacto muy simple, construido en una
vieja caja de puros de mi abuelo, quien fambién me dio un par de auriculares prehistéricos.
Podria estar equivocado, pero creo que ni hacfan falta pilas. Estaba el cristal de galena, una
larga antena de espiral, una resistencia, un potenciometro, los auriculares y la caja de madera
que servia para ocultar lo muy chapuceramente que habia unido las piezas. Podias ponerte
los auriculares, girar el potencibmetro y oir todo hpo de ruidos mas o menas vagos gue
mmm;mwm.mdemmmmm.ahm
misterio al asunto, y sugerfa gque las emisoras estaban muy lejos. Lo mas sorprendente de la
experiencia era que las emisoras siempre habian estado alli y que habian estado alli simutta-
neamente Habia muchas, hasta el punto de que la radio de galena funcionaba mejor de noche,
cuando la mayorfa hablan cerrado ya la emision. A oscuras, en el intimo espacio de debajo
de las s3hanas, podia explorar el are. Esto evidenciaba que la radio plblica, el espacio piblico
estaba por todas partes. Sélo era necesario conectarse.

No s& si ahora los nifios de diez afios ain construyen radios de galena Suponge gue resulta
aburrido cuando tienes |a posibilidad de zapear entre al menos veinte canales de television,
us’immdimdzhhrml,ptwnavagrporlared.Talvzzhmvisiﬁnpmfhal;
papel de las radios de galena. En la pelicula Poltergeist ocurre asi. Después de la mediano-
che, cuando las cadenas han parado de emitir y los adultos ya duermen, la televisién fun-
ciona como esas radios, recibiendo vagos mensajes de ofro mundo. "iYa estan agull’, dice la
nifia pequefia con una rara fascinacién en |3 voz, como entre el triunfo y la resignacion.
En 13 pelicula de David Lynch, Lost Highway (Caretera Perdidal, todos los aparatos electrd-
nicos tamhién parecen estar embrujados. Los videos empiezan a grabar de motu propio, por
eMo,ymﬂopMMﬂrhmﬁﬂmesﬂn.mmﬁénhumam
el futuro, De todas mameras, lo m&s sorprendente es que un teléforo mévil parece permitir
a dierta gente estar en sitios diferentes a la vez. Asi lo descubre el protagenista cuando se
le acerca un exfrafio personaje en una fiesta, que dice haber estado en el inferior de su
casa. De hecho, alguien ha esfado en su casa, porque €l ha rechido cintas de video graba-
das del interior, incluso de &l y su mujer durmiendo. Pero nadie ha forzado la entrada. "En

1 Rem Koalhaas, manuscrite no publicade,
Archifeciural Assocation School of Archetechire, 1969



realidad, ahora estoy alli", dice el hombre, e invita al protagonista a marcar su propio
nimero en un feléfono mévil en ese mismo momento. Y en efecto, el protagomista se queda
de piedra al oir su voz al otro lado de la linea. El hombre rompe a reir con diabdlicas car-
cajadas.

Una noche, trabajando hasta tarde, yo mismo tuve una expenencia fantasmal. O extrafios soni-
dos en el cubo de |a basura de la cocina. Parecian ser fragmentos de conversaciones de radio
de la policia. Cuando abri la tapa, las voces desaparecieron. Cuando la volvi a cerrar, fueron
volviendo lentamente. Primero pensé que el vecino de abajo, un fiscal de distrito, podria estar
siguiendo una operacion policial con |3 que estuviera relacionada. Pero cuando le pregunté al
dia siguiente, naturalmente, se ri6 de mi, sugirendo que tal vez vela demasiada television, lo
que &, 3 su vez, podia oir desde su cama. Meses mas tarde me enteré de gue era atra
vecina, la de al lado, una ama de casa divorciada y solitaria Desde que tuvo que salir
apresuradamente de su casa una noche ponque se estaba quemando el piso de a3l lado, conecta
el escéner cada noche y estucha las frecuencias de la policia. Se queda adormilada, pero si
se menciona el nombre de nuestra calle, se pone en guardia rapidamente, se viste y espera
a ser rescatada. El cubo de la basura de mi cocina debid funcionar como una especie de ampli-
ficador, mas o menos como cuando pones un vaso en una pared para escuchar a los gue
hablan en ofra habitacidn.

LA qué vienen lodas estas observaciones? Primero y mds obvio, se refieren a cémo los
media han destruido el espacio arquitecténico y urbano tradicional, especialmente la distincian
tradicional entre espacio pdblico y espacio privado. Pero también podrian contener algunas pis-
tas acerca de un nuevo orden de la ciudad. Todas tratan de la paraddjica experiencia del ais-
lamiento y la privacidad —el individuo solo en su habitacion, mientras todo el mundo duerme,
en una casa rodeada de una vasta oscuridad— y la consciencia de la continua presencia de
“ellos”, los otros, lejos, —o no tan lejos-, intentando mostrarnos su identidad desesperada-
mente, ponerse en contacto con nosotros.

Es una consciencia adormecida, aunque todos (3 tenemos. Todos hemos tenido la experientia
de saltar cuando sonaba el teléfono, incluso si estaba en otra habitacién, en ofro piso o en
|3 television Para estar seguros de que guien sea nos puede encontrar a cualquier hora,
lievamos buscas y teléfonos méviles. La radio y la television como media, funcionan como una
especie de bolas de cnstal, y el escdner es su forma institucionalizada de uso. Y a la vez,
existe la desconfianza y |a duda de si, verdaderamente, ellos, los ofros, estan o han estado
alguna vez ahi afuera “Este programa ha sido pregrabado ante el pblico asistente al plate”

Si no lo hubieran dicho, uno podria dudar si eso habia ocurrido realmente. Las carcajadas y
los aplauses podrian haber sido afiadidos mas tarde, como pasa a menudo. El poblico del plate
funciona como testigo para la gente que esta en casa. Del mismo modo, |3 policia es el
grupo de testigos oficial e institucionalizado que hace que sea tan fascinante escanear sus
frecuencias: oir de fodos esos miedos, crimenes, incertidumbres y tener una confirmacién ofi-
cial de si todo eso ocurre en realidad, o no

Aqui entramos en el universo del Gran Crisfal de Marcel Ouchamp, en el que la Nowia de la
parte superior infenta atraer la atencién de los célibes solitarios de abajo a base de desnu-
darse, dejando atras la Via Lactea mientras que los célibes, por su parte, tratan de entrar
en contacto con ella a través de los festigas oculares. El Gran Cristal se ha usado a
menudo para describir, encontrar o sugerir una nueva coherencia de la vida urbana. Parece
el Gnico mito o metafora contemporanea lo suficientemente compleja como para reflejar la
nueva complejidad de las relaciones en las mefropolis. Como metafora o mito posee a la vez
una claridad esquematica y una indeterminacién desesperante, que no se debe en absoluto a
que esté inacabado, Dfrece un hardware casi mecdnico y un perfurbador software surrealista.
El deseo es el combustible de esta maguina célibe. Gilles Deleuze y Felix Guattan ampliaron
el concepto y el significado de la méagquina célibe en el Anti-Edipo, la primera parfte de su
monumental estudio Capifalismo y Esquizofrenia del que Mil Mesetas es la sequnda parte?. Ellos
consideran al esquizofrénico no como alguien que tenga problemas con sus padres —de ahi
lo de Anti-Edipo— sino como alguien que tiene problemas con la sociedad capifalista. Para el
esquizofrénico todo se compone de procesos, que convierfen unas cosas en ofras. Ellos aso-
cian todo tipo de procesos a maquinas maquinas de produccion y maguinas deseantes. Como
opuesto a estas cadenas sin fin de maquinas deseantes, estd el cuerpo sin Grganos, que ya
no puede soportar ninguna clase de asocianion, La maquina célibe es el modelo que conecta
los dos extremos del comportamiento esquizoide con un proceso de atraccién y repulsion. Es
especialmente esta amplia interpretacion de la maquina célibe 1a que se presta a describir la
posicién y el comportamiento del habitante individual del nueve paisaje urbano.

Rem Koolhaas, por ejemplo, habla en Delirous New York del Downtown Athletic Club “con
sus agradables brisas marinas y su imponente vista (.), un hogar ideal para hombres que estan
libres de responsabilidades familiares y en posicén de disfrufar de lo Glhimo en lujo, lo que
significa, por ejemplo, comer osiras con guantes de boxeo, un hogar-maguina para célibes
metrapolitanos de tan alto nivel, que estan fuera del alcance de las fértiles novias™?

Mé&s recientemente, Lars Lerup usé el Gran Crisfal como una especie de esquema subyacente

_ 7 Gilles Deleuze, Félin Guattan, “(apfalisme et Sthizophrénie 17,
L' Anti-Oechpe, Paris, 972, "Capitalisme ef Schizophrénie 27
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para su fascnante descripcifn paraliterana del Houston nocturno tal como él lo ve desde su
ventana, en el articulo “Stim&0ross: Repensando la metrdpolis™ ¢ De nuevo, tenemos aqui la
repenting perspicacia de un individuo aislado en la intimidad de su habitacién, en este caso
mirando sobre el paisaje extendido de la ciudad, por la ventana, pregunténdose qué hay alli
fuera. La habitacion es un centro, pero no es el centro. Lo més importante no es el centro
de la ciudad, ni el centro del poder. El individuo observa, es arrollado, y transportado lejos.
De hecho Lerup describe una experiencia que recuerda a las fijadas por las pinturas de pai-
sajes romanticas, como las de Caspar David Friedrich. Aunque con la diferencia de gue agui se
describe un paisaje urbano y que a nosotros aln nos urge entenderlo en términos mecani-
cos: gueremos saber céme funciona. El inacabado modelo mecanico del Gran Crisfal, con sus
a vetes hilarantes explicaciones surrealistas, no es sélo un intento desesperado cualquiera, sino
que precisamente por ser tan desesperado, es fambién una metafora de nuestra incapacidad
de comprender, de nuestra pérdida de la cuestién central. Es una expresion de nuestro
asombro y de nuestra agonfa,

En una especie de caricatura, Lerup atribuye los nombres de los diferentes aspectos del pai-
saje de Houston a las diferentes partes del Gran Cristal Los Moldes Mélicos, por ejemplo, son
los rascacielos del centro. El carro en el que estan lo llama Suburbios Chevy, por el tipico
coche que uno encuentra por alll. La novia estd suspendida sobre el campo de aviacién, que
es, de acuerdo con las fotos que ilustran el articulo, no sélo un fragmento sublime de natu-
raleza, a veces cubierta de nubes de formenta y vetas de rayos, pero a veces lleno de
aviones despegando y aterrizando, yendo y viniendo de destinos desconocidos en fo que
serfa la cuarta dimension a la que se refiere Duchamp. La informacion mefereoldgica se pro-
yecta en el velo de la novia. Los célibes intentan alcanzar a la novia 3 base de golpear bolas
de golf en un recorrido de nueve hoyos, de manera parecida al modo como Duchamp usaba
un caién de juguete y cenllas impregnadas de pintura En el drea inferor a los Teshigos Ocu-
fares, Lerup marca un sitio para los accidentes automovilisticos. Porque, no lo olvidemos, segdn
Michel Carrouges, una maguina célibe es "una extrafia imagen que fransforma el amor en un
mecanismo muerto” S Lerup debe haber sido consciente de este aspecto de la metrépolis en
el sentido que Carrouges lo describe, ya gue la cubierta del nimero de la revista Assem-
blage en el que estd publicado su articulo, muestra la fotografia de una carrera destructiva
de coches, en la que los autos intentan desesperadamente colisionar los unos con los ofros.
Para Lerup, repensar la ciudad significa ante fodo cambiar de punto de wista y encontrar un
vocabulario nuevo. Introduce los términas stim y dross A pesar de que su visin del nuevo

_ & Lars Lerup, "Shin & Dross: Rethinking the Metropolrs,”
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paisaje ests dominada béasicamente por la percepcion desde el coche, la introduccién de
estos términos parece fener una mayor importancia. Stim viene de estimulacion, tal como lo
usa William Gibson en su novela Monalisa Overdrive Monalisa aceleradal, en la que los shim
son una especie de mezcla entre las comedias de enredo que conocemos de la television y
la realidad virtual. En los ofros libros del ciclo de Meuromante, Gibson usa el término sims-
fim que ests an mas ligado a la tecnologia informatica y que se refiere a un sfim aln mas
artificial y simulado®. Pero como Lerup dice correctamente, la palabra stim también tiene con-
notaciones germénicas como Stimme (voz) o Stimmung (ambientel Oross, par otro lado, es el
residuo o las impurezas gue quedan sobre el metal fundido durante la fundicibn, pero tam=
hién se usa para hablar de las cosas indtiles, en oposicion a los restos valiosos.

Con estos términos, Lerup ofrece una bella caracterizatién del nuevo paisaje urbano tal
como lo vemos desarrollarse ahora en fodo el mundo. La idea de la vida como un burbuje-
ante metal caliente recubierto de una piel sutia, gue en ciertos momentos se rompe hacia el
exterior. Esto nos recuerda las enigmaticas imagenes de partes de un paisaje de pliegues
que Raoul Bunschoten aisla en su proyecto "La piel de la Tierra’7 Pero de nuevo, es una
imagen que recuerda uno de los métodos que Duchamp usa en el Gran Crisfal |a cria de polvo
y el uso de plomo fundido para fijarlo. De todas maneras Lerup parece olvidar otra tapa cru-
tial, la formada por los medios de romunicacién de masas, pero esta puede enfenderse facil-
mente como los vapores que flotan sobre esa piel de residuos.

No es necesario decir que |a mayor parte del entorno urbano es dross o, parafraseando a
Gibson de nuevo, “tomo una felevision sintonizada en un canal muerto” 8 En cierfa manera esto
ests cerca de lo que Rem Koolhaas Uama la "Ciudad Genérica’, o es fal vez su definitiva
experiencia de la "Enormidad”.? También se perciben aqui ecos de Guy Débord gue habla en
L3 sociedad del espectsculo de la unificacion y la tivializacion del espacio debida al sistema
de produccion en masa capitalista que ha hecho afiicos todos los limites legales y regionales,
disipando |a independencia y tualidad de los lugares.®

Pero en esta Ciudad Genérica, en este Residuo, Enormidad o Plancton, como también Kool-
haas se refiere a ella, en esta inacabable adicion de no-lugares, son los Stims los que cuen-
tan para la poblacion. Estan en algin lugar ahi fuera, y los habitantes tienen que rasmagr-
los con todos los medios electronicos disponibles, para seleccionar sélo aguella informacion
especifica que les interesa. En el calor del Houston de Lerup, los Stims son los puntos
frios. Lugares que se mantienen frios por medio de una enorme infraestructura tecnoldgica,
aire acondicionado y refrigeradores. Alli es donde la gente se da cita. Puede tratarse de
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un bar, de un restaurante, de una galeria comercial, o de una fiesta de artistas en una
bonita casa. Pero cuando acaba la fiesta y las luces se apagan, el sfim se transforma en
dross de nuevo. “Como la superficie de un lago duranfe una tormenta, cubierta por miles
de ondas concéntricas’, dice Lerup, “la Metropolis es bombardeada por millones de stims
que parpadean aqui y alld durante los ciclos ritmicos de la ciudad. Estos stim bullen y se
agitan, oscilan e incifan, cada sfim especifico, o voz, reverbera a lo largo de I3 Metrépolis
de la manera mas selectiva: la fiesta de arhistas que visitabamos mas arriba atrae a una
audiencia muy selects, igual que las salas de baile zydeco al este de Houston. Ambos son
elementos esenciales, vitales para una metrépolis que se precie de serlo. El Shimmung, o
ambiente que proyecta cada stim sélo puede ser completamente comprendido por sus asi-
duos. Aunque como estimulo, [as discotecas zydeco atraen ocasionalmente a algin grupo de
visitantes de clase media-alta (¢atracciéon por los bajos fondos?), estos, atn siendo tolera-
dos, no dejan de ser elementos extrafios, pese a dejarse llevar por la “estimulante inercia
de la danza"!

En su texto programahico “Acelerando a Darwin®, el paisajista Adriaan Geuze sostiene que
la diferencia enfre ciudad y naturaleza en realidad ya no existe: la nueva ciudad es, en
sus palabras "una Metrépolis despejada, con sus pueblos, centros urbanos, suburbios, &reas
industriales, puertos, aeropuertos, bosques, lagos, playas, reservas naturales y monocultivos
agricolas de alta tecnologia”¥ La ciudad se ha convertido en un extenso paisaje urbano. El
habitante de la cudad ha cambiado también, y ya no estd limitade a su entorno mas inme-
diato. Segin Geuze, el habitante no es una victima de la situacién, sino que se ha adap-
tado por si mismo de una forma activa, tomanda la situacién con sus propias manos: “los habi-
tantes de la ciudad que viven en familia son minoria. El habitante no es una lastimosa vic-
tima de la ciudad, al que hay que cuidar y proteger en un entorno verde y discreto. El habi-
tante de la ciudad fiende a convertirse en un individuo sequro de si mismo, de talante explo-
rador, extremadamente mévil, que dispone de todos los avances de la tecnologia, y tiene
acceso a muchos medios de comunicacién. El entorno no tiene que estar necesariamente adap-
tado a los supuestos deseos del habitante, es &l mismo quien se adapta a su entorno. El
hogar ya no es para el habitante de la ciudad un mundo individualizado. Esta constantemente
cambiando de aspecto y de entorno, encuentra entretenimiento en Maasviakte funa zona indus-
trial del puerto de Rotterdaml asi como en los Alpes, se relaja en callejones oscuros, vuela
a ras de paisaje, duerme y trabaja en varios lugares, y sus amigos y parientes no viven
todos en la misma calle. El habitante de la ciudad hace uso del paisaje en su totalidad, tiene
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diferentes direcciones postales y prefiere vivie en un viejo granero o en un almacén antes
que en una casa umfamiliar®,

La imagen de paisaje que corresponde a este enunciado es una-pronunciada diferenciacién de
densidades y culturas moltiples. Es un paisaje al que hasta hace muy poco fendiamos a lla-
mar periferia, pero que ha crecido de tal manera que en &, los antiguos centros de las ciu-
dades ya no son mas gue unos acentos entre ofros de igual importancia. Como Adriaan
Geuze ha ohservado, Maasviakte no es sblo una zona portuaria o industrial olvidada, sino
que fambién alberga una impresionante familia de huérfanos: una duna artificial de 25 metros
de allura, que esconde los tanques de aceite delante de la playa del Hook of Halland, una
ferminal de rarga de uranio mineral, una zona de maniobras ferroviarias, una docena de fur-
binas de viento experimentales, la bocana del puerto y la bomba dragadora, un vertedero de
residuos quimicos, una terminal de contenedores, la zona de voladuras del servicio de des-
quaces, y una piscifactoria de truchas. EL conjunto de estructuras mas extravagante es el World
Disaster Center, un lugar dénde hay réplicas de blogues de pisos, de camiones, de trenes,
de una refineria, de tanques de almacenamiento y cosas por el estilo, que se preparan para
ser guemadas con gas, Bomberos y equipes de emergencias se entrenan alli 24 horas al dia.
Pero eso no es fodo. En dias festivos, una multitud de personas inunda el lugar para prac-
ticar nuevas y arriesgadas formas de recreo: “ven esos llanos de arena como terreno. para
hacer motocross o ir en trineo de perros, la dragadora como rampa de lanzamiento para
ala-delta, el dique de rocas como yacimiento de fGsiles, la salina coma lugar para practicar
el submaninismo” ™

Seqin Adriaan Geuze, este paisaje descuidado pero lleno de vida contiene las semillas de la
futura ciudad europea, los habitantes de la cual ya no necesitaran ilusiones o sustitutos,
sino definic su propla y exdtica cultura, Su conducta ya no necesifa ser programada, puesto
que se basa en la anarquia, la exploracién y la expresion individual Es un paisaje que se
acerca a |a descripcién de Houston gue hace Lars Lerup. En un principio, a naturaleza
informal, aparentemente cadtica, de esa escoria y coémo los urbanitas la habitan en una
especie de deriva radical, casi Situacionista, moviéndose de un ambiente especifico a otro,
recuerda los “action paintings” de Jackson Pollock, o incluso los ‘piss paintings™ de Andy War-
hol. Pero de nuevo, no es sblo el aumento de la movilidad individual lo que permite a los
urbanitas habitar su ciudad de este modo. Saben dénde ir solo por la informacidn que selec-
tionan en los medios de comunicacién, o por [a que los mismos medios deciden lanzaries. Son
los media los que despiertan la curiosidad y generan el deseo, y es la existencia de muchas

_ 13 Adnaan Geure. "Wilderris,” en Annie-Mie Devolder, ed,
fle Alexanderpolder, waar de stad verder gaaf, Buswum, W93
_ W Véase nota: 12
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redes de medios de comunicacion superpuestas lo que es crudial para entender que la con-
ducta esquizofrénica de los urbanitas no es fan aleatoria y desesperada come parece y que,
de hecho, se crean nuevas relaciones y colectivos cada dia

Pensemos en el colectivo homosexual. La mayoria de sus instalaciones estén todavia cuidado-
samente escondidas, resultan casi invisibles en el tejido urbano. Vistas desde fuera, tienen el
aspecto de cualquier ofro edificio y a veces incluso tenen sélo una entrada trasera en un
callejon. Una vez dentro, uno puede esperar encontrarse con un amplio espectro de lugares:
desde simples bares o restaurantes, donde sélo pequefias diferencias respecto a los bares nor-
males hacen al lugar interesante para los gays, hasta extravagantes clubs ¥ saunas, quizas
ton dark rooms o reldas esperiales para sadomasoquistas, ofreciendo fodos los stims que
uno pueda imaginar. Sin embargo, cuan secrefos y ocultos deben ser para la mayoria de la
gente si consideramos que, como ha analizado Jan Kapsenberg, concentraramos todas las ins-
falaciones gays de Holanda en una ciudad, ésta seria del famafio de Utrecht o adn mayor.
Y si ufilizéramos |a densidad media en Holanda, oruparia la provincia de Utrecht entera®
Por supuesto, si uno tiene olfato para ello, podria llegar a descubrir algunos de esos luga-
res simplemente vagando por la cudad o por medio de algin amigo. Pero basicamente se nece-
sita una revista, un anuncio, una pagina weh o una guia especializada para localizar aguellos
lugares que encajan con nuestro interés particular. La guia Spartacus es, por ejemplo, una de
estas guias que compendia fodas las instalaciones gay indicando sus caracteristicas particula-
res, da sus direcciones e incluso ofrece pequefios mapas o descripciones de las rutas. Apare-
ter en esfa guia es el primer paso para convertirse en un lugar de encuentro para gays. Uno
puede imaginarse al homosexual solitario que infenta encontrar desesperadamente un parque
de los de la lista, que resulta estar junto a su casa De hecho, estas cosas pasan. Para hacer
una broma, unos homosexuales escribieron en un peribdico gay que el mercado anual de
Bergen op Zoom, en Holanda, es un lugar donde se renen muchos homosexuales. Desde enton-
tes lo es realmente.

Pensemos en las fiestas tecno. Tienen lugar en dias espedificos, a intervalos de tiempo irre-
gulares y frecuentemente en lugares inesperados. Sin embargo, un sofisticado sistema de flyers,
distribuides en determinadas boutiques y tendas de discos, atrae a multitud de gente espe-
cificamente interesada en cada evento®

La peliclla Crash, de David Cronenberg, estd rodada infegramente en no-lugares: en autopis-
fas, en aparcamientos gue se asoman a inmensos nudos viarios, en un aeropuerto, en un
hangar, en un desértico hospital aeroportuario, construido especialmente para alojar a las

_ 5 Jan Kapsenberg, “Erotic Mancevres,” manuscrito. no publicado,
Beriage institute. Amsterdam, 1998 (véate USE 271

- 16 Karl Ammann and Guseppe Mantia, “na w here,
Recommendations for the Analysis of Urban Reality” Daidales
B5/TO, Research, nim doble especil, T999,1999
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victimas de los accidentes aéreos. Uno de los protagonistas, un especialista, incluso dice wivir
en su coche. En Crash los protagonistas forman un grupo muy peculiar de iniciados” que, de
alguna manera, logran encontrarse unos a otros. La mayoria de ellos comparte la experiencia
traumatica de haber sufrido un actidente de coche, y han descubierto que desean revivir
es3 experiencia una y ofra vez. En |a pelicula se sugiere que un acodente de coche te acerca
mas a ofra persona gque practicar el sexo, que morr en un accidente de trafico es incluso
mejor que un orgasmo. Conduciendo sin rumbo por las autovias en el Lincoln Continental
Kennady, los protagonistas estan constantemente a la escucha de un escéner que rastrea
las frecuencias de radio de |3 policia, para saber ddnde han ocumdo los accidentes mortales
mas espectaculares y poder llegar alll lo antes posible. Con fastnacion voyeuristica, observan
los destrozos y las victimas, y se documentan fotografidndolas para poder escenificar los acci-
dentes de nuevo, como hacen también con los accidentes en los que murieron, haciéndose
inmortales, estrellas de cine famosas como James Dean. Agqul volvemos otra vez al universo
del Gran Cristal

La conclusibn de todo esto es que la Metropolis no es simplemente una cuestifn de forma o
una suma de mas de lo mismo. Es un estado mental, un estlo de vida y una nueva forma
de comumidad. Una comunidad que estd formada por muchos colectivos diferentes. En la metrd-
polis las nuevas comunidades pasan a ocupar lugares insospechadaos. Algunos de estos nuevos
colectivos no necesitan ni siquiera un lugar fisico. En las llamadas "Comunidades Virtuales® de
Internet, la gente se re(ne sobre la base de infereses compartidos, que van desde la puen-
cultura a los Grateful Dead, desde los debates politicos a las charlas de cibersexo. Como Howard
Rheingold dice en su libro The Virtual Community. Homesfeading on the Electronic Frontier (La
comunidad Virtual, La colonizacion de la Frontera Electronical, respondiendo a la pregunta acerca
de qué es lo que le inata a conectarse con tanta frecuencia a la "WELL", la Comunidad Vir-
tual especifica: "Siempre hay otra mente alli Es como estar en el bar de la esquina, lleno
de viejos amigos y de gente nueva encantadora, nuevas herramientas para llevar a casa y
también dibujos y cartas, sélo que no tengo que ponerme el abrigo, apagar el ordenador y
bajar a la esquina, Onicamente he de iniciar mi programa de telecomunicaciones, y ahi estan.
Es un lugar”. Por supuesto, Rheingold admite que: "Mucha gente estd alarmada por la simple
idea de comunidad virfual, temiendo que suponga ofro paso en la direccibn equivocada, al sus-
titur con sucedaneos tecnoldgicos otro recurso mas de la liberfad humana Estos criticos expre-
san a menudo su tristeza por lo que la gente se ve reducida a hacer en una civilizacién
que rinde culto a la tecnologia, cnticando las circunstancias que llevan a alguna gente a una



vida tan patéhcamente aislada que prefieren encontrar compafiia al otro lado de la pantalla
del ordenador, Este temor no estd completamente infundado, puesto que las comunidades
virtuales requieren algo més que palabras escritas sobre una pantalla si, llegados a cierto
punto, pretenden converfirse en algo més que sucedaneos '

En una nota a pie de pagina, Lars Lerup dice que: “es irdnico que al final de un siglo
caractenzado por las mas vertiginosas transformaciones urbanas de la historia de [a humani-
dad, las lecturas académicas (al margen de escritores como Banham y Koolhaas) y los pro-
yectos urbanos (especiaimente en ciudades de postguerra como Houstonl siguen obsesionados
por el irrelevante e histéricamente desfasado fantasma del centro de la ciudad europea. La
hegemonia del peatén, la plaza, la calle y el blogue perimetral deben ser cuestionades no
porque los valores que encarnan no sean ya validos, sino porgue estan impregnades de una
serie de malentendidos fundamentales acerca de la naturaleza de la cvilizacién confempora-
nea y su apanencia, llevandonos a una comprension falsa del todo. En concreto, hasta las lec-
turas mas sofisticadas ly a veces la construccignl de la ciudad y de sus extensiones de la
postguerra, ya sean obsesivas y paranoicas, () o abiertamente nostalgicas del peatdn burgués,
predican la creencia, m3s o menos velada en que, de cumplirse, esa hegemonia nos fraerd
tomunidad, o mejor, nos devolverd a la version americana de la ciudad europea. Y sin embargo
la Ciudad ha sido superada para siempre por la Metrdpolis y todas sus aportaciones” ™

Es un error decir que el Movimiento Moderno descuidd el espacio péblico, coma afirma por
ejemplo Rob Krer en su libro Stadfraum o como sugieren Colin Rowe y Fred Koetter en Collage
Cify®. Arquitectos y urbanistas han estado peleando para darle una posicion central por lo
menos desde la prmera Guerra Mundial: véase a Bruno Taut y a los Expresionistas, por
ejemplo. Después de la Segunda Guerra Mundial se convirtid incluso en un fema central en los
OAM. En En busca de una nueva Monumentalidad, Siegfrid Giedion, Josep Lluis Sert y Fernand
Léger proponian un espacio vacio en el corazdn de la ciudad. Los edificios (plblicos) y las
obras de arte moderno gue los rodeaban, habrian funcionado como escenario de cualquier ach-
vidad que hubiera tenido lugar alli Como por ejemplo las concentraciones de masas por los
fuegos artificales, ballets acusticos y espectaculos de luz y sonido, como los que habian tenido
lugar durante |a Exposicion Universal de Paris en 1937 y Nueva York en 1939. Giedion ya con-
siderd la influencia de los medios de comunicacin de masas, como la radio y la television,
en el espacio piblico, pero pensaba que la experiencia de comunidad, tal como &l la imaginaba,
no podia ser substituida por ninguna ofra cosa?’ Ahora sabemos que Giedion se equivoraba
Tras la Segunda Guerra Mundial, el cambio mas crucial en |a sociedad Occidental es la desa-

_ 11 Howard Rhesrgold, The Vriusl Commumty: Homesteading on
the Electronic Fronter, Reading, Mass, 1993

_ B Véase rota L

19 Rob Kner, Stadtraum Stuthgart, 975, Colin Rowe, Fred Moeer,

Coflage Cify, Basel/Boston/Berim, 1984

_ 20 Siegtned Giedion. Architecture you ang me, the diary of the
development lintluye Swgined Giedson, Josd Luis Serf, Fernand
Léger, "Mine Poinls on Monumentality’), Cambridge, Mass, 1958

paricion de las masas, ésas que habian habitado las calles y que, de repente, se hl.bteran
organizada por si mismas en un fodo que actuaria colectivamente. Los media, la creciente mavi-
lidad y el crecimiento deshordado de las ciudades, jugaron un papel crucial en este proceso.
Los Gnicos monumentos que se construyen actualmente para la reunion de masas son los esta-
dios deportivos. Incluso su posibilidad de construccion depende, en Glfima instancia, de los espec-
taculos mediaticos que se emiten en todo el mundo, como los Juegos Olimpicos o los Mundia-
les de fifbol
'EL problema del espacio pdblico no concierne a la arquitectura o al espacio vaclo en si
mismo. Los. arquitectos, con su fijacién en su propia discipling y sus soluciones espaciales fisi-
\cas, tienden a poner el carro delante del burro. El problema era -y es— que todavia no
lesta claro qué es lo que deberia suceder en ese espacio vaclo. Por eso, creer que con sdlo
|volver a un tipo especifico de arquitectura, con un tipo especifico de espacio pablico, el
antiguo sentimiento de comunidad retornard, es una ilusion. La sociedad siempre es mas fu;:fte
'que la amuitectura. Algunos criticos, como por ejemplo Richard Sennet en The Fall of Public
Man {La caida del hombre poblico), ven el origen del problema del espacio pdblico en un
individualismo narcisista surgido a causa de vastos cambios en el seno del capitalismo y de
llas creencias religiosas?!. Esto es verdad hasta cierfo punto, pero de nuevo, el andlisis es
deceprionante en su anhelo implicto de reconstruccién de una sociedad que, simplemente, ha
|dejado de existir. EL filbsofo Vilem Flusser, por contra, sugiere que toda esta nueva tecnolo-
gia de feléfonos, faxes, etc, no es tanto un signo de alienacian, sino que, contrariamente,
es |3 expresion del amor que las personas sienfen unas por otras y de su deseo extremo
| de comunicarse??
Por eso, para comprender el paisaje urbano contemporaneo, serfa mucho mas inferesante estu-
diar el auge de los nuevos colectivos y lo que podrian aportarnos, qué hay de tan atrac-
tivo en ellos y como se relacionan con ofros grupos mayores e igualmente nuevos, en vez de
hablar constantemente de la vida poblica y de la comunidad en términos de algo que se ha
perdido y de lo que ni estamos seguros de saber qué era Las disciplinas clasicas de la aqq‘
A\ tectura y el urbanismo ya no son suficientes para entender, planificar y controlar este pai-
'-saje urbano, ni la conducta de sus habitanfes. Necesitamos comprender la influencia de los
[muevos medios de comunicacion, no sélo para estar informados y ser capaces de evitar los
:embotellam'entos de trafico, sino tamhién para saber dénde estamos y a dénde queremos ir.
| Provocan nuestro deseo. Nos dicen na solo dénde comprar, sino también donde quedar y donde
| besarnos. Son una parte crucial del espacio plblico,

_ 21 Richard Sennett, The Fall of Pubfic Man New York, 1976
22 Vilkm Flusser, “Nachslenbebe,” Kunstforum infernational vl M2
marzo/ abnl 1991
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La pobreza de'buena parte del pensamiento urbanistico puede reducirse a una falacia central:
que la ciudad o la metropolis, se expresa a si misma en su forma fisica, que como objeto finito
y concreto se puede someter al analisis y la intervencion. La ciudad no es esto sind mas bien
un campo de fuerzas en movimiento que se reorganiza constantemente, toda ciudad es una
combinacién Unica y especifica de circunstancias histdricas en composicién dinamica

Las transformaciones gue afectaron a las ciudades norteamericanas en el periodo de la
postguerra han sido extraordinarias —no han tenido precedentes— pero por norma general han
dado mejores frutos por lo que se refiere a la produccion de documentos literarios, fotografi-
cos y, especialmente, cinematograficos que por lo que respecta al analisis cientifico. Enten-
der los procesos subyacentes que conforman la ciudad, hacerlos perceptibles o intuibles,
parece requerir una aproximacion mas oblicua que reconozca la violencia de las fuerzas com-
positivas que someten a las formas, las actividades y las practicas existentes. Las ciudades
siempre son epifenomenales: son la expresion especificamente economica y social de unos
procesos | juegos de fuerzas que las desbordan.

La organizacion de la economia y de la sociedad [como dominios que se influgen mutuamente
£s |o que primero inventd y ahora conduce y deforma a las constelaciones concretas que lla-
mamos ciudades. Ambas son el "ADN" de la ciudad, su armazdn, su estructura Ultima. Tal vez
las infrastructuras, mas que ninguna otra cosa, constituyen el elemento histdrico de las ciu-
dades, son predominanternente sus motores de cambio,

¢ Pero como podemos entender la infrastructura, esta nuevay hoy, en buena parte, invisible
realidad compositiva? Por infrastructura nos referimos a todos los aspectos de la tecnologia
de la administracion racional gue rutinizan [integran] la vida, la accidn y la propiedad en el
seno de organizaciones mas amplias (hoy ya globales]. Se puede decir que hoy la infrags-
tructura posee una pequena parte de todas las cosas: es la expresion sistémica del capital,
del dinero negro, de las tasas de interés, de los instrumentos de crédito, de los acuerdos comer-
ciales , de las fuerzas del mercado y de las instituciones que lo respaldan; es agua, combus-
tible y reservas eléctricas, rutas y niveles de suministro; es mutacidn geografica y migracidn,
redes de satélites y loterias, logistica y coeficientes de suministro, computadores de trafico,
aeropuertos y ejes de distribucion, técnicas catastrales, rutinas juridicas, sistemas telefani-
cos, mecanismos de autoregulacion de los distritos financieros, protocolos de evacuacion y



496

movilizacion ante las catastrofes, prisiones, metros, autopistas y sus conexiones, bibliotecas
4y aparatos de monitorizacion metereologica, redes de recogida de basuras y reciclaje, esta-
dios deportivos y las instaciones para el procesado y envio de la informacion que generan
aparcamientos; conducciones y medidores de gas, hoteles, aseos publicos, gestion te correos
y aparcamientos, grupos escolares § maquinas ATM; creacion de fama, publicidad e identida-
des corporativas; nodos y redes ferroviarios, programacion televisiva, sistemas interestata-
les, puertas de entrada y los bienes publicos y agencias asociados a ellos [Servicios de Natu-
ralizacian e Inmigracion, Agencia Nacional de Seguridad, Administracion de la Hacienda Pablica,
Administracidn de Comida y Farmacos, Oficina para el Alcohol, el Tabaco y las Armas de
fuego), alcantarillado y alarmas, los complejos de tiro multipista red de logistica militar, los gru=
posde toma de decisiones, marismas y pantanos, programas de mantenimiento de las estruc-
turas civiles, algoritmos epidemioldgicos, sistemas de conexitn por cable, matrices de refuerzo
policial, ordenanzas de concesion de licencias, mercados verdes, complejos médico-farma-
ceutigos, infrastructuras de internet, normativas sobre armas de fuego, graneros y depésitos
de agua, procedimientos de despliegue militar, esquemas de iluminacion de calles y autopis-
tas; en una frase, la infrastructura afecta a los regimenes de calculo técnico de cualguier tipo.
La ciudad modernahasta la Segunda Guerra Mundial estaba fundada en la estructura buro-
cratica moderna y era su expresion directa. Esta ciudad de la “modernidad” estaba gobernada
por principios de organizacion y procedimientos racionales, newtonianos incluso: la accion
espontanea y el resultado casualmente afortunado habian sido reducidos alas reglas de la
administracian, la direccidn y la ley; el espacio social se habia compartimentado de acuérdo
con los principios estandar de division del trabajo y los refinamientos mas avanzados de la
especializacion vocacional; la accidn social se llevaba de a cabo segtin la norma de oficinas
abstractas (tanto el “bureau” mismo, como la oficina como tarea o “carga” abstracta); tado ello
subtendido por formas de proceder democraticas y el implicito principio de la administra-
cidn centralizada. Y lo que es mas importante, todo este sistema se basaba en el concepto de
*archivo”, es decir, en los registros oficiales en forma de documentos escritos; cuyos signifi-
cados, principios de organizacidn y reglas de manipulacidn y tratamiento estaban sujetas a
regulaciones y protocolos administrativos. Al menos en principio, la vida social y econdmica
estaba sujeta a principios racionales y universales. La manera en que esta sociedad moderna
estaba organizada y la manera en que su conocimienta se almacenaba y se desplegaba, de
hecho, se habian convertido en procesos idénticos y que no podian separarse.




Son precisamente estos principios organizativos y epistemologicos los que hoy estan expe-
rimentando transformaciones. La gran era de |a buracracia modemna y de las grandes organi-
zaciones corporativas no gubernamentales [ de finales del siglo XIX hasta mediados del XX] ha
empezado, en las cuatro ultimas décadas, a enfrentarse a las nuevas fuerzas de racionaliza-
cion. El efecto distorsionador de esas fuerzas, en lo que a los socidlogos de principio de siglo

les habia parecido un proceso histérico irreversible, al principio parecia gradual pero ahora
parece decisivo. Las fuerzas en cuestion eran: 17 el procesado de datos electronico y auto-
matico, 2% la emergencia de una vasta cultura de la imagen global densamente tejida, 3% la
demaocratizacion del acceso de la esfera pablica y la muerte de la "cultura de masas” y 4; el
auge de la organizacion social del “modelo de mercado”.

Primero, el procesado electrdnico de datos, del que la emergencia de internet es el ejemplo més
evidente, singificaba que el banco colectivo de conocimientos ya no se iba a alimentar a partir
de canales "de oficina" con una rutina estipulada, sind a través de otros mucho mas inclusi-
vistas, aleatorios y sin regulacién. Esto prudujo una multiplicacion por un coeficiente n de la
circulacion de datos y una reduccion del prestigio de las fuentes de datos. El resultado final es
una indeterminacién por lo que respecta a la calidad del conocimiento que empieza a ser
tolerada y una sorprendente aceptacion de la enorme inestabilidad del sistema automético que
la suministra, Se afade a esto que la “inteligencia” integrada en el sistema organizativo no tieng
precedentes en la historia de la burocracia. Dado que se trata también de un vehiculo para la
vida y las transacciones sociales, pablicas y oficiales; y dado que consta hasta tal punto de pro-
£esos automaticos, produce conocimiento e historia o, mas bien, permite al conocimiento y
a la historia ser producidos instantaneamente y sin el habitual y mediador “pathas de la dis-
tancia”. Y puesto que es electrdnico, una vez producido, esta sujeto a un ciclo vital absoluta-
mente diferente al de los registros y archivos de papel. Algunos conocimientos como los regis-
tras administrativos de envios de correq electrénico y memordandums interdepartamenta-
les) son perdidos instantanea e iremediablemente, mientras fue otros datos, completamente
triviales, flotan para siempre en la infinitud del espacia on-line, simplemente porque ya no estan
sujetos a las presiones darwinianas de los recursos limitados, a la competencia y supervi-
vencia. No puede haber duda de que la forma y calidad basicas del “archivo” colectivo social e
histérico estd siendo transformada profundamente como consecuencia de todo esto. !

_1 Ladea de “archive” coma infraestructurna i

electual 4 social de [ cholizacion ;| asi comocontinuum “materisl” 4 conductive es
die Michel Foucauly. EI fue &l primero en transformir la esfera decumental en la de los monumentos Sigo su eoncepio sgul marcando
el punto de su transformackin mas reciente
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El auge de la hegemonia de la imagen y su gradual suplantacion de la hegemonia de los docu-
mentos organizados alfabéticamente a |o largo de este siglo ha dejado otra marcaimportante
en el "archivo” historico y en la naturaleza del conocimiento grabadao, El siglo XX es tal vez el
primero del milenio que ha dejado un registro mas substancial de si mismo enimagenes
que en libros y textos. Las imagenes, gracias a las mismas camaras de vigilancia y a las web
cams, se producen cada vez mas automatica e indiscriminadamente, un orden de cosas que
no se podria dar nunca con el texto. Por supuesto, el texto puede recuperarse mas facil-
mente a través de las busquedas por palabra clave de lo que se puede recuperar una ima-
gen, pero el timecoding, las baratas infraestructuras de almacenamiento y digitalitalizacién
estan haciendo las imagenes cada vez mas editables, intercambiables y reciclables. La dltima
“revolucion” en la red —la revolucién Napster— esta permitiendo a los archivos de datos ser
intercambiados y administrados automaticamente sin la mediacion de un servidor centrali-
zado. Aunque este reciente fendmeno afecta principalmente a archivos musicales no hay razdn
para que este sistema no pueda aplicarse muy pronto a otras datos en circulacidn como las
peliculas y el video [y mas tarde a la comunicacion de sensacienes reales).? En el dgora elec-
tronica de hoy la Funcién de |a verdad (Truth-function] —los criterios minimos de encaje para
que un artefacto pueda considerarse un "hecho”—cada vez se limita mas a las aplicaciones de
un contexto especifico y a estandares de baja definicion de lo que "se muestra” —fotografi-
camente— mas de a lo que “se demuestra” —numéricamente— o "se dice” —alfabética o dia-
lécticamente—.

El nuevo orden del conocimiento social triunfa precisamente donde el viejo estd siendo ero-
sionado y transformado sistematicamente por la democratizacian de las herramientas, las
comunicaciones y el acceso a las direcciones pablicas —lo que es buena en politica no tiene
por que serlo siempre para la cultura—. La transformacian principal implica la destruccion de
las estructuras artificiales de la cultura y la experiencia colectivas, la formacién de una sub-
jetividad de las "masas” y un "sentido histdrico”, que tradicionalmente habian sido promovi-
das por dispositivos con una organizacion centralizada y eran insertados en procesos que a
suvez se insertaban en la experiencia. El todo vale, la miscelaneidad, y la carencia de una refe-
rencia unitaria de la existencia social componen el nuevo orden de hoy, y estos valores mez-
clados estin desmantelando rapidamente las habituales estructuras del consenso de lo que
_2 Otrosimportantes protagonistas de esta revolucitn son Grutella (operador pugrio-a-puerta sin servidor ni directonio central | y

FreeNet [routing distribuide en masa ], Durante la semana en que 5o elabord este tentn |27 de Junio 2000 se afadio el videa
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una vez fue una época, una era, 0 incluso un “acontecimiento®. Hoy, el relativismo moderno
esta siendo incorporado incluso a nuestros aparatos policiales, juridicos y administrativos.

El término “desintermediacion” se encuentra entre las palabras claves de la actualidad. La
palabra describe el juego de procesas a través de los que las tecnologias y protocolos de inter-
net han empezado a promaver la eliminacidn de la rica cultura de “mediacion” en las tran-
sacciones sociales y econdmicas, o en otras palabras, la eliminacion de todos los interme-
diarios, agentes en general [de bolsa, de ventas), dependientes, oficinistas, ete. en un mundo
en el que cualquier sujeto.o institucion anade valor, coste o dimension a una transaccidn, De
todas maneras la desintermediacidn no sdlo produce una ganancia en “eficiencia” sino que
cambia los canales a través de los que opera el capitalismo —considérese por ejemplo fa trans-
formacion de las redes de distribucion- Ni tampoco es que estas ostensibles innovaciones
econamicas lleguen sin sus correlaciones sociales: tienden a eliminar una amplia parte de la
maftriz urbana que soporta estas actividades: las aceras, las dependientas, los cafés, los taxis,
la comunidn con los clientes fieles, etc. y especialmente las multiples relaciones que entre-
tejen tales elementos. En la sociedad neoliberal norteamericana, el ethos de la desinterme-
diacidn [a través de la democratizacion de la infraestructura de comunicaciones | estd ya pene-
trando en todos los aspectos de la conciencia social y de los comportamientos ritualizados.®
Al final, resulta que el modelo del mercado necliberal esta suplantando velozmente al viejo y
a sus estructuras burocrdticas de administracion rigurosamente definidas que, originaria-
mente, hicieron pesible la democracia. Podria decirse inclusa que los tres primeros desarro-
llos —la automatizacidn de la informacian, el auge de las imagenes y la democratizacion de
la publicacidn-- dependen completamente de este modelo, o que la final transformacion de
la sociedad merced a los mercados dependia de lallegada de las infraestructuras tecnoldgi-
£as que representaban esos tres primeros avances. De todos modos, la creencia en los mer-
cados desregulados se ha convertido casi en una religion en |a sociedad contemporanea, lo
fue representa el desarrollo cultural més importante en el mundo anglasajon. Ya no se cree
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gue el conocimiento y la verdad determinaran las direcciones, ﬂmnpﬂfhmmy us0s
mercados, si no mas bien todo lo contrario: ahora a los mercados se les mwn ,
es bueno, Util y verdadero, hasta el punto de que todos los elementos esti!rwjp!ﬂt |
tuaciones —es decir, son Indeterminados e inestables- para un ulterior r
tras sociedades son, cada vez mas, sociedades de mercado, nuestras vidas snchlwgpu;n—
nales estan cada vez mis expuestas.a la ley de la auto—organizacion, mforrna:]ﬁnqm
cia de los mercados. Se enarbolan los avances en epistemologia cientificay tecnologia apli-
cada como la cibernética, la teoria de los sistemas complejos, la termadindmica o la ciencia de
la informacion para legitimar el nuevo sistema como una expresion directa de la Ley Natural,
Las instituciones y practicas pablicas, cuyo papel fue el de inventar mecanismaos a través de
los cuales se pudiera poner a los mercados al servicio de las ideas, los deseos y las ambicio-
nes formulados en una esfera liberada de la I6gica del mercado, son ahora comiinmente demo-
nizados como agentes de una “regulacion” externa e intrusiva, La ola de |aissez-faire fue nos
lieva, como tadas los que le han precedido, llegara a su fin, pero las transformaciones sacia-
les y éticas —basadas en una eficiencia real pero fria— que se habran instalado serdn irrever-
sibles en un alto porcentaje. Ningtin analisis de la situacion de la cultura contemporénea puede
equivacarse al considerar este factor. Nuestra civilizacion y todas sus estructuras —entre las
que nuestras ciudades ocupan un lugar preeminente— estan dotadas de una penética nueva
muy distinta que serd el legado de |a inventiva de nuestra propia generacion, que es lo que
se tendra que afrontar.

¢ Lomo exponer, pues, las transformaciones que estan sufriendo nuestras ciudades?
Estamos ante un desafio poco habitual: fa produccidn de tal conjunto masive de datos orga-
nizados es un asunto que bien podria encontrarse en el epicentro del interés contemporango,
4 aun no cuenta con ningun corpus sistematico de investigacion ni tan sélo con alguno quelo
hubiera intentado antes. Es mas, se nos ha pedido afrontar este trabajo de principio a fin, en
un periodo de 70 dias. Tal vez imposible... Y sin embargo, nunca se ha dado un tiempo en la his-
toria en el que la relacidn del objeto social y los paquetes de datos que lo representan hayan
guardada una relacion tan intima como la que se da hoy. En otras palabras, graciasala
explosian de las "tele-comunicaciones” hoy, la ciudad mas que nunca, es en realidad la suma
de paguetes de datos y esas redes de equipamientos publicos por las que circulan. Nuestra
ciudad, que se halla en un veloz proceso de desarticulacion, esta, cada vez mas, reconstitu-
géndase “in vit!o" comadn archivu dinamico, el Gitimo perrndn del cual se cunsidera cu-m




ral, provee de una infraestructura para la vida flexible al miximo y sufifactoria —suficiente mas
satisfactoria—=. No se pretende dar un repertorio exhaustivo de nuestro tema, que seria fotil
desde un principio y podria ademas llevar a engano, Lo interesante seria mas bien articular
las fuerzas, las direcciones y los régimenes que estan dando forma a los desarrollos de hoy,
que no hablan del confuso y sedimemado substrato sobre el que juegan estas fuerzas.®
Capturar una imagen en movimiento esta pues en funcidn de dos posturas. La primera s acep-
tar laidea de que solo como fotografia se dice que captura "una accion”, por eso creemos que
eltrabajo de lanzar una sonda momentanea a través del archivo urbano contemporaneo puede
producir una instantanea de algo verdadero, mavil, e invisible para el ojo inserto en él. Eslo
que podriamaos llamar un acercamiento “bioptico”: la separacidn de unas pocas células de
un organismo a través de las cuales se puede deducir un grupo de conocimientos mucho mas
amplio sobre el conjunto del organismo, La segunda postura requiere que se acepte la natu-
raleza no exhaustiva tanto del método como de cualquier resultado -como ocurria en la para-
bola de los tres ciegos inspeccionando un elefante, en la que cada uno proyectaba un animal
absurdo a partir de los datos limitadas que tenfan al alcance de la mano—; esto implica acep-
tar la corrupcion y la fugacidad del mismo archivo —gracias a internet nuestro sistema colec-
tivo de memaria se parece mas a un sistema de alcantarillado en el que estan tirados indis-
criminadamente objetos no biodegradables que a una “superautopista” en la que se dan tra-
yectorias racionales y basadas en el consenso~; y finalmente, esto implica la fe en gue la misma
velocidad y la arbitrariedad del preyecto —concebido como simulacion- entrega algo vir-
tuoso gue no han podido producir métodos y eras mas refinados y disciplinados: pone el
metodo cientifico y la accién palitica en las manos de cualquiera gue tenga una linea telefd-
nica y un disco duro. El urbanismo ya no es un trabajo de especialistas.’
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Cada hora, 20 hectdreas de terreno cultivable se someten al desarrollo inmobiliario...
Entre 1970 y 1990 |a poblacién del drea metropolitana de Chicago crecié un 4%, mien-
tras que el terreno edificable aumenté en un 46%.




Television: la revolucidn infraestructural

Desde principios del siglo XIX hasta mediados del siglo XX se dieron notables visiones urba-
nas —Dickens y Engels en Londres y Manchester, Hausmann en Paris, Leonidov en Moscd,
Ferris en Nueva York, Sant'Elia en Mildn— pero las cambiantes economias de la informacion
de las ciudades no pudieron romper la barrera morfolégica de la ciudad capitalista tradi-
cional hasta después de la Segunda Guerra Mundial. En Norteameérica fue el automévil
—en combinacién sinérgica con la television- el que indujo un nuevo tipo de urbanizacion
extremadamente cientifica y con una dependencia de las estructuras ingenieriles y de las
practicas de los tiempos de guerra que no tenia precedentes. La ciudad norteamericana
empez0 a explotar espacialmente, pero sdlo como la concatenacion acolchada de entornos
sintéticos cada vez mas cerrados y abstractos. La presencia de la ingenieria podia apre-
ciarse en casi todos esos nuevos lugares, no sdlo controlando los espacios sino incluso
su sintaxis de uso: desde las autovias a los edificios de oficinas y las galerfas comercia-
les, hasta las nuevas organizaciones sociales, habitos, etc., de las periferias. Con Oak Ridge,
en Tennesee,' como modelo tacito de ciudad instantédnea de tiempos de guerra [esto es,
tecnoldgica y sintética) los William Levitts y otros como él volvieron de ultramar de pres-
tar sus servicios en ingenieria logistica y servicios de construccion de barracones y crea-
ron las primeras versiones norteamericanas de la utopia de Ia postguerra (en un proceso
de transferencia tecnoldgica): las Levittowns, las Columbias, y las Restons.? Estas ciuda-
des no eran ni accidentes histdricos ni producto de las fuerzas inmanentes del mercado,
sino mas bien el resultado de |as intervenciones patrocinadas por el estado con subsidios
al automovil y a las industrias petroleras, y de iniciativas calculadas para desarrollar una
red racional de carreteras y autopistas y otras infraestructuras afines. El fundamento de la
Ley de Autopistas Interestatales [Interstate Highway Act] de 1956 era resultado directo de
haber entrado en contacto con el [asombroso) sistema de Autopistas nazi y de la volun-
tad de reestructurar el entorno comercial y social norteamericano. Los Estados Unidos no
estaban dispuestos a ir por detras de nadie en la batalla de |la modernizacion.’ Las fabricas
de municiones y la idénea economia bélica de pleno emplec de la cual formaban parte
fueron convertidas, o mas bien adaptadas, en empresas capitalistas de tiempos de paz. Las
mujeres que trabajaban en esas fabricas y que habian aprendido a usar las maquinas se
convirtieron en sujeto y objeto de una de las mayores reestructuraciones de todos los tiem-
pos. El nuevo concepto de lugar de trabajo ergondmico y racional fue proyectado sobre los




hogares segun las modas, mas o menos veladamente Tayloristas, a través de una serie de
dispositivos "ahorradores de tiempo” para la casa dificiles de vender. La televisian jugé un
papel determinante aqui, dando lugar a la notable inclusion de una caracteristica arquitec-
tonica nueva en el espacio doméstico del domicilio de la "New Town": el invento de |a tele-
visidn pusa un nicho en las salas de estar de Levittown. Las New Towns norteamericanas
de la postguerra pueden considerarse ante todo estructuras ingenieriles, no solo por su des-
cendencia técnica directa de las tipologias de guerra, sino porque su l6gica de planeamiento
esta enfocada de un modo completamente nuevo: son empresas con animo de lucro dirigi-
das por corporaciones privadas que por lo tanto funcionan can controles de contabilidad
modernos. Las concentraciones de capital estaban empezando a seguir una serie de nue-
vas vias \ l6gicas, de entre las cuales |a dispersion urbana era fundamental.* La profunda
relacion del capitalismo norteamericano de |a postguerra con las industrias energéticas y
del automadvil era el resultado intencionado de los grandes proyectos de carreteras, y de
la conversidn de la vida social y econdmica a través de una red de comunicaciones centrada
en el automdvil y el camidn que el Estado fomentaba, Primero las New Towns, mas tarde las
ciudades dormitorio suburbiales y sus consiguientes infraestructuras —gasolineras, apar-
camientos, galerias comerciales, autovias, horarios de transportes para los que se des-
plazan diariamente de su casa a su lugar de trabajo, comercios abiertos al automavil y gara-
jes caseros— fueron los resultados directos de esta reorganizacion.

Sin embargo, este nuevo régimen no podria haberse mantenido, ni siquiera imaginado, de
no haberse puesto en funcionamiento un nuevo mecanismo de compensacion social. La
dualidad entre concentracidn de capital-desconcentracion urbana podia funcionar Unica-
mente a condicion de que los procesos de participacion social fueran a su vez transfor-
mados y redistribuidos. El desmantelamiento de la polis [comunidad ciudadana) y espe-
cialmente del dgora (el mercado] se consiguié por medio de su reduccidn, racionalizacién
y reconstitucidn dentro de un entorno sintético programado. La televisién permiti¢ esta
gran mutacion de la postguerra al substituir los flujos de informacidn multiespectrales de
la ciudad real por contenidos sintéticos producidos a distancia, lo que hacia posible parti-
cipar simultdneamente de lo pseudo-pastoril del suburbio a la vez que de una socialidad
bulliciosa y rica en informacion, posibilitada por la concentracion y los mercados centrali-
zados. Por supuesto gue |a television suministraba tan sdlo una version disefiada de |a rea-
lidad natural, un entorno domesticado orientado simulténeamente hacia el merchandi-
sing y el entretenimiento para mitigar el tedio, la monotonia y el aislamiento de la vida
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suburbana). Pero estos procesos histéricos entrelazados canstituyen los principios orga-
nizativos y transformadores de la sociedad y la economia norteamericana de postguerra.
La television se habia convertido en el auténtico sistema nervioso de la Norteamérica de
la postguerra, transfarmando la practica totalidad de las relaciones vitales y laborales, de
los mercados y la cultura, a la vez que se constituia en el actor principal de la transfigu-
racion de |a existencia urbana, de una condicion puramente fisica y material hacia otra
crecientemente abstracta. Ademas, |a television distribuy6 y compensé [por la rapidez
con que se habia perdido la ciudad y el mercado): el entretenimiento, la informacién y
las mercancias. Para crear a continuacidn nuevos canales y modalidades de participacién
social y colectiva.

Que los Uitimos cincuenta afios de existencia televisiva han cambiado la manera en que vivi-
mas, trabajamos, acumulamos e intercambiamos es un hecho al que pocos pondrian
objeciones. (ue estos Gitimos cincuenta afios de casi absoluta inmersidn de nuestra con-
ciencia en las redes electrénicas de distribucidn que mantienen la existencia humana den-
tro de las nuevas [y en gran medida desarticuladas) estructuras de la economia y la orga-
nizacion urbana pueden habernos transformado profundamente, no es quizas, a dia de hoy,
tan dificil de ver. Considérense por ejemplo las extraordinarias reorganizaciones de la indus-
tria, la economia y la cultura que estan teniendo lugar en el seno de la World Wide Web, y
lo vulnerables que somos, tanto biolégica como socialmente, a la reciente violencia crea-
tiva, autoritaria y revisionista. Ahora que la television esta a punto de convertirse [con la
aparicién de la banda ancha) en ya no una calle de dos direcciones sino en una infinita-
mente densa y estratificada matriz interactiva, en gran medida automatizada, ; podemos
negar que el sutil golpe de gracia que siempre ha sido el suefio secreto de la economia yla
tecnologia (aproximarse y dominar a la conciencia pablica) esta llegando a su climax?
Siempre existiran dreas de la vida pdblica y privada que se resistan a la racionalizacién,
pero la reorganizacion de la conciencia y la conducta en nuevas formas que nos oscurez-
can las sutilezas de los cambios materiales que experimentan nuestras civilizaciones no
parece ser una de ellas.

Hoy, la funcidn televisiva esta llegandose a desprender de su vinculo con espacio fisico [los
tradicionales tele-nichos en sus salitas suburbanas). Los “receptores” electrénicos urba-
nos son ahora moviles, de bolsillo, ubicuos, sin cables y de alcance global. Pudimos ver el
fendmeno quiza en su encarnacidn original, en los estadios deportivos high-tech de princi-
pios de los ochenta: espectaculos en vivo presididos por el suministro sintético de image-
nes en pantallas electronicas, a decenas de metros sobre la accidn real. Cien mil perso-

Niamero de televisores producidos en América
en 1947; 4,000
en 1953: 14 millones




Sala de proyecciones
de la CBS, hacia 1966

nas reunidas en el lugar, impresionadas ya no por la escena real irrepetible que se despliega
ante ellos, sino por su representacion bidimensional sintética, la misma que es bombe-
ada mediante dispositivo estandarizado a través de cables y ondas hasta los hogares mas
remotos. En la actualidad, los habitantes de las ciudades, los trabajadores, los ciudadanos
de todas clases son cada vez mas dependientes de unos dispositivos de comunicacion
~receptores de informacidn distribuida a través de la red y por satélite, dotados de panta-
lla— que integran entre sus utensilios cotidianos. La informatica y |a television se estén fun-
diendo con las infrastructuras de la comunicacian, a la vez que demandan, mediante |a pre-
sidn econdmica, pasar al primer plano de atencion. La existencia urbana es cada vez en
mayor medida una operacion de modulacién formal, control e interaccion con las crecien-
temente complejas ecologias de |a programacion y el software.>

Hasta los contenidos de la programacion cultural televisiva se han infiltrado en los nue-
vos entornos micro-disenados: el dltimo grito en Norteamérica por lo que respecta el enor-
memente exitoso fendmeno de los suburbios, es la incorporacidn de temas de entreteni-
miento kitsch, fantasias y escenografias a los pueblos retro del “New Urbanism” Seaside,
Florida; Kentlands, Maryland).

Las correrias de estos extravagantes urbanistas son comdnmente rechazadas por ser ejer-
cicios estériles, abdicaciones de la responsabilidad social y de la imaginacidn, pero cuan
profundamente “sociales” son se puede ver facilmente en la reciente pelicula El show de
Truman. Como una infinita y vertiginosa mise en abime, es imposible distinguir cual reali-
dad sirve de teldn de fondo a cual: si el mundo de los media (el entretenimiento) a la ciu-
dad, o la ciudad al mundo de los media [del entretenimiento). Al final, la pregunta no tiene
—ni necesita- una respuesta. Lo Ginico que importa es que el tipo de destino humano que
propane es uno en el que un Gnico personaje (el de Jim Carrey), experimenta todos los efec-
tos de las privaciones de |a realidad reductiva en la que esta atrapado. Todos los demas,
aquellos que manejan activamente el equipo del montaje [y precisamente por eso) se creen
a si mismos conscientes y libres.

Muestras nuevas organizaciones y espacios urbanos, desde nuestros centros comerciales
hasta nuestros suburbios, pasando por nuestros complejos de "entretenimiento militar” y
los 4x4 sdlo pueden ser completamente comprendidos en relacion a estos desarrollos
tecnoldgicos, econémicos y culturales que han llevado a cabo la silenciosa revolucion infra-
estructural Norteamericana.
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Genérica

El paisaje urbano norteamericano, comao los nuevos ciclos empresariales, se
desarrolla hoy en dia segun una logica de eficiencia a corto plazo: agilidad,
productividad, escala. El proceso de urbanizacion, cada vez mas cientifico
respecto a sus medios y pragmatico respecto a los fines, busca las vias de
minima resistencia: la continua actividad depredadora de la |6gica eficaz del
mercado, o la rapida, barata e incontrolada l6gica del libre capital. En ambos
casos, las economias locales descubren que pueden llenar los vacios rapi-
damente si la urbanizacion se limita a ser un simple reflejo inconsciente, y
si esta actividad se libera de los obstaculos y dificultades derivados de la
premeditacion o el proyecto.

El propio sistema decide hoy cuales son las necesidades, y éstas se satis-
facen tan rapidamente que ninguna otra parte del sistema llega a conocer-
las, y por lo tanto tampoco a absorberlas o modificarlas. El resultado es
que el movimiento de recursos se convierte en fin espontaneo en si mismo,
sin ninguna de las limitaciones que impondrian las fuerzas sociales, las tra-
diciones o |as particularidades de un lugar, un tiempe o un contexto,

Nos encontramas cada vez mas ante un ethos urbanizador que no duda en
autodefinirse como una nueva perfeccién matematica: este paisaje, con sus
fosos, explanadas, torres y parques de equipamiento, se presenta como una
consecuencia pura y unidimensional de cifras, algoritmos y protocolos labra-
dos en cualquier otro ambito menos en éste. Y su mascota no es otra que
esa entidad anteriormente periférica, el aeropuerto —seguramente el equi-
pamiento mas importante del siglo XX, que mas que al usuario responde a
la voluntad de incrementar la relacion y los intercambios entre otros equi-
pamientos. En los Ultimos anos se ha producido una transformacion radical



de las formas en que los recursos se expanden y organizan para extraer
un rendimienta del territorio. Nuevos mecanismos sociales, financieros y
tecnologicos basados en la sinergia y en la cooperacion permiten que el capi-
tal alcance una concentracidn desconocida hasta hoy.

La actual urbanizacidn del territorio no se mide por edificios, sino por exten-
sas unidades de produccién [centenares de edificios) que excavan —y relle-
nan en pocos meses— amplias trincheras en el territorio a unas escalas que,
hasta hace poco, correspondian a siglos de desarrollo. La dimensidn,
seguridad y superficialidad de sus gestos persigue evidentemente gran-
des efectos, pero de una forma tan poco atenta en sus trayectorias sobre-
dimensionadas que no puede dejar mas rastro de pequena escala que la ine-
vitable pobreza y tristesse de los fragmentos y los cortos periodos de vida.
Y es precisamente en este punto donde el ser humanao, abandonando el cal-
cule y las maquinas, penetra solitariamente en un paisaje aritmético como
una criatura nacida mas que producida.

Este nuevo horizonte genérico que surge ante nosotros esta tan saturado
de calculo inherente que cualquier acontecimiento de pequefia o media escala
desaparece de nuestra vista. Surge asi un nuevo éxtasis del equipamienta,
la infraestructura instantanea y la racionalidad pseudo-minimalista que borra
o confunde las tradicionales divisiones sociales, éticas e intelectuales entre
lo alto y lo bajo, lo culto y lo vulgar, la buena vida y la simplemente adap-
tada a las necesidades. La construccion alcanza el grado cero de simple con-
veniencia — un escalofriante, excitante y casi Darwiniano oportunismo en
accion. El proyecto, a esta escala al menos, parece que esta muerto.




Las cajas —o "edificios sin cualidades"— proliferan a lo largo
de las autopistas y las carreteras secundarias americanas
como si estuvieran generadas por el mismo

ADN matemadtico que proyectd la arteria infraestructural en
la que se apoyan.

Esta nueva I6gica edificatoria, como un virus saltando la
barrera de las especies, no genera de hecho edificios sino
puras infraestructuras genéricas.

Una vez independientes y totalmente flexibles, se readaptan
como una moneda de cambio a cualquier posible uso en el
tiempo: desde instalaciones de almacenaje hasta
consultorios médicos, oficinas centrales de companias de
seguros o concesionarios de automdviles.
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LAS VEGAS

American Noir




Conocida par suU pesimista vision de la vida en la pre- y especialmente en la postguerra mundial, el cine

cano -y sobretodo el genera negro—pr odujo lo mas parecido gue Norteamérnica tuvo 2 una filosofia existencial
Elactor principal en este drama no fue ni ka celebrada mujer fatal ni el héroe desprevenido cayendo en picado, sing
mas bien lainterminable noche de vértigo en si misma, un vértigo provocado por la ciudad metropolitana y las nug
vas fuerzas urbanas. Construido a partir de |as "duras” novelas de Dashiell Hammet, Raymond Chandler, James
Cain y Horace McCouy, y de la estética visual de Weegee | otra fotografia de peniddico, el génera negro notenia
qgue ver sdlo con un humaor Y una situacion negros, sind con |a progresiva pérdida del control personal y colectiva
La transformaciGn simultanea y la aparicion de la época de la ciudad americana se ha vueho el sitio de un trauma
explicito --una traicidn y una pérdida-- lleno de progresivas insatisfacciones y de violenta depredacion, al mismo
tiempo sexual y econdmico. Lo noir estaba obsesionado por situaciones tan peligrosas, oscuras y saturadas que
el ciudadana-héroe ya no las pudo dominar. Esto no fue debido al desvanecimiento del control, sind més bien por:
que el control habia empezado su histonca migracion... hacia otro sitio

El efecto noir fue una caracteristica constitutiva de la transformacidn social de |a postguerra americana, incluso
teniendo en cuenta que Su aspecto mMonocroma Caractenstico, Su humor pesimista y su espacio claustrofdbico
acabd por pasar del plblico escenario para dar lugar a formaciones mas “positivas” y rearganizaciones mas socia
les. La estética noir de mediados de siglo describia la transicion fisica y social de las estructuras de control a medida
que @stas empezaron a disocarse de las esferas tradicionales de la accion humana para verse progresivamenta
envueltas de aguélias mas vastas y abstractas de las obras publicas, los mercados y la racionalidad técnica [espe
clalmente electranica y administrativa). La notable predominancia de dispositivos de grabacidn, comu

nes Y trampas sutiles, como teléfonos, grabadoras, detectores de mentiras, radios, camaras, automaviles, meca
nismos nucleares, etc. en las peliculas noir, 4 sus sinfestras implicaciones y efectos sociales, eran ya una carac
teristica central [5| no raramente remarcada | del género

Sin embargo, el efecto noir hoy en dia describe una ininterrumpida coleccion de procesos que emergian en plena
fuerza después de la guerra | que ponian en movimiento una transformacion critica de los modas de conptimiento
[ciencia y tecnalogia], La teoria de la infarmacién y la cibernética [discutiblemente los productos intelectuales
mas importantes de la Seguna Guerra Mundial, empequedeciendo incluso la energia atdmica en su imporancia
social global | marcan el surgimienta de una nueva dindmica organizativa el principio del control basado en sis-
temas- tanto para el proceso de modemizacion como para las sendas de fa evolucion urbana americana,

El surgimientn, actualmente, de la nueva agora de Intemet no es sino un estadio dificil a lo largo de lo que es ahora

un praceso global inexorable y arroliador, 1 Quimica aplicada, engonomia cientifica, ingenieria sacial, comunicacio-
a =

nes electronicas, hibridagiones liberadas como complejes de ‘entretenimiento militar’, "culturas” corporativas, inge-
nigrfa de la identidad, etc. son todas componentes de un ideal social, sintético & integrativo cuyos 0Scuros oripenes
se han retirado sistematicamente de la vista. Coma Hegel y Marx reclamaron una famaosa vez, |a historia todavia

aparece ante Nosolros par:‘-}almeme y malévolamante Primero como una ll'ngQLfIQ Y I'ICSE)UQS como una farsa

30 Junio, 2000

1 Ya nos hemes refendo a esto como una nueva forma de predactn “pandemdnica Branden Hookwasg, Pt
The Rise of Pri Wy Locaies in the Fostwar World, editado y presentado pos Sanford K | Mau, Frinceton Archite
New York, 1985




La ditima hora del capitalismo.

La vigilancia electrdnica es al tiempo lo
que los archivos, y las viejas técnicas de
la administracidn burocrdtica, eran al
espacio. Las colecciones de datos ahora
se pueden comprobar y actualizar
constantemente. A medida que la
administracién pdblica se automatiza,
nuestro munde hace una extrana

involucidn: todo es, de repente, interior,
incluido y anticipado en la tecnosfera,
una maquinaria que pronto sera mas
grande y mejor que la organosfera misma.
La involucién es la Etica Protestante

convertida en naturaleza: somos
pecadores, y Dios lo sabe, antes incluso
de que hayamos hecho algo.

16 de los B2 dngulos de la cimara de que dispone el personal de
seguridad de un centro comercial en Philadelphia. El sistema,
con B2 edmaras instaladas dentro y fuera del centro comercial,
ayuda a cantrolar mejor el edificio.




Complejo de entretenimiento militar

C4l [Comandancia, Comunicaciones, Control, Computacidn e Inteligen-
cia] es una invencidn para reducir y sistematizar tdcticas multies-
pectrales y operaciones logisticas a una férmula dominable. Hoy dfa,
las convenciones de la “industria” de los juguetes llevan los disefiado-
res de videojuegos y los ingenieros de interfaces militares a conferir
en el desarrollo y la estrategia del producto. El control blando es la orden
del dia, a medida que las técnicas en operaciones psicoldgicas (desa-
rrolladas durante la Segunda Guerra Mundial y la Guerra de Vietnam] se
extienden a cada rincén de la vida doméstica. Los medios de comuni-
cacién y las cartas de la realidad se barajan juntos tan sutilmente
que |a vida cotidiana misma es un deporte para ser visto, cada Mickey
esreal, y ya novamos més a casa a ver la televisién porque nos hemos
convertido en la programacién misma: las ddciles y serviciales tarje-
tas de control remoto. Lo que comemaos, dénde vivimos y lo que nues-
tros hijos piensan, todo viene de las mismas instituciones de entrete-
nimiento y se transmite a través de los nuevos canales hibridizados del
nuevo Entorno Total.

Celebration, USA [Florida)
The movie never stops...




Los emplazamientos llamados superfunds (lugares donde
una industria ha vertido residuos peligrosos en el
medioambiente con la suficiente toxicidad y
suficientemente cerca de dreas urbanas como para
suponer serias amenazas a la salud) son en total méas de
40.000 en Estados Unidos y sus territorios.

Por cada emplazamiento federalmente regulado como
superfund, media docena permanecen fuera de toda ley.
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é0ué es Las Vegas? ;Simplemente la ciudad americana que crece mis
rapidamente, o un concepto completamente nuevo de urbanismo Potemkin?
Aqui, el Hotel Excalibur, con sus 4.032 habitaciones, 230.000 metros
tuadrados y 2 bodas cada hora, se jacta de servir |la mayor cantidad de
comidas al dia de cualquier establecimiento comercial en el mundo. Pero no
estdn ni tan sélo cerca de conseguirlo. Un solo buffet en el Circus Circus ha
seryido a mas de 17.600 personas en un dia. El hotel Venetian, que
actualmente completa su segunda fase de construccidn, tendrd 6.070 suites de
entre 65 y 465 metros cuadrados, méds de 18.000 camas y abarcard méds de
25.500 hectéreas de desierto. Su coste: 2,5 billones de délares.

El MGM Grand (5.000 habitaciones) posee tantas instalaciones de aire
acondicionado como para refrigerar una ciudad de 12.000 habitantes, tiene 93
ascensores, produce 13.000 toneladas de sdbanas sucias al aio [controladas
en su propia lavanderia, la més grande de Nevada) y recibe més de 80.000
visitantes al dia.

Son conceptos totales de ciudades instantdneas, subsistiendo de las reservas
de agua subterrdnea del desierto y de mallas cuyos viaductos seria mejor que
no se secaran. Las Vegas no es una ciudad, sino el cdlculo que hace los otros
posibles, es |la malla misma, la pura idea de una civilizacién transitoria donde
cada uno es un extra, Yy donde todo estd hecho sélo para ti.
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El panel Andon con sus nimeros flotando y parpadeando fue una invencién de la
empresa japonesa Toyota. Cuando las cadenas de montaje iban demasiado répido,
los trabajadores sobrepresionados podian apretar un botdn que lo registraria en el
panel. Un observador externo tenia la funcién de modular el nivel de produccidn de
la fabrica con el objetivo de que un maximo, més que un minimo, de luces
estuvieran encendidas en un momento dado.
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MG PNC SEAT EXT SYN ... MID ENT WOR

El sistema funciona como un tosco sistema nervioso bajo la accién de cantidades
peligrosas de cafeina y adrenalina.

Estrés y equilibrio se han convertido en los compafieros més improbables cuyo
resultado no es otro que la Nueva Economia.
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Todos somos jugadores... La psicologia del mercado (el objetivo de |a mitad de los Gltimos premios Nobel
Se estima que més del 70% de familias americanas hoy dia posee fondos mutuos de economia) es ahora discutiblemente una funcién de factores, actores y

o actlia de algln otro modo en los grandes mercados. circuitos radicalmente diferentes, més que en cualquier otro periodo de su
¢Estd debido el comportamiento anémalo del nuevo mercado a transformaciones historia. La gran pregunta se mantiene: ;Alguien necesita saber qué esta
fundacionales en |a economia real, o es ello un artefacto de la nueva estructura pasando?

del mercado mismo?




Te lo podemos hacer llegar ayer

Los nuevos instrumentos y modalidades para Ia organizacién y
distribucién de bienes significan nuevos enlaces, alianzas y
sociedades, oficiales o no. La tecnologia de la informacidn ha
hecho el impacto mds fuerte sobre las nuevas mega-
concentraciones de las redes de distribucidn. Del libro humilde
al extenso campo de los bienes de los consumidores,
Amazon.com ha establecido una trayectoria y un futuro imperio
basado enteramente en la “mentalidad compartida”: el logrado
disefio y |2 penetracién en el mercado de su marca.

Esperando que en 2001 la ventas lleguen a los 4 billones de
ddlares, Amazon confiard en grandes compaiiias de servicios
logisticos como UPS y FedEx para llevar a cabo sus millones de
transacciones. [FedEx tiene 146.000 empleados, reparte
3.200.000 paquetes diariamente y opera la segunda flota aérea
mds grande del mundo.)

La extraordinaria multiplicacidn de transacciones econdmicas
via rutas de sefializacién produce una mina de datos, hébitos y
registros sociales que es en si misma un formidable campo
urbano.

Empresas como DoubleClick (una agencia publicitaria de
Internet] estan rastreando los hébitos del consumidor para
crear bases de datos entre més de 100 millones de usuarios de
Internet (el 48% de |a poblacidn total de Internet) para
dispararles publicidad hecha a medida. Desde que el “contenido
de la marca” estd ya marcado como la nueva y emergente fase
del marketing, lo que exactamente quiere decir DoubleClick con
un “anuncio-objetive" serd lo que cada uno entienda. Aunque la
edad de la "post-publicidad” ha casi llegado, no deberiamos
sorprendernos de encontrar en las redes a nuestro alrededor el
nuevo asentamiento invisible de las “culturas” del control.




Un tercio de todos los usuarios de Internet en el mundo
estd en Norteamérica (135 de 375 millones)

La ley de Moore

1972 3,500
1974 6,000
1978 25,000
1982 134,000
1985 275,000
1989 1,200,000
1993 3,100,000
1995 5,500,000
1997 7,500,000




Web de saldos

eBay, la subasta on-line de més éxito, esta transfarmando el modelo econémico
en los Estados Unidos. Ahora cada objeto permanece como una mercancia para
siempre porque los costes de intercambio y de traslado del objeto, como si de una
moneda se tratara, ha bajado casi a cero. Cada mercancia tiene acceso libre e
instantdneo a un mercado ilimitado que tanto disefa su valor como la mantiene en
circulacién. El modelo es tan radical que ni se podia imaginar hace unas décadas.

En enero de 2000, eBay llegé cada dia a un maximo del 6,5% de la web, yel
nimero de visitantes en una base de promedio diario establecié un nuevo récord
con la media de 1.782.000.

Alo largo de nuestra visita a los stocks, los objetos a la venta inclufan perrucas
naturales, ropa interior de segunda mano, una granja, una placa madre de
ordenador, bolsas de pléstico e instrumental de ginecdlogo.




